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DANH GIA PHAM CHAT VA NANG LUC CONG TAC CUA CUf NHAN
NGANH HUAN LUYEN THE THAO TRUGNG BAI HOC THE DUC
THE THAO BAC NINH THEO HUGNG DAP UNG NHU CAU XA HO!

Nguyén Vin Hoa*

Toém tat: Bang cac phwong phap nghién ctru thuéng quy, tac gia da lwa chon dwoc hé théng
tiéu chudn, tiéu chi danh gia phdm chét va néng lwc cong tac cla clr nhan nganh Huén luyén thé
thao (HLTT) theo hwéng dap ng nhu cau x& hoi, nham lay y kién clia ngwdi st dung lao déng,
céac chuyén gia, nha quan ly, cac huén luyén vién danh gia san pham dao tao clia nganh HLTT 14
nhirng sinh vién ra trwéng, dang cong tac tai cac Trung tdm Thé duc thé thao (TDTT), cac cau lac
bd thé thao thudc cac tinh thanh phia Béc.

Tir khéa: Lwa chon, hé thdng tiéu chuan va tiéu chi, danh gia pham chat va nang lwc, Khoa
huén luyén thé thao, Trwé'ng Dai hoc TDTT Béc Ninh.

Working quality and capacity assessment of Sports Training Bachelors
at Bac Ninh Sport University towards meeting social needs

Summay:

Using the common scientific research methods, the author has chosen a set of standards and
criteria to evaluate the working quality and capacity of Sports Training Bachelors towards meeting
the social needs in order to collect the opinion of the employers, professionals, managers, coaches
to evaluate the quality of Sports Training Bachelors, who are working at the sports Center, clubs in

the Northern provinces.

Keywords: select, set of standards and criteria, quality and capacity assessment, Sports Training

Faculty, Bac Ninh Sport University.
PAT VAN DE

Chat luong dao tao la van dé ludn dugc cac
Truong dai hoc cling nhu toan xa hdi quan tam.
Tuy nhién, tiy theo quan niém va cach tiép cin
cua cac bén lién quan nhu (nguoi hoc, nguoi
day, nha quan 1y, ngudi st dung lao dong...),
ma chat lugng duoc hiéu va danh gia theo
nhimg cach khac nhau. Tir d6 két qua danh gia
va cac giai phap nham nang cao chét lugng dao
tao cling c6 thé khac nhau vé ndi dung hodc murc
do d6i véi timg van dé cy thé. Trong khi d6 mbi
quan tdm chu yéu cta nguoi str dung lao dong
1a san pham do tao, d6 1a pham chat va niang
luwc cong tac cua sinh vién tt nghiép. Dua trén
viéc danh gia vé pham chat va nang luc cong tac
ciia ngudi st dung lao dong d6i voi cir nhin
Nganh HLTT sau khi ra truong cong tac, tim ra
nhitng mit manh va nhirg han ché trong qué
trinh cong tac. Tir d6 dé ra nhitng giai phap phu
hop vé1 nhu cau thuc tién xa hoi nham nang cao
chit lwgng dao tao cir nhan Nganh HLTT; do

vy cong tac danh gia pham chat va ning luc
cong tac cua cu nhan Nganh HLTT theo hudng
dap tng nhu cau x4 hoi 1a viéc 1am can thiét va
rat quan trong.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Qua trinh nghién cru st dung cac phuong
phap sau: Phuong phap phén tich va tong hop
tai liéu; Phuong phap phong van toa dam;
Phuong phap sir dung thang do Likert xac dinh
chat luong ¥ kién danh gia, Phuong phép toan
hoc thong ké.

KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

1. Xac dinh cac tiéu chuan va tiéu chi danh
gia pham chit va ning luc cong tac cia cir
nhian Nganh HLTT Trwong Pai hoc TDTT
Bic Ninh, theo huéng dap ng nhu ciu xa hdi

1.1. Co's6 Iy lugn xdc dinh cdc tiéu chuén va
tiéu chi danh gid phdm chdt va néing lyc cong
tac cua cww nhan Nganh HLTT Truong Dai hoc
TDTT Bic Ninh theo hwong ddp vrng nhu ciu
xa hoi

*ThS, Pho Trwdng Khoa Huén luyén thé thao, Trwérng Bai hoc TDTT Béc Ninh
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Tac gia da tién hanh phan tich va tong hop
cac van ban phép 1y ciia Nha nudc quy dinh vé
tiéu chudn, tiéu chi chirc danh nghé nghiép ddi
v6i gido vién, huin luyén vién, huéng dan vién
TDTT, dac biét 1a cac van ban sau:

Quyét dinh s6 09/2007/QD-BNV ngay
05/12/2007 cua Bo truéng Bo ndi vu vé tiéu
chuan nghiép vu cac ngach vién chirc nganh
TDTT quy dinh o “Ngach, bac, h¢ $0, yéu cau
cua ting loai can bo TDTT nhu Huan luyén vién
(HLV) cao cap, HLV chinh, hudéng dan vién
TDTT”; Quyét dinh s6 12/2008/QD-BVHTTDL
ngay 10 thang 3 nam 2008 ban hanh, “Tiéu
chuan cac ngach vién chic nganh TDTT”, gdm
HLV cao cip ma s6 ngach 18.179; HLV chinh
(18.180); HLV (18.181) va Huéng dan vién
(18.182). Thong tu lién tich s6 13/2014/TTLT-
BVHTTDL-BNV ngay 17 thang 10 nam 2014
cta B truong Bo VHTT&DL va B9 trudng B
Noi vé “quy dinh ma s6 va tiéu chuan chic danh
nghé nghiép vién chtrc chuyén nganh TDTT”.
Thong tu néu rd Huén luyén vién cip cao (hang
I) mi s6: V.01.01.01, Hudn luyén vién chinh
(hang IT) ma s6: V.01.01.02, Huén luyén vién
(hang I1I) mi sb: V.01.01.03, Hudng dan vién
(hang IV) mi s6: V.01.01.04, quy dinh rd nhiém
vu, tiéu chuan dao durc nghé nghiép, ti€u chuin
vé trinh do dao tao boi dudng va tiéu chuan vé
nang lyc chuyén mén nghi€p vy. Cac van ban
quan trong ndi trén quy dinh r& vé chirc trach,
nhiém vu yéu cau vé kién thuc va nang lyc cua
cac chuc danh, ngach vién chuc cua cac HLV
cao cap, HLV chinh, HLV va huéng din vién.
Pay la co s& quan trong dé xac dinh céc tiéu chi,
tiéu chuan, danh gia pham chét, niang luc cia cir
nhan Nganh HLTT va vi tri vi¢c lam ctia HLV.

K¢é thira nhitng két qua nghién ctru cua cac
tac gid Luu Quang Hlep (2013) “Panh gia thuc
trang dao tao va nhu cau ngudn nhan luc thé
thao dén nam 2020 & cac Tinh phia Bac”. Tac
gia dd nghién ctru duoc 8 tiéu chuan va 24 tiéu
chi danh gia chét lugng can bd TDTT cac Tinh
phia Bic bao gom cac tiéu chuan: Pham chét
chinh tri, dao dirc 16i sdng (5 tiéu chi); Ning luc
tim hiéu quan chiing méi trudng cong tac (2 tidu
chi); Nang luc xay dung ké hoach cong tac (2
tiéu chi); Nang luc td chure thuc hién ké hoach
cong tac (5 ti€u chi); Nang luc hoat dong thuc

tién (3 tiéu chi); Nang luc chi dao kiém tra danh
gia ké hoac hoat dong (3 tiéu chi); Nang luc hoat
dong chinh tri xa hoi (2 ti€u chi); Nang luc phat
trién nghé nghiép (2 tiéu chi). Thir hai: Dé tai
khoa hoc va cong nghé cp bo cua tac gia Pang
Vin Diing (2005) trong dé tai “Néang cao hiéu
qua hoat dong ctia HLV d6i tuyén qudc gia”, da
dé xuat 4 tiéu chuén va 24 tiéu chi danh gia danh
gia hi¢u qua hoat dong cua HLV: Hi¢u qua thuc
hién nhiém vu (6 ti€u chi); Hiéu qua trong quan
hé voi tap thé (2 tiéu chi); Hiéu qua phat trién
chuyén moén nghiép vu (10 ti€u chi); Panh gia
cac mat con han ché (6 tiéu chi).

Tir két qua nghién ctru cac vin ban cta Nha
nude quy dinh vé tiéu chuan, tidu chi chirc danh
nghé nghiép d6i vai gido vién, huin luyén vién,
hudng dan vién TDTT, két hop nhing két qua
cua cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan noi
trén 1a co s& dé tac gia lya chon dugc nhiing ti€u
chuan tiéu chi danh gia pham chat va nang luc
cong tac cua ctr nhan Nganh Huan luyén thé
thao Truong Pai hoc TDTT Béic Ninh theo
huéng dap Gmg nhu ciu xi hoi.

1.2. Lwa chon cdc tiéu chudn va tiéu chi
ddnh gid pham chdt va ning lwc cong tdc ciia
ctv nhdn Nganh Hudn luyén thé thao Truong
Dai hoc TDTT Bic Ninh theo hwéng dip iing
nhu cdu xa hi.

Dua trén co s& cac vin ban phap quy vé déanh
gia pham chét va niang lyc cong tic ciia can bo
TDTT, két hop viéc tong hop két qua nghién
clru cta cac cong trinh khoa hoc c6 lién quan.
Tac gia d4 tién hanh phong van miéng, toa dam
v6i cac chuyén gia, cac nha quan 1y. Két qua
phong van di tthong nhét 5 tiéu chuan va 42 tiéu
chi danh gia pham chat va nang lyc cong tic cia
cir nhan Nganh HLTT sau khi ra truong cong tac
tai co so.

Pé lya chon céc tiéu chi danh gia phdm chat
va nang luc cong tac cua cur nhan Nganh HLTT,
dam bao dugc tinh khoa hoc va tinh khach quan,
tac gia da tién hanh phong van bang phiéu hoi
to1 72 can bo gém: 30 nguoi 1a can bo lanh dao,
can by quan ly cac phong, khoa, trung tdm cua
Truong Dai hoc TDTT Béc Ninh va 42 ngudi 1a
can bo quan ly, HLV c6 kinh nghiém tai cac
Trung tam BT VDV & cac tinh, thanh phd phia
Béc. Thang diém danh gia v&i 3 mirc d6 wu tién:
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Uu tién 1 =3 diém; Uu tién 2 = 2 diém; Uu tién
3 =1 diém.

Két qua phong van cac chuyén gia, nha quan
ly, cac HLV da lya chon dugc 05 tiéu chuin va
32 tiéu chi nham danh gia pham chat va ning
luc cong tac cua cir nhan nganh HLTT nhu sau:
Tiéu chuén 1: Pham chét chinh tri, dao dirc, 16i
soéng (6 tiéu chi); Tiéu chudn 2: Ning luc tim
hiéu méi trudng cong tac va quan hé voi tap thé
(5 tiéu chi); Tiéu chudn 3: Nang luc xay dung
ké hoach cong tac (5 tiéu chi); Tiéu chuan 4:
Nang luc td chirc thyc hién nhiém vu chuyén
mon (9 tiéu chi); Tiéu chuan 5: Ning lyc phat
trién chuyén mon nghiép vu (7 tiéu chi).

1.3. Xdc dinh dj tin cdy cua cdc tiéu chi

ddnh gid pham chit va nang lwc cong tdac cua
cir nhan Nganh HLTT theo huong dap vng
nhu cau xi héi.

Dé xac dinh dg tin cay cua cac ti€u chi danh
gi4 pham chét va ning luc cong tac cla cir nhan
Nganh HLTT theo huéng dap tng nhu cu xa
hoi, tac gia phong van 1an 2 trén co so danh gia
ctua 72 can bd quan ly, gidng vién, HLV. Phdng
van lan 2 dugc thyc hién sau phong van lan 1
hai thang.

Két qua xac dinh do tin cdy giita hai lan
phong van ciia cac tiéu chi danh gia pham chét
va ning lyc cong tac cta cir nhan Nganh Huan
luyén thé thao theo hudng dap tng nhu cau xi
hoi cho thay yum < Jpane (3.84) su khac biét
khong c6 y nghia & ngudng P > 0,05. Nhu vay
gitta hai lan phong vén céc can b quan 1y, giang
vién, HLV cta Truong Dai hoc TDTT Bic Ninh
va cua cac trung tam HLTT deu it co su thay ¢ doi
¥ kién giira cac 1an phong vén, hay cho ring
nhiing tiéu chi ma tac gia da lya chon déu dam
bao d tin cy trong danh gia phim chit va nang
luc cong tac cua ctir nhan Nganh HLTT.

2. Panh gia phim chit va ning lrc cong
tac ctia cir nhan Nganh HLTT Trwong Dai
hoc TDTT Bic Ninh theo hwéng dap img nhu
ciu xi hoi

Phuong phap danh gia bing viéc st dung
thang do Liker, cic mirc d6 danh gia dugc tién
hanh trén thang diém 5. Dya trén gié tri khoang
cach 1a 0,8 gia tri trung binh ¢ céc ti€u chi dugc
danh gia théng nhét theo mtre: 1,00 - 1,80: Yéu;
1,81 - 2,60: Trung binh; 2,61 - 3,40: Kha; 3,41

- 4.20: THt; 4,21 - 5,00: Rat tot. Két qua danh
gi4 pham chét va ning lyc cong tac clia clr nhan
Nganh HLTT duoc téng hop tai bang 1.

Két qua dénh gia tai bang 1 thé hién pham
chat nang luc cua sinh vién khoa HLTT ra
trrong cong tac tai Trung tdm dao tao VDV, céc
Trudng pho thong nang khiéu, cac CLB thé thao
thanh tich cao, dugc ngudi s dung lao dong
danh gia cu thé 1 ¢ cac tiéu chuan sau:

Tiéu chuan 1: Pham chét chinh tri, dao duc,
16i séng: Cac tiéu chi trong tiéu chuan nay déu
dat & mirc tt va rat tt c6 sd diém dat tir (3.87
diém dén 4.41 diém).

Tiéu chudn 2: Nang lyc tim hiéu moi truong
cong tac va quan hé véi tap thé: Hau hét cac tiéu
chi trong tiéu chuan nay déu dat & mirc tot c6 sb
diém dat tir (3.77 diém dén 3.88 diém).

C6 01 tiéu chi: Ndm hiéu dic diém tinh hinh
chinh tri, kinh té, van hoa, xa hdi cac hoat dong
Dang, doan thé caa don vi va dja phuong, duoc
danh gia & muc do kha dat 3.16 diém.

Tiéu chudn 3: Nang luc xay dung ké hoach
cong tac: Hau hét cac tiéu chi trong tiéu chuan
nay déu dat & muc tot co sd diém dat tir (3.56
diém dén 3.86 diém).

Tuy nhién con c¢6 02 ti€u chi chi dat & muc
khé do la ti€u chi: Kha nang du bao tinh hinh
phat trién TDTT & dia phuong dé ung dung va
diéu chinh, b6 sung nhi¢m vu va ké hoach; Xay
dung cac tai liéu chung va chuyén mén can
thiét, sap xép va khai thac khoa hoc hiéu qua.
Ca hai tiéu chi nay dat mic diém la 3.11 diém.

Tiéu chudn 4- Nang luc td chtre thuc hién
nhiém vu chuyén mén: Tét ca cac tiéu chi trong
tiéu chudn nay déu dat & mirc tét c6 sb diém dat
tir (3.45 diém dén 4.13 diém). Day la tiéu chuan
duoc ngudi st dung lao dong danh gia cao nhat
d6i voi sinh vién tot nghiép nganh HLTT, tiéu
chuan nang luc td chtrc thuc hién chuyén mon
nghiép vu phan anh nhing kién thirc, k¥ ning
co ban ctia mén thé thao chuyén nganh ma cac
em da duoc trang bi trén nghé Nha trudng.

Tiéu chudn 5: Nang lyc phét trién chuyen
mon nghiép vu: Co céc tiéu chi trong tiéu chuan
nay déu dat & muc tét d6 1a: Co kha ning ty
nang cao phém chét chinh tri, dao dirc, chuyén
mon nghiép vu nham nang cao chit lugng, hiéu
qua dao tao va huan luyén; Ung dung cac k¥
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thuat, phuorng phap moi va khoa hoc cong nghe
dé giai quyét cac van dé trong huan luyén; Biét
du bao va phat hién kip thoi cac nhiém vu maéi
phat sinh 12 nhitng tiéu chi dugc danh gia tot ¢6
sb diém dat tir (3.47 diém dén 3.60 diém).

Con lai céc ti€u chi nhu: Phat hién, tim ra cac
phuong phap, quan diém huin luyén mai dé giai
quyét vin dé trong qua trinh huan luyén va cong
tac; Nghién ctru cai tién phuong tién ky thuat,
khai thac cac phuong ti¢n hi¢n dai dugc danh
gia & muc Kha c6 sé diém trung binh dat tir
(3.01 diém dén 3.07 diém). Pic biét 1a 02 tiéu
chi: Kha nang giao tiép vdi quoc té; K§ ning
xay dung van ban va khai thac cong nghé thong
tin, c6 sb diém dat & muc (2.42 diém dén 2.59
diém), chi dat & muic trung binh. Diéu nay cho
thay day 1a nhimg mit con han ché trong qua
trinh cong tac cua sinh vién nganh HLTT.

Tir nhitng két qua danh gia dugc pham
chit va nang lyc cong tac cua 195 can bd la cyu
sinh vién cuia khoa HLTT dang cong tac tai cac
co so. Hau hét cac y kién danh gia cia nguoi sir
dung lao dong déu dat & mac Tot. Dic biét 1a
cac tiéu chi trong tiéu chuin (ning luc t chirc
thuc hién nhiém vu chuyén mon) dugc cac Nha
quan ly, HLV ¢6 kinh nghi¢p danh gia rat cao
va la uu dlem ndi tréi cua sinh vién nganh
HLTT. Song van con nhiéu tiéu chi chi dat diém
Trung binh va Kha. Day 1a co s¢ quan trong
nham dé xudt cac giai phap nang cao chit lugng
dao tao cr nhan nganh HLTT.

KET LUAN

Két qua nghién ctru da lya chon dugc 05 ticu
chudn va 32 tiéu chi danh gia pham chét va ning
luc cOng tac cua ctr nhan Nganh HLTT.

Két qua danh gia ciia nguoi str dung lao dong
dbi v6i san pham dao tao cho thay, nhiing tiéu
chuan cé diém trung binh dat mac Tot gom:
Pham chat chinh tri, dao dirc 16i séng; Ning luc
tim hiéu doi twong va moi truong cong tac; Nang
luc xay dung ké hoach cong tac; Ning luc t6
chure thyc hién nhi€ém vu chuyén moén; Tuy nhién
vé tiéu chuan Nang lyc phat trién chuyén mon
nghiép vu, thi diém trung binh dat ¢ mirc Kha.
Trong 05 tiéu chuén trén con c6 nhiéu tiéu chi,
chi dat & muc Khé va Trung binh d6 la: Kha
ning du bao tinh hinh phat trién TDTT ¢ dia

phuong dé tng dung va diéu chinh, b6 sung
nhiém vu va ké hoach; Xay dung cac tai liéu
chung va chuyén mén can thiét, sip xép va khai
thac khoa hoc hiéu qua; Phat hién, tim ra cac
phuong phép, quan diém huan luyén méi dé giai
quyét van dé trong qua trinh huin luyén va cong
tac; Nghién ciru cai tién phuong tién ky thuat,
khai thac cac phuong tién hién dai; Kha nang
giao tiép v6i quoc té; Ky ning xay dung vin ban
va khai thac cong ngh¢ thong tin. Pay la nhitng
mit han ché boc 16 trong qua trinh cong tac cua
cu nhan Nganh HLTT, tir d6 gitp nha quan ly,
xay dung chuong trinh cé gidi phap kip thoi
nham nang cao chat lwong dao tao Nganh HLTT.
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