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PHAT TRIEN DIGH VU THE THAO VA GIAI THI
Tii TREN QUAN BIEM QUAN TRI THE DUC, THE THAO

Ngé Trang Hwng*

Tém tat:

Théng qua co s& ly luan vé dich vu thé thao dwéi géc d6 chuyén mén, quan ly kinh té va dan
giai kinh nghiém va két qua nghién ciru & mét sé khu vire, quéc gia va tinh Bac Ninh, bai bao tap
trung phan tich dé 1am rd phat trién dich vu thé thao va giai tri tl lwc ddy quan tri thé thao. Tw d6
gilip cac nha quan ly dinh hwéng tac dong va st dung hiéu qua cac céng cu dé gia ting dich vu
thé thao, dap &ng dwoc ba khia canh chinh: Xa hoi, thu héi chi phi va céng suét st dung hiéu qua.

T khéa: Bong luc, phat trién, dich vu, thé thao, quan ly, kinh té.

Sports and entertainment service development from view of sports management

Summary:

Based on the rationale of sports services under the angles of profession, economic management,
experiences allege and research results in several fields, countries and Bac Ninh province, the ar-
ticle focuses on analyzing the development of Sports and entertainment services from view of sports
management. Thereby, this helps the managers make orientations to effectively impact and use the
instruments to develop sports services meeting 3 key aspects of social service, payback and using

efficiency.

Keywords: motivation, development, service, sports, management, economics

DAT VAN DE o

Quan diém va dinh hudng chung vé chuyén
d6i co so thé thao sang co ché cung ting dich vy
d3d duoc dinh hudng trong Nghi quyét sb
05/2005/NQ-CP ngay 18/4/2005 cta Thu tuéng
Chinh phua “vé diy manh xi hoi hoa cac hoat
dong gido duc, y té, van hoa va TDTT”. Déng
thoi, Thu tuéng Chinh phu cling ban hanh Nghi
dinh s6 69/2008/NB-CP cua Chinh phu: Vé
chinh sach khuyén khich xa hoi hoa dbi véi cac
hoat dong trong linh vuc gido duc, day nghé, y
té, van hoa, thé thao, moi truong. Chi thi néu ro:
"Chuyén cac co s& cong lap dang hoat dong theo
co ché su nghiép mang ning tinh hanh chinh
bao cép sang co ché tu chil cung ung dich vu
cong ich khong bao cap tran lan va khong nham
loi nhuan (goi tat la co che cung Ung dich vu):
Cé day du quyén ty chu vé to chie va quan 1y;
thuc hién dung muc ti€éu va nhiém vu; hach toan
day du chi phi, can d6i thu chi...; thuong xuyén
nang cao hi¢u qua va chét lugng dich vy, san

*TS, Trwéng Pai hoc Thé duc thé thao Bac Ninh

pham; bao dam quyén loi va co hoi tiép can binh
dang cua nguoi thu huong".

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh cong con
ton tai nhiéu bat cap lién quan dén phat trién
TDTT. Trong d6, danh gia sy phat triéen TDTT
ciia mdi to chtrc thong qua trién khai cac loai
hinh dich vu TDTT, van hoa xa hdi duéi goc do
quan 1y kinh té 13 viéc 1am can thiét nham giup
TDTT phat trién bén vimng.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Qua trinh nghién ctru st dung cac phuong
phap: Phuong phap phan tich va tong hop tai
lidu, Phucmg phép phong van.

KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

1. Dich vu TDTT dwéi géc d¢ chuyén mon

Dich vu 1a san pham dic biét khong co &
dang vat cht. Van hoa va thé thao 1a mot trong
cac linh vuc khong san xuét, két qua lao dong
chu yéu dudi dang cac dich vu. Dich vu thé
thao, van hoa va giai tri chi yéu 1a ma s hang
hoa 96 va 97.
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Dich vu van héa xa hdi dap ung viéc duy tri
va phuc hoi stc khoe, phat trién thé chat va tinh
thin cho mdi ¢4 nhéan, nang cao trinh d6 nghé
nghiép... Phan 16n cac loai hinh dich vy cia
nganh TDTT déu thudc dich vu vin hoa xa hoi.

Gitra dich vu van hoa xa hoi voi cac loai dich
vu vat cht va hang hoa ton tai nhitng diém khac
biét: (1) Khong cam nhéan dugc; (2) Khong phan
chia duoc cua cai dich vu van hoa xa hoi ra khoi
cdi ngudn cta no; (3) Tinh khong 6n dinh (hay
thay ddi bat thudng) ctia chat lugng; (4) Khong
luu gitr lai duge. Nhitng khac biét nay c6 anh
huong quyét dinh dén viée to chirc san xuat va
phan phéi san pham hiéu qua cua cac co quan
Nha nuée, to chirc xa hoi nghé nghi¢p, doanh
nghiép vé TDTT. N6 doi hoi nha san xuat va
phan phdi chiing phai st dung nhitng phuong
phélp dic biét dé to chuc san xuat va tiéu thu san
pham nay c6 hiéu qua

Pic diém san xuét va tiéu thy nhiing dich vu
van hoa xa hoi trong nganh TDTT lién quan chat
ché voi viée tiéu thu cac dich vu vat cht: Quang
c4o, stra chira cic tai san va trang thiét bi thé

TAI SAN TDTT

Ly thuyét cung ciu
Ly thuyét doanh nghiép
Ly thuyét sin xuit

thao va hang hoa (quan 4o thé thao, gidy, dung
cu thé thao...). Nhitng dich vu vat chit va hang
hoéa néu trén, ban than n6 khong phai la san
pham tryc tiép ctia nganh TDTT. Tuy nhién, that
khé x4c dinh nhu cau dich vu vin hoa xa hoi khi
tach ro1 khoi chiing. No6i cach khac, nhitng dich
vu van hoa x4 hoi, dich vu vat chat va hang hoa
dugc tiéu thy trong mot hé théng déng bo, théng
nhit. Lién quan dén diéu nay, néu nhu cau o linh
vuc dich vu phi vat chét tang lén thi sé kéo theo
nhu cau ¢ linh vuc dich vu vat chét, hang hoa
tang 1én.

2. Dich vu Thé duc thé thao dwéi goc dd
quan ly Kinh té

2.1. Méi quan hé giiva dich vu TDTT véi
nguén lwe cong trinh TDTT

Dudi goc d6 co s6 1y ludn, mdi quan hé gitia
tai san TDTT va quan Iy TDTT la sy thong nhat
vé quan 1y kinh té. Nghia la sir dung cac cong
cu va ly thuyét kinh té cung phuong phap luén
khoa hoc trong viéc ra quyét dinh, dé g1a1 quyet
cac Van dé kinh doanh va phan b6 ngudn luc toi
wu vé tai san TDTT (xem so do 1).

QUANLY TDTT

Phuong phip thong ké
Du bao va wée lugng
Téi wu hod

QUAN LY KINH TE

Gidi quyét cac van dé
kinh doanh vi phén bé
ngudn lye ti wu vé cong
trinh TDTT

So do 1. Méi quan hé giira tai san TDTT va quan ly TDTT

Tu nhitng co s& 1y luan, thyc tién thi mbi
quan h¢ gitra tai sdn TDTT va quan ly TDTT
phai dugc xem xét trén ca ba yéu td: Nguén luc,
qua trinh quan 1y, két qua. Khi gidi han trong
pham vi tai san TDTT la cong trinh TDTT thi
thuc chat can xac dinh mbi quan h¢ gitra dau vao
(cong suat cong trinh TDTT) va dau ra (dich vu
TDTT). Giita chiing t6n tai mdi lién hé phy
thudc. Tic 1a cong suat cong trinh TDTT thay
d6i phu thudc vao sy thay doi sé lwong nguoi
tham gia tdp luyén TDTT dé dam bao sy phan

bd nguén luc mot cach toi wru nhat. Do vay, dé
thiét 1ap mot phu’o*ng trinh hanh vi cho moi lién
hé nay co the dit ra gia thiét sau:

Cong suat cong trinh TDTT (ngudi) = Dich
vu TDTT (nguoi)

Nhu vay, dau "=" trong phuong trinh dé
xuét duoc hiéu nhu mot moi lién hé phu thudc.
So d hoa cac van dé co lién quan tir gia thiét
dat ra nham biéu dién mdi lién hé giita cong
trinh TDTT va dich vu TDTT nhu trinh bay ¢
so do 2.
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So’ d6 3. Phan tich mé hinh day chuyén san xuét van héa (Unesco, 2007)

Tiép can TDTT theo nghia rong cho phép
lién két véi mo hinh chu trinh van hoa, trong d6
TDTT la mét bd phan. M6 hinh diy chuyén san
xuét van héa duge mé ta & so dd 3, quan h¢ cung
cau 13 hai diém dau cudi cua chu ky.

Phan tich trén so d6 cho phép rat ra cic van
dé c6 lién quan dén linh vyc TDTT:

Biéu dién dudi dang chu trinh cho thay lién
két ndi tiép qua cac hoat dong, bao gdbm ca cac
qué trinh thong tin phan hdi ma phia hoat dong
tiéu thy yéu cau (duong cau) truyén cam Gng
cho viéc tao ra cac san phém vé thé thao va giai
tri m&i1 hoac hang hoa vat chat.

La co s& quan trong nham trg giup cho
nhitng phan tich triru twong vé san pham cia

nganh TDTT. Pong thoi 1a mot yéu té quan
trong trong thiét ké cac chinh sach can thiép
vao san pham TDTT néi chung va dich vu
TDTT ndi riéng.

Phuong phép tiép can TDTT nhu mot day
chuyén san xuét cho phép lam ndi bat ngudn gbe
cua nhing giao dich trong TDTT, du biéu hién
duoi cac hinh thic s¢ hitu cong cong hay tu
nhan, thuong mai hay phi lgi nhuédn. Tuy nhién,
cac hoat dong thé thao, giai tri (gém ca van dong
vién chuyén nghi¢p) co6 su dich chuyén lién tuc
gitra cac hoat dong thi truong va phi thi truong.
Trong d6 cac hoat dong phi thi trudng 1a rat kho
do luong.
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2.2. Kinh nghiém ¢ mot sé khu vwe va
quéc gia

Két qua nghién ctru tai trg cho TDTT ¢ mot
s6 nude chau Au da duoc thue hién vao dau thap
nién 90. Nghién ctu do chuyén gia Phap
(W.Andreft, J.F Bourg, J.F Nys, 1995) thuc hién,
dudi sy uy quyen cua Uy ban thé thao thudc Hoi
ddng phat trién chau Au. Két qua cho thiy:

(1) Tinh trang va xu huéng tai tro TDTT ¢
chau Au 1a tuy thudc vao dac diém cta cac nén
kinh té va quan tri qudc gia ciia ho. Trong cic
ngudn tai chinh ciia TDTT thi thi phin cao nhat
thugc chi tiéu cua ho gia dinh. Nguoi tiéu dung
phai tra hau hét chi phi cho nhu cau thu hudng
TDTT, diéu nay la phu hogp trong nén kinh té
thi truong.

(2) Hai nguon kinh phi quan trong nhit cho
TDTT ¢ cac qudc gia chau Au 1a ngan sach dia
phuong va thu nhap tir nganh cong nghiép thé
thao, s6 kinh phi nay 1a 16n hon nhiéu so véi
ngan sach nha nudc (NSNN). NSNN chi la
ngudn tai tro thir ba cho TDTT.

(3) Kinh phi dong gép cho TDTT tu cac
doanh nghi¢p la khong dang ké. Chu yéu ho
dau tu cho su phat trién thé thao trong pham vi
cong ty.

Andre-Noel Chaker (2004) da cong bé mot
nghién ctru vé "Quan trj thé thao hiéu qua - Mot
cudc khao sat chung o chau Au" do Hoi dong
chau Au ity quyén. Pham vi khao sat gom 20
qudc gia chau Au, nham do luong va danh gia
quén tri thé thao trong mdi mot qudc gia thanh
vién. Két qua cho thay:

(1) C6 hai cach tiép can luat thé thao & chau
Au: M6 hinh lut thé thao "can thiép" hoic
"khong can thi¢p". M6 hinh luat thé thao "can
thi¢p" 1a mot mo hinh c6 quy dinh phép luat cu
thé vé co cau va nhiém vu ctia phong trao thé
thao qudc gia. TAt ca cac mo hinh luat thé thao
khac déu duoc coi 1a mé hinh "khong can thiép".

(2) Ngoai phuong thirc kiém soat thong qua
phép luat, chinh phu cac nudc thuc hién kiém
soat phong trao thé thao bang cach diéu chinh
dong chay tai chinh vao phong trao TDTT, mot
Chinh pht v&i mot mo hinh phap luat thé thao
"khong can thiép" co thé c6 nhiéu anh hudng
dén phong trao thé thao hon nhiéu so voi mot
qudc gia loai hinh "can thiép".

3) Mo hinh t6 chirc thé thao chau Au c6 tinh
nang, ciu truc nhu kim tu thap. CLB la thanh
vién ctia moi quoc gla tir 46 tao thanh mot phan
ctia lién doan qudc té. Quy dinh cua lién doan
qudc té phai duoc thuc hién trong cic cip thap
hon. Trudng hop c6 lién quan dén mot mon thé
thao Olympic va mot su ki¢n trude Thé véan hoi
hay Olympic, lién doan qudc té phai tuan theo
cic quy tic va quy dinh cua Uy ban Olympic
Quéc té (10C).

Nghién ciru ciia Gratton va Taylor (2002) vé
vai trd ctia Chinh phu trong thi truong thé thao.
Két qua cho thay, thé thao dugc thuong mai hoa
song c6 sy hd trg cta Chinh phu ¢ ting ciu
phan nhét dinh.

O Lién bang Nga: Dit myc tiéu dén nim
2015 dat hon 42 tri¢u nguo’l tham gia tap luyén
thé thao. Phan d4u vé lau dai dat mic 70% sb
nguoi tham gia tdp luyén TDTT thuong xuyén
nhu cac nude chau Au. Nam 2011, Ngadanh 1,3
triéu do la dau tu cho phat trién thé thao. Co s
ha ting thé thao ctia Nga hién c6: 123.100 san
tap; 68.600 phong tap; 3.800 cong trinh mat
nudc; 2.700 san van dong; 3.100 khu truot tuyét
va 8.100 truong ban sung. Co s ha tang thé
thao da tang hon 5.300 cong trinh TDTT ké tir
nam 2007. Sy phat trién co so vat chat ky thuat
manh mé nhu vay la xuat phat tur chién lugc va
quy hoach phét trién TDTT dting dan. Cong suat
clia cac co sO thé thao khoang 6.100.000 nguoi
(ndm 2007 1a 5,6 triéu nguoi) — twvong duong
22,7% dan sd (ndm 2007 1a 20,6%). S6 lugng
ngudi thuong xuyén tap luyén thé thao nim
2008 1a 22,5 triéu nguoi tuong duong 15,9%
dan s6 Nga (theo s6 liéu thong ké nam 2007, dan
sb Nga la: 142,2 triéu nguoi). So voi nam 2007,
s6 nguoi tap luyén TDTT ting 1,5 triéu nguoi
tuong duong 2,5% dan sd. Ty 1¢ tham gia tap
luyén thé thao hang nim ting 1,1%. Dy béo s&
1a 2% vao nam 2015, khi d¢ s& dat 30% dan s6
tham gia hoat dong thé thao.

Nhim giam thiéu chi phi dau tu cia Nha
nuée, Chinh phu Nga dd kéu goi dau tu cho viée
phat trién co so ha tang thé thao tir cac cong ty
tu nhan hodc co ché hop tac cong — tu (PPP).
Co ché PPP s& giup giam dau tu ciia Nha nudc,
gia tang lgi nhudn cho nha dau tu va sir dung co
s& ha tﬁng thé thao dat hiéu qua cao nhit.
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O thanh ph Matxcova lién bang Nga,
chinh quyén hd trg xay dung cic cong trinh
TDTT. Mtic lgi nhuén thu tir cung cép dich vu
thé thao, strc khoe va phong tap TDTT khong
gid1 han va dugc xac dinh boi cac co quan Nha
nude. Loi nhudn tiy thude vao bién dong trong
nhu cau, kha nang cung ung, sy san c6 cua dich
vu canh tranh, tac dong cua yéu t6 mua vu.

O Trung Qudc: Giai doan 2006 — 2010 viéc
phat trién co s& ha tang thé thao duogc ting 1én
manh mé& da gop phan tao nén thanh cong cua
thé van hoi Bic Kinh 2008. Trong 5 nim tiép
theo (2011 —2016), Trung Qudc xac dinh sé tiép
tuc xay dung mot loat cac trung tdm thé thao
danh cho cong dong, voi myc tiéu dap tmg dugc
nhu cau tap luyen cua dai da s6 nguoi dan.

Téng hop vé quy md, cach thirc to chuc quan
Iy, van hanh va khai thac mdt sb cong trinh
TDTT 16n trén thé gidi nhu: San van dong
(SVD) Gelora Bung Karno (Indonesia), SVD
Rajamangala va SVD Suphachalasai (Thai Lan),
SVD trén vinh Marina (Singapore), SVD
Merdeka (Malaysia), SVD Qubc gia (Lao),
SVD T6 chim (Trung Qudc), SVD Busan (Han
Quéc), SVDP Luzhniki (Nga), SVD State de
France (Phap), SVD Wembley (Anh). Két qua
cho thay:

Déi voi cong trinh TDTT quy md 16n, ngay
tir khau thiét ké can c6 ké hoach st dung sau dai
hoi thé thao. Thé thao ¢6 thé chi 1a tién d&, nham
nhan manh dén kha ning chuyén d6i muc dich
str dung sau dai hoi thé thao.

Viée ¢6 du kinh phi dé bao tri SVD luén 1a
thach thie 16n. SVD c¢6 thé duge diéu hanh boi
chinh quyén hodc cac lién doan thé thao.

Nguoén thu ciia SVD van duoc ting 1én hang
nam tir viée thué san bii dé to chirc tap luyén, thi
d4u hodc td chure cac sy kién van hoa ngh¢ thuat.

SVD tr¢ thanh diém thu hit khach du lich,
tao viéc lam, ddng thoi phat trién duoc hé thong
giao thong, co s ha tﬁng cho khu vuc lan can.

SVD trong nhimng thoi gian khong dién ra cac
giai dau duogc st dung 1am noi vui choi, giai tri
cua nguoi dan.

SVD c6 xu hudng thiét ké dé tro thanh SVD
thé thao da chure nang, du diéu kién dé to chirc
cac su kién khac nhu trién 1am, hoi thao, chuong
trinh nghé thuat, dai nhac hoi...

Dit dia diém tap luyén trong thanh phd
thuong c6 nhiéu loi thé va thu hat duoc sb
lugng 16n nguoi dan dén theo ddi hodc tap
luyén thé thao.

SVD 16n thudng c¢6 ngudn thu chi yéu tir cc
su kién thé thao quan trong, cac su kién thé thao
16n. Con céc dia diém tap luyén, nha thi dau c6
nguén thu tir t6 chtre cac dich vu TDTT.

Nguén kinh phi dau tu cho cic co so luyén
tap, nha thi diu, SVD dugc cho 1a dat hiéu qua
cao nhét khi két hop giira to chirc Nha nudc véi
cong ty tu nhan. TH chirc Nha nude sé phy trach
cac van d¢ diéu hanh, quan 1y hanh chinh... con
cong ty tu nhan s& c6 nhimng ¥ kién trong van dé
kinh doanh.

Ngudn thu tir viéc khai théc cong trinh TDTT
1a ngudn kinh phi quan trong dé tién hanh cai
tao, nang cap co so thé thao.

Tan suat str dung cong trinh TDTT dat chuan
khi thuong xuyén td chire cac su kién thé thao,
van hoa ngh¢ thuat, trién 1am, hoi thao. Pa dang
hoa hinh thirc khai thac va sir dung mit bang
cong trinh TDTT mot cach linh hoat.

2.3. Mét sé két qui nghién civu & tinh
Bic Ninh

- V& xac dinh toc d6 ting truong va du bao
ty 1€ nguoi tap luyén TDTT thuong xuyen

Ung dung phuorng phap hodi quy tuyen tinh
binh phuong nho nhét, két qua cho thay tdc do
tang truong trung binh cua sé ngudi tap luyén
TDTT thuong xuyén giai doan 2005 — 2010
ctia tinh Bac Ninh khoang 5.604%. Cin cir két
qua du bao dan s6 ¢ muc trung binh ciia Tong
cuc Théng ké, cho phép du béo ty 18 va sb
nguoi tap TDTT thudng xuyén cua tinh Bic
Ninh nam 2014 khoang 35.04% ung véi
380.249 nguoi va ndm 2019 khoang 41.19%
ung voi 471.629 nguoi.

- Tinh hé sb co gidn giira sd ngudi tap luyén
v6i thu nhap va du béo ty 1€ nguoi tap luyén
TDTT thuong xuyén.

Thong qua su dung phuong phap OLS da xac
dinh duoc hé sé co gidn theo thu nhap binh quan
hang thang giai doan 2005 — 2010 1a 0.3293.
Nghia 1a khi thu nhap binh quan tang 1én 1% thi
s ngudi tham gia tap luyén TDTT thudng
xuyén ctia tinh Bac Ninh ting 1én 0,3293%.

Muc tiéu phin ddu dén nam 2020 cua tinh
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Béc Ninh vé thu nhap binh quan ddu nguoi hang
nam 1a 50 triéu déng/nim (khoang 4.166,700
d/thang), nhu vay so véi thu nhap binh quan
hang thang cuia nam 2010 (2.823,500 d/thang)
s& tang khoang 147.57%. Can ctr két qua xac
dinh hé sb co gidn cta nguoi tap TDTT thuong
xuyén theo thu nhdp binh quan hang thang (giai
doan 2005 — 2010), véi du bao dan sé Bic Ninh
dén nam 2020 ¢ muc thap (1.128 ngan ngudi),
thi ty I¢ nguoi tap luyén TDTT thuong xuyén s€
dat khoang 40.78%.

Tom lai So sanh két qua dy bao bang xéc
dinh hé sb tang truong (dén 2019 1a 41.19%)
va tinh hé s co gidn (dén 2019 14 40.78%) VO’l
muc tiéu dit ra trong Quy hoach phét trién
TDTT cua tinh Bac Ninh 1a ¢ su tuong dong:
Nim 2010 s6 nguoi tap luyén TDTT thudng
xuyén dat 30% dan s6, nam 2011-2015 dat 35-
40%, nam 2016-2020 dat 40-45%. Tuy nhién,
céc chi tiéu dat ra trong quy hoach phat trién
TDTT cua tinh Bic Ninh chua c6 su phan tich
cu thé, chua 1am 1o duge mdi quan h¢ gitra sb
lugng cong trinh TDTT va dich vu TDTT. Hay
no6i cach khac, dé dam bao thuc hién dugc cac
muc tiéu dat ra vé ty 1¢ ngum tap luyén TDTT
thuong xuyén thi can thiét phai dap ung nhiing
van dé nao lién quan dén ting cudng dich vu
TDTT, cong trinh TDTT, mon thé thao... Day
la van dé dat ra trong quy hoach phat trién
TDTT cua tinh Bic Ninh, cin tiép tuc duoc
giai quyét nham dap tmg nhu cdu hién tai va
du bao trong twong lai vé tip luyén TDTT cua
nguoi dan.

KET LUAN

D¢ gia tang dich vu TDTT can phai Iyra chon
dugc cac phuong phap hiéu qua nhit cua viéc
tiéu thu tai nguyén dé mo rong thi truong san
pham dich vu, day 1a cach tiép can gan nhét cta
cac to chirc thé thao dén pham vi va chit luong
cac nhu ciu cua nguoi tidu dung.

Céc gidi phap gia tdng dich vu TDTT phai su
dung hoan toan méi cac cong cu kinh té, phat
trién cac mo hinh td chice san xuét, sir dung cac
phuong phéap tam 1y - x4 hoi dé thuc day su phat
trién. Pong thoi gin lién véi cac tinh toan vé
nhu cau va cong suat cong trinh TDTT.

Cac cdp chinh quyén can “can thiép” vao
kinh t& TDTT noi chung va phat trién dich vu

TDTT néi riéng. Phat huy cao d¢ vai tro xay
dung ké hoach va quan 1y; xay dung cac muc
tidu phat trién va diéu chinh, kiém soat cac muc
tiéu bang cac cong cu quan 1y; thyc thi cac chinh
sach vi mo6 va vi mo. Uu tién gia ting céc loai
hinh dich vu TDTT gan lién véi gia ting cong
trinh va thiét bi TDTT.

Trong nén kinh té thi truong, trao d6i thwong
mai vé cac dich vu TDTT bét budc phai dua trén
su thoa méan day du chi phi van hanh. Céc t6
chtre thé thao ma loi nhuan khong phai la dong
luc chinh thi sé truc tiép hodc gian tiép duoc
nhan tai trg, song cac nghia vu xa hdi phai tro
nén ndi bat. T do giai quyét duoc ba khia canh
chinh: X3 hoi, thu hoi chi phi va cong suat sir
dung hi¢u qua.
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