LY LUAN VA THUC TIEN THE DUC THE THAO

22

2

C0 S DE HiNH THANH NEN THE THAO CHUYEN NGHIEP

1. Khai niém Thé thao chuyén nghiép

Thé thao chuyén nghiép (TTCN) hay con goi
1a thé thao “nha nghé” 1a hién twong dic trung
ctia nén kinh té thi trudng. Pic diém co ban cua
thé thao “nha nghé” 1a quan hé gitra HLV, VDV
chuyén nghi¢p va cau lac bd (CLB) dua trén cac
nguyén tic kinh té do hop dong chi phéi. TTCN
chi c6 thé hinh thanh va phat trién trong diéu
kién cua nén kinh té thi trudng ma & do6 cac gia
tri tinh than cua thé thao dugc coi nhu mot loai
san phém hang hoa dac biét va co thé dugc trao
d6i theo Quy luat cung cau, Quy luat gia tri va
Quy luat canh tranh. Cac VDV duoc chuyén
nhuong tir CLB nay sang CLB khac phu hop véi
quy ché chuyén nhuong cua cac Lién doan va
Hiép hoi thé thao thé gidi.

TTCN lién quan truc tiép véi kinh té boi né
gan lién voi cac diéu kién dich vu vé san bai,
cong trinh phuc vu du lich, buu chinh vién
thong, giao thong van tai, truyén hinh va thu
nhap ctia cac c6 dong vién. TTCN phi hop quy
luat phat trién thé thao nham vao thi truong, tién
hanh trao ddi binh dang gia ca giira thi dau va
su thuong thirc ctia quan ching, tirc 1a thoa man
nhu cau thudng thic ngdy mot ting ciia ngudi
ham mg, dong thoi thu nhép kinh té ciing kich
thich mot cach hi¢u qua viéc nang cao trinh do
ctia cac cau thi din t6i bong da ngay cang phat
trién. TTCN 1a mot nganh cong nghiép duoc su
quan tam va chia s¢ 16n cua cac phuong ti¢n
thong tin dai chung, cac doanh nghi¢p, nha tai trg
va nguoi hAm md. Vé phan minh, TTCN khi dat
dén trinh do cao nhat dinh s& gop phan phat trién
x3 hoi va kinh té (ddc biét ¢ loi cho ngudn dau
tu va du lich, cling nhu gy anh huong kich thich
dan toc voi su phat trién kinh té).

Pham Ngoc Vién*

TTCN, do6 1a hudng di tit yéu ciia sy phat trién
Thé thao thanh tich cao mdi trong thdi ky phat
trién méi cua dat nudc.

* Nhiing lgi ich cia TTCN

- P6i véi qubc gia va cong dong: Khuyén
khich khu vuc tu nhan, to chirc xa hoi tham gia
nhiéu hon vao kinh doanh thé thao thong qua
dau tu san xuat, tiép thi, quang cdo... tir 46 giam
dugc mot ngudn ngan sach dang ké dau tu cho
thé thao; gop phan phat trién thé hé tré, tao thém
duogc nhiéu ngudn thu nhap va cong an viéc lam
cho ho. Dong thoi, thong qua TTCN s& nang cao
niém ty hao dan toc va uy tin cua dat nude trén
truong quoc té.

- D6i voi lién doan, hiép hoi thé thao quéc gia
va cau lac bo: Kha ning diéu hanh quan Iy cac
hoat dong chuyén mon (nhu hanh chinh, huén
luyén, dao tao, trong tai, t6 chire thi dau. . .), tinh
ning dong, 6n dinh va chuyén nghiép hoa cao
hon, ting tich liy dé tai ddu tu cho thé thao.

- Péi véi HLV, VDV: Pat trinh d6 chuyén
mdn cao nhat théng qua cac cude thi dau dinh cao
noi ma tai ning thé thao duoc sang loc khat khe
theo quy luat cia thé thao nha nghé. Ho duoc
hanh nghé va s& c6 ngudn thu nhp cao va 6n
dinh theo Quy luat cung cau, Quy luat gia tri va
Quy luat canh tranh, kém theo do la nhitng chinh
sach x4 hoi dbi véi nguoi lao dong nhu: Bao hiém
x4 hoi, bao hiém y té..., ddng thoi cac cau thu s&
cong hién va phyc vu cho qudc gia cao hon vi
danh du ctia T6 qudc va nhimg gi ho da dwoc dai
ng6 xung dang.

- P6i voi khan gia va nguoi him mo: C6 co
hoi thuong thirc thé thao trinh d¢ cao trong didu
kién co s6 vat chat (san bai, khan dai, dich vu...)
an ninh an toan tot hon.

*PGS.TS, Phé Chu tich thwéng trwee HDQT, Cong ty cd phan Béng da chuyén nghiép Viét Nam
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Vé mit tich cwe: TTCN la dinh cao cua
nganh cong nghiép thé thao, hd trg cho cac to
chtrc thé thao bang cach tao ra ngudn luc tai
chinI} va luu gitr van hoa (cac gid tri tinh than).

Ve mit tiéu cuc: Do 14 loai vat tham lam vo
d6 ddi v6i nguon luc tai chinh van hoa va xa hoi.

2. Nhirng van dé chung lam co s& hinh
thanh nén TTCN

2.1. Kinh té thi trwong la co sé dé hinh
thanh nén TTCN

Nén TTCN chi ¢6 thé hinh thanh trong diéu
kién kinh t& hang hoa va kinh té thi truong, hoat
dong trong diéu kién c6 thi truong thé thao
(TTTT) va thi truong bong da (thi truong
chuyén nhuong lao dong dac thu bong da, thi
truong kinh doanh dich vy, thi truong kinh
doanh dich vu thi ddu bong d4, thi truong chimg
khoan bong da...)

Thé thao thanh tich cao (TTTT), trong d6 thi

truong bong da chiém ty trong 16n, 1a mot trong
nhiing ddi tugng dugc cac nha kinh té hoc chl
¥ nghién ciru trong nhitng nam gan day. Gio su
kinh t& hoc David Begg (1991) cho rang: “Moi
cong dong con ngudi déu phai giai quyét ba van
dé co ban cua cudc séng hang ngdy — san xuét
cac hang hoa va dich vu nao, san xuét hang hoa
va dich vu d6 nhu thé nao va san xuét cac hang
hoéa va dich vu do cho ai”. Hang héa ¢ trong
TTTT la céc budi thi ddu thé thao, biéu dién
nghé thuat truc tiép ma nguoi ta c¢6 thé huong
thy, thudng thirc khi chiing dang dugc tién hanh.
Su trao d6i san phém dich vu rit da dang dé dap
mg nhu cau huong thu va thudng thic ngay
cang cao cua con nguoi da hinh thanh cac loai
thi trudong, trong do c6 loai TTTT, thi truong
bong da. Chinh nho ¢6 thi truong ndi chung, thi
truong bong da noi riéng, TTCN mai c6 moi
truong dé hinh thanh va phat trién.

THI TRUGNG THE THAO CHUYEN NGHIEP

Hoat déng vi qui trinh trao &6i sin phim thé thao liy hinh
thirc hang héadich vy tir linh vue sin xuat &i vio linh vue

THI TRUONG KINH DOANH SAN PHAM

THE

THAO

DICH VU THI BAU

THI TRUONG CHUNG KHOAN
THE THAO (BONG PA...)

Thi trudng thé thao thong qua phuc vu c6 tra
tién hodc kinh doanh, khai trién cac hoat dong thé
thao va hoat dong giai tri mo ra mdi lién hé giira
ngudi san xuét thé thao va nguoi tiéu dung thé
thao, thuc hién gia tri nghé thuat va gia tri su
dung ciia san pham thé thao. Nhin vé ndi dung
ctia TTTT thi ¢ thé xem nd & dang dac thu cua
pham tru thi truong, 1a thi truong kinh doanh san
pham thé thao. Chu thé cta no 1a ngudi kinh

doanh san pham thé thao va phuc vu thé thao giai
tri (chii cac CLB bong da chuyén nghiép bao gdm
cac cau thu chuyén nghiép, cha san, chi phong
tap, chi bé boi...). Khach thé ctia n6 1a san phdm
thé thao dwa vao thi truong, 1a ddi twong duoc
dung dé trao doi hodc phuc vy, dugc dung dé thoa
mén nhu cu cta ngudi tiéu dung (phuc vu cac
tran thi ddu bong da chuyén nghiép cung cép cho
khan gia, phuc vu cac diéu kién luyén tap bong
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da cung cép cho thanh thiéu nién tai cac san van
dong, phuc vu cac diéu kién luyén tap thé duc
tham my cung cap cho dan tai cac phong tap...).
Van hanh cta TTTT phai tuan theo cac quy luat
chung ciia van hanh thi truong. San pham thé
thao dua vao thi truong 13 san phdm hang hoa
duogc van hanh mong mudn co gia tri dac thu
mang lai doanh loi.

TTTT phai van hanh theo cac quy luat chung
nhu Quy luat cung cAu, Quy luat gia tri, Quy
ludt canh tranh va du toan quyét sach cua nguoi
kinh doanh. Pdng thdi TTTT ¢6 mot s6 co ché
van hanh. Co ché TTTT la thong qua Quy luét
gia tri, Quy luat canh tranh, thém vao sy can
thiép hanh chinh nhit dinh dé thuc hién diéu tiét
va khdng ché d6i v6i TTTT. Co ché TTTT nhin
tong thé lay diéu tiét thi truong 1a chinh, nhung
phai c6 phan khong ché hanh chinh nhit dinh
méi ¢6 thé dam bao diéu hoa, can béng su
nghiép thé thao va méi trudng thé thao qudc gia.
Vi dy, trong viéc phét trién thi truong bong da
can cha ¥ loi ich cuia CLB bong d4, cu thi, hudn
luyén vién, cha san, dong thoi ciing phai chi y
t61 chat luong phuc vu cho khan gia, loi ich kinh
té ctia khan gia, loi ich clia cac hang truyén hinh
va quang céo. Trong mot s6 van dé can co su
khdng ché hanh chinh ctia Nha nudc nhu gia vé
xem t6i thiéu phuc vu nguoi lao dong.

Co ché cung cau cia TTTT: La chi doanh
nghiép thé thao sau khi tién hanh dua san pham
vao thi truong, can ctr vao tinh trang cung, cau
cua san phéfim trén thi truong ma diéu chinh,
quyét dinh quy mo phuong hudng san xuat cia
doanh nghiép. Cung ciu cta thi trudng c6 3 tinh
trang: Cung khong dap tng ciu, cung qué cau,
cung cau can bang.

Co ché loi nhudn ciia TTTT: La myc dich 16n
nhat ctia doanh nghiép thé thao. Mubdn dat loi
nhuan cao phai ra strc hoat dong san xuét kinh
doanh, tich cuc chi dong nang cao trinh d¢ quan
ly san xuét, ha thp gia thanh san xuét, ra strc
lam cho san phém ctia minh dugc tiéu thu nhiéu,
thoa mén tot hon nhu cau ctia nguoi tiéu ding.

Co ché loi nhuén 14 dong luc sinh ton, phat trién
doanh nghiép thé thao. Nhung co ché niay mudn
phat huy dung din phai dua vao thi trudng.
Thong qua tac dung ctua co ché loi nhuan, moi
thanh vién cua doanh nghiép tu giac quan tam
dén cong viéc cua minh. Co ché loi nhuén con
c6 tac dung sang loc ty nhién, dua hang tiéu
ding c6 chét lugng cao vao TTTT.

Co ché canh tranh ciia TTTT: Thong qua
canh tranh, doanh nghi¢p thé thao manh ton tai,
yéu bi dao thai. Két qua nay co loi cho Nha
nude, xa hoi, nguoi tiéu dung san pham hang
hoéa. Mudn phat trién t6t sy nghiép thé thao,
quan 1y thé thao phai dam bao su canh tranh cua
TTTT dién ra lanh manh, dung huéng.

Co ché tro givip von cho TTTT: Nha nudc ¢6
thé tai trg cho doanh nghiép (trong do co
CLBTTCN) dé dao tao nhan luc, trong khi kinh
doanh chua c6 1i, tham chi bi 16, sao cho doanh
nghiép phat trién phuc vu dung ddi tuong can
thiét va gitip cho xa hoi phat trién.

Co ché dy béo — dan ddt ciia TTTT: La hanh
vi dan dit ma gidi thé thao va doanh nghiép thé
thao thuc thi dé nang cao trinh do thé thao, nang
cao chit luong vian hoa tu tuong phuc vu cho
nguoi tiéu ding, gdy nén hiéu tmg xa hoi tot dep.

Cac doanh nghiép thé thao, cac cau lac bd
TTCN, cau lac bo bong da chuyén nghiép hoat
dong bang cac co ché néu trén trong nén kinh té
thi truong. Tuy nhién, chung ta van can nhan
manh rang, co ché thi truong khong thé khong
ché toan phan cac hoat dong ctia doanh nghiép
thé thao, cau lac bd TTCN. Cac chinh sach vé
chinh tri, xa hoi & mdi qubc gia giir vai tro
khéng ché kha 16n di voi hoat dong cia cac
doanh nghiép thé thao, cau lac bd TTCN. Chinh
vi vay cac doanh nghiép thé thao, cau lac bod
TTCN can phai hoat dong theo mot sb nguyén
tic nhat dinh.

Cac nguyén tic do la:

1. Nguyén tic bao dam loi ich xa hoi.

2. Nguyén tic kinh doanh thi truong vira bao
dam loi ich kinh té vira bio dam loi ich xa hoi.
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3. Nguyén tic dan dét lwu thong thi trudng.

4. Nguyén tic tiéu chuan san xuat duy tri can
bang phat trién xa hoi.

5. Nguyén tic dam bao tinh ty cha quyét sach
cua thi truong.

6. Nguyén tac 1ap phap thi truong.

2.2. Cac cdu lac bp TTCN la nhirng thuc thé
kinh té thé thao tham gia kinh doanh nhw mjt
logi doanh nghiép thé thao

CLBTTCN nhu mdt loai doanh nghiép thé
thao, 1a mot thyc thé kinh té thé thao doc 1ap hodc
twrong dbi doc lap, 1a ngudi san xuat va ngudi
kinh doanh san pham thé thao tu chu vé kinh
doanh, tu chiu 16 1i, ty quan 1y, tu phét trién, la
phap nhan c6 quyén loi va nghia vy nhét dinh.

O cac nudc c6 nén cong nghiép tién tién,
ngudi ta déu coi trong phat trién cac doanh
nghiép thé thao, 6 loi cho su phat trién thé duc
thé thao, giam ganh nang tai chinh cta Nha
nudc. Doanh nghiép thé thao co hai loai. Loai
tht nhat, san xuat va luu thong hang héa thé
thao & dang vat chat nhu vat dung, dung cuy, thiét
bi, trang phuc, vat luu niém thé thao. Loai thu
hai, san xuét va luu thong trao d6i hang hoa ¢

dang san phém tinh than, phi vat chét, con go1
la kinh doanh dich vy. Loai doanh nghi¢p thir
hai bao gom CLB (hay cong ty) TTCN.
CLBTTCN van c6 thé kinh doanh hang hoéa &
dang vat chit, nhung chu yéu kinh doanh ¢ dang
dich vy, tham chi & nudce ta con goi 1a dich vu
cong ich dé nhan manh khia canh gia tri tinh
than, gia tri x4 hoi cua san pham dich vu. Kinh
doanh dich vu cia CLBTTCN chu yéu nho to
chtrc dich vu thi ddu kém theo cac dich vu thu
loi khac (quang cdo, truyén hinh, ching
khoan...). CLBTTCN chi c6 thé thu loi nhuan
va ton tai, phat trién néu dugc tham gia thi ddu
trong hé théng thi ddu TTCN. Nhu vay chiing
ta thdy dich vy thi dau thé thao két gan chit ché
v6i cau lac bd TTCN, 1a mét loai dich vu tong
hop dic biét dé tidu dung loai hang héa phi vat
chét (san pham tinh than) do cic cau lac bo
TTCN va van dong vién TTCN cung cap trén
san ¢, san dau.

3. Cau triic ctia nén thé thao chuyén nghiép

CAu trac ctia nén thé thao bao gom: Giai thé
thao chuyén nghiép, cac CLB thé thao chuyén
nghiép va cac HLV, VDV chuyén nghiép.

CAU TRUC CUA NEN THE THAO
CHUYEN NGHIEP

GIAI THE THAO
CHUYEN NGHIEP

\ HLV, VDV
‘g CHUYEN NGHIEP

3.1. Hién trang té chirc, quén 1y, diéu hanh
thé thao chuyén nghiép trén thé gidi va ¢ Viét
Nam (1dy vi du tiv mon thé thao vua — béng dd)

Vao cubi nhitng nim 80 cua thé ky 20, thé

thao chuyén nghiép no6i chung va bong da noi
riéng da c6 budc phat trién vuot bac va tro
thanh mot nganh cong nghiép thé thao thuc su
hung manh. O nhirng nuéc c6 nén bong da
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chuyén nghiép (nha nghé) phat trién, cong tac
t6 chirc, quan 1y va diéu hanh bong da do mot
cong ty dam nhan. Cong ty nay 1a to chirc thanh
vién doc lap mot cach tuong ddi v6i LDBD
quéc gia. O Chau Au co cac giai Premier
League (Anh), La Liga (Tay Ban Nha), Seria A
(Y), Bundesliga (Pirc)... O Chau A, cac cong
ty t6 chirc giai chuyén nghiép 13 K. League (Han
Quéc), J. League (Nhat Ban), S. League
(Singapore), VPF (Viét Nam)... O Viét Nam
giai bong d4 chuyén nghiép (V. League) bat dau
tir mua giai 2001 do LDBDVN (VEF) tryc tiép
to chirc. Phong T6 chuc thi dau cia LDBDVN
dam nhan cac tac nghiép chuyén moén va diéu
hanh giai. Bat dau tir mua giai nim 2012, Cong
ty C6 phan Bong da chuyén nghiép Viét Nam
(VPF) ra doi danh dau mét bude tién méi trén
con duong chuyén nghiép hoa.

3.2. Ciu lac bj thé thao chuyén nghi¢p

Cau lac bo thé thao chuyén nghiép la CLB
thé thao cua cac VPV nha nghé (chuyén
nghiép), c6 tu cach tham gia cac giai thi dau nha
nghé & mot qudc gia hay quéc té. D6 1a mot thue
thé kinh té thé thao trong diéu kién kinh té hang
hoa, kinh té thi truong; 13 t6 chirc thé thao danh
loi ¢6 s6 lugng VDV chuyén nghiép nhét dinh
tham gia kinh doanh thé thao. Vi tu cach 1a thuc
thé kinh té xa hoi xay dung va phat trién thé thao,

CLBTTCN c¢6 thé do doanh nghiép tw nhan hoc
¢4 nhan nao d6 xdy dung, cling co thé do tap thé
VBV chuyén nghiép tap trung vén, hodc ciing c6
thé thanh lap thyuc thé ché do dong Chu tich.

CLBTTCN mang tinh loi nhuan, 13 t6 chirc
doanh nghiép hoat dong hoan toan bang con
duong kinh doanh theo quy luat ciia co ché thi
truong. D6 chinh 13 thyc thé kinh té thé thao,
1a t6 chirc thé thao doanh lgi. Thuc thé kinh té
thé thao khac véi thuc thé thé thao nha nudec,
hodc to chire xd hi c6 muc dich doanh lgi
bang nhiéu phuong thirc kinh doanh. Chu s
htru cia CLBTTCN mang tinh lgi nhuan la tu
nhan hozc ¢b phan héa. Do d6, CLBTTCN chi
¢6 thé thu dugce 1gi nhuan va ton tai, phat trién
néu duoc tham gia trong hé thong thi dau thé
thao chuyén nghiép ma & d6 dich vu thi dau thé
thao di kém theo cac dich vu thu lgi khac (quang
cdo, truyén hinh, ching khoan...). Vi vay, thé
thao nha nghé phu hop vé6i quy luat phat trién
cta thé thao chuyén nghiép 1a nhim vao thi
truong tién hanh trao doi binh dang gia ca giita
thuong thire ciia quan ching véi thi déu, tirc 1a
théa man dugc nhu cau thuong thic ngay cang
cao ctia ngudi ham mo...

3.3. Hé thong qudn Iy cdc cdu lac by thé
thao chuyén nghiép

|s«ai‘; 3: HE THONG QUANLY CUA CAC CLB BONG DA CHUYEN NGHIEP

Cic ngudn tai chinh

Co s& vt chit, trang thiét bi

HLV, cau thi va ddi ngi cin bd quan 1y

| Khin gii (SVD, Truyén hinh

Mo truong x4 hi

Theo so d6 trén, CLBTTCN dugc hinh thanh
va phat trién dudi anh huong ciia méi truong

chinh tri, xa hoi, kinh t€ va sy nhiét thanh cua
cac cd dong vién. Cac moi truong do déu rat
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nang dong va ludn ludn bién doi do cé nhidu doi
tac tham gia vao hoat dong cua CLB véi nhiing
nhu ciu da dang khac nhau, do d6 CLB ciing
can phai nhanh chong thich Gmg véi nhirg hoan
canh thay d6i d6. Dap lai cac nhu cau khac nhau
(giai tri, kinh té, chinh tri...) ctia cac ddi tuong
xa hdi quan tam t41 bong da, cac dich vu va céac
chuong trinh, chién lugc hoat dong cua
CLBTTCN cling cang tré nén da dang va phong
phu hon.

Quan Iy CLBTTCN 14 quan 1y ngudn nhan
luc bao gém nhitng bd phan va con ngudi cu
thé thuc hién cac chirc ning khic nhau trong
mot tong thé hai hoa cia mot gudng may hoat
dong, nham muc dich tao mét hinh anh t6t dep
cho CLB.

- Hinh anh cta mot CLB duoc thé hién thong
qua doi ngli cac nha quan ly, HLV va VbV,
ngudn tai chinh cia CLB; co s vat chat va cac
trang thiét bi dam bao cho sy van hanh cta hoat
dong cua CLB.

- Piu ra hay san pham cua 1 CLB la chat
luong cac tran d4u, céc loai dich vu phuc vu cho
khan gia ciing nhu cac loai san phim hang hoa
ban ra cua CLB.

Nhirng sin phim dé phu thudc:

- Trinh do cua céc can bd lanh dao quan ly
CLB va do1 ngti nhan vién.

- Trinh d0 HLV va cac VDV phan anh trinh
dd chuyén mon cua cac doi bong trong CLB.

- Chién luoc vé& quang céo tiép thi, thu hut
ngudn dau tu ciia CLB.

- CLB 1a nén tang cua thé thao chuyén
nghiép. Pay 1a té bao sdng co ban cta co thé thé
thao. M&i CLB nhu vay phai c6 mot doi dai biéu
manh, dua vao mot nén tai chinh lanh manh
(qua tai tro, quang céo, truyén hinh va tu kinh
doanh...), mét co sé ha ting viing chic (sén bii,
tru s&, van phong), mot 16p khan gia trung thanh
(c6 dong vién) ludn xem CLB 14 chinh minh.

Mot CLB bong da chuyén nghiép can phai
¢6 nhirng nguoi du tu cach tham gia va can co
huén luyén vién gioi that sy, mai c6 thé tuyén

dung nhitng nhan tai kinh doanh thé thao trong
cac linh vyc hoat dong cua CLB thé thao
chuyén nghiép. Can chon Chi tich CLB thé
thao 1a nguoi co thuc luc vé kinh té, ¢ long
yéu thé thao. O cac qudc gia co nén kinh té
phat trién, nhiéu CLB thé thao chuyén nghiép
da kinh doanh thanh cong vi c¢6 diéu kién kinh
té manh.

Can phai xdy dung mét co céu lanh dao
thdng nhat c6 uy quyén. CLB thé thao chuyén
nghiép 1a mot thuc thé kinh té, vi vay can phai
xdy dung hé thdng quan 1y cong bang, hop 1y,
hoan chinh. Can phai ¢6 ché d6, quy ché phu
hop vé6i su phat trién cia CLBTTCN, ¢6 chinh
sach, phuong cham kinh doanh dung dan cia
CLB, quy dinh quan ly tai chinh, lap ra bd phan
diéu tra nghién ctru thi truong dé ngay cang
phu hop hon véi yéu cau phat trién cua thoi
dai. Chi c6 nhu thé, méi bao ddm su van hanh
binh thuong cua CLBTTCN, tang cuong kha
nang thich nghi véi moi tinh hudng

Can phai thiét 1ap bd phan quan 1y tai vu
chuyén nghiép dat yéu cau & 3 diém co ban: Quan
1y tai chinh, 1y gidi tai chinh, thu gom tai chinh.

Nhitng HLV va VDV dugc gia nhap vao
CLB can phai ky két hop dong 13 rang, chi tiét.
Nhirng hop dong ciia HLV, ciia VDV 1a nhiing
hop dong chuyén dung cua CLB bong da
chuyén nghiép.

3.4. Ciu thii, huén luyén vién chuyén nghiép

Cau lac bd thé thao chuyén nghi¢p 1a noi c6
mot d6i dai biéu thi ddu & giai chuyén nghiép.
Vi vy, thanh phan c6t yéu ciia 1 CLB chinh la
doi dai dién ciia CLB d6 voi hai thanh phan
chinh 13 HLV va cau thu. HLV chuyén nghiép
1a ngudi ky hop dong lao dong (hanh nghé) véi
CLB va phai c6 du trinh d¢ theo ding quy dinh
ctia timg LDTT qudc gia.

Trong lich st phat trién cua bong da chuyén
nghiép, giam doc diéu hanh CLB bong da chinh
la nguo1 HLV trudng dong vai tro 1a nguoi vach
ra duong 161 va té chirc thuc hién trong doi
boéng. Trong 1y luan kinh doanh cua cong ty, su
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tach biét giita quyén so hitu va quyén kinh
doanh 1a mau chdt dé hiéu rd phuong thic van
hanh cua cong ty hién dai (Berle va Means,
1932). Nguoi sir hiru cong ty chu yéu quan tam
dén loi nhuan cong ty cang nhiéu cang tot, con
gidm ddc lai quan tim dén thu nhap qua budn
ban va hidu qua ctia cac ngudn dau tu (Baumol,
1959; Simon, 1959; Cyert and March, 1963;
Williamson, 1963; Marris, 1964).

Trong nén bong da nha nghé duong dai, chirc
trach ciia da phan cac HLV truong 1 tuyén
chon, quan ly va huén luyén cau tha, déng thoi
hinh thanh chién luoc va chién thuat cua déi
bong (King and Kelly, 1997; Lambert, 1997).
Sau chién tranh thé gidi, chiic trach cta da sb
HLV truong 1a mua cau thi vé va ban cau thu
di, thwong thao tién luong va thuc hién cac cong
viéc hanh chinh hang ngay. Nhitng chtrc trach
nay ciia HLV truéng dugc thé hién rat rd & cac
CLB nho.

Tuy nhién, d6i véi mot s6 CLB 16n, do cac
cong viée thudng ngay nhiéu, muc do phtc tap
vé tai chinh va quy mé CLB 16n nén thuong
dugc phan cong cy thé dé dam nhiém cac pham
vi kinh doanh khac nhau. Vi dy, HLV trudng
cia mot doi bong 16n chi ¢ toan quyén chiu
trach nhiém vé tran dau. O cac CLB khac nhau
thi anh hudng cua HLV truong d6i vai viée ky
két hop dong va chuyén nhugng cau thu ciing
khac nhau. Trong cac cong viéc cua doi bong,
HLV truéng hau nhu giao quyén giai quyét cho
cac trg ly va HLV phd, con minh thi phu trach
cac cong viéc cua doi hinh mot, doi hinh dy bi,
d6i tré va huén luyén nhitng cau tha quan trong.

Trong bong da chuyén nghi¢p, cac van dong
vién da tr¢ thanh mot loai hang hoa dac biét, co
gia tri trén thi truong. Gia tri cia moi van dong
vién hoan toan dugc thé hién qua hinh thic kinh
té dich vu trong thi truong lao dong thé thao. C6
thé ndi trinh d6 k¥ thuan biéu dién (ning luc thi
dau cia VDV) 1a nhan t6 tryc tiép quyét dinh
dén gia tri thwong pham thé thao. Cho nén
thuong pham nay phai duogc ngudi tidu ding thé

thao (nguoi xem, nguoi nghe) yéu thich va phai
¢ kha ning tiép can véi nguoi tiéu ding thé
thao, ¢b dong vién. Hién nhién mudn c6 duge
kha nang nay, don thuan chi dua vao nang luc
thi d4u thé thao thi chua du, ma con phai dya
vao moi truong cua CLB, hinh tugng ciia VBV
trong mét ngudi tiéu ding thé thao, sy thu hat
tor nhan cach cua VDV, su giao luu tinh cam
v6i ngudi xem. Nhitng van dé nay 1a nhan té
cin ban phan biét giita thuong pham vat chat
binh thuong va thuong pham thé thao.

Thé thao chuyén nghiép la tao ra mot moi
truong thuan loi dé cho HLV, cau thu duoc
hanh nghé theo Quy luat cung cau va Quy luat
gia tri. Thé thao chuyén nghiép da dugc xa hoi
xac nhan 1a mot nghé va su cong bang trong
khi hanh ngh¢é cta cac van dong vién phai duoc
thé hién bang cac vin ban phap quy. Trong moi
truong hanh nghé dé can phai tao ra mot hanh
lang phap 1y dé dam bao su cong bang, hop
tinh hop 1y trong mdi quan hé gitra quyén loi
va trach nhi€ém cua cac van dong vién lan CLB
su dung ho.

Moi trudng hanh nghé 1a cac CLB thé thao
chuyén nghiép tham gia thi ddu trong giai
chuyén nghiép, trong d6 cac cau thu dugc tao
turong d6i ddy du cac didu kién can thiét dé phat
huy cao nhat tai nang cua minh, dong thdi ho
ciing duoc phép chuyén nhuong sang da cho
CLB khéac sau khi hoan thanh nghia vu vé1 CLB
cii. Hanh lang phap 1y dam bao cho quyén loi
cling nhu nghia vu ciia VDV 1a ban hop dong
v6i CLB. VDV 1a san pham cta hé thong dao
tao cac luc luong ké can va san phém do phai
duoc xa hoi thira nhan. Pé c6 thé hanh nghé,
VDV phai co 2 diéu kién: Hop dong véi CLB
thé thao nha nghé va gidy phép hanh nghé do
LDTT qudc gia cap.

Nghia vu cua cac HLV va VDV la thuc hién
moi diéu khoan da ghi trong hop ddng khi ho ky
v6i CLB. Thong thuong trong hop dong chuyén
nghiép quy dinh vé thoi gian c¢6 hiéu luc cta hop
d6ng, thu nhap cia VDV cing nhimg quyén han,
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nghla vu ctia cau thu véi cac diéu kién chuyén
nhuong. Chuyen nhuong cau thu 1a mot dac diém
tat yéu clia thé thao nha nghé. Nhung viéc thuong
thao dé di dén ky két hop dong chuyén nhuong
VDV phii tuan tha theo cac quy dinh cia cac to
chirc thé thao thé gidi. Vi thé cac dai Iy chuyén
nhuong VDV ra doi (Player’s Agent). Dai Iy hop
18 14 cac dai Iy co gidy phép hanh nghé do cac to
chirc thé thao thé gisi cap (FIFA...).

V& ban chit, hop dong 1a cin ct phap 1y dé
tao diéu kién cho cac VDV hanh nghé tét hon
va c6 hi¢u qua hon. L& duong nhién, VDV phai
c6 nghia vu v6i CLB va hop dong ctiia minh.
Nhung hop dong khong phai 1a phwong tién dé
troi budc cac VDV. Thai do cua Toa an chau Au
trong phan quyét Bosman (bong da) 1 mot minh
ching 13 rang cho quan diém nay: Khong dugc
dung hop dong dé bién cau thu thanh ké that
nghiép. Cac cau thu ky hop dong s& dugc cap
gidy ching nhan cia LDTTQG la VDV chuyén
nghiép va duoc phép chuyén nhugng sang thi
dau cho CLB khac theo quy dinh cua quy ché
quan 1y va chuyén nhuong da ban hanh. Cac
CLB dugc phép chuyén nhuong cau tha cho cac
d6i bong nude ngoai voi didu kién cac cau tha
d6 phai c6 nghia vu tham gia Doi tuyén Qudc
gia néu cju’qc‘ chon. , )

_Vé van dé kha nang kiém song (thu nhép)
bang nghé thé thao, trong thé thao nghiép du,
V’DV thi dau dé nhan luvong hoac ph},l cap sjnh
song, quanh ndm tdp luyén va thi dau lai bang

Cac CLB dwoc phép
chuyén nhwong cau tha cho
cac doéi béng nwéc ngoai voi
diéu kién cac cau thu dé phai

V vn | c6 nghia vu tham gia Doi

tuyén Quéc gia néu dwoc
oy ~ chon (&nh minh hoa)
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tién khong chuyén nghiép va chiu sy quan ly,
huin luyén khong chuyén nghigp. Khi chuyen
sang thé thao chuyén nghiép, VDV s& klem song
theo gia tri tai ning ma ban than cau tha d6
mang lai cho bong da va dugc xa hoi thira nhan,
ttrc 14 tao ra co ché cho VDV tu xé4c dinh duge
gi4 tri ciia minh va xa hoi phé chuan sy xac dinh
d6. Boi hanh nghé cia cac VDV rat ngan. Trong
qua trinh hanh nghé phai c¢6 thu nhap dé dam
bao cho thoi ky hau da bong... Do d6 cho phép
ho dugc huéng theo muc lwong khong gidng
cac loai hinh nghé nghiép khac (thang bac cua
loai hinh biéu din nghé thuat).

Thu nhap cta cu thii chuyén nghiép bao
gbém: Luong, tién thuong, phu cap sinh hoat, dn
&, ché do xa hoi...
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