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BAO TAD NGUON NHAN LUC THE DUC THE THAO
TRONG THG1 KY HOI NHAP QUAC TE

Nudc ta hién dang tham gia qua trinh hoi
nhap qudc té, ngdy cang toan dién va sau rong,
khong chi trong linh vuc kinh t& ma cbn & nhiéu
linh vuc khac nhu van hoa xa hoi, qubc phong,
an ninh...Hgi nhap qudc té mang lai nhidu co
hoi dé phat trién dat nudc nhung ciing kém theo
khong it nhitng thach thirc to 16m, doi héi moi
linh vuc, moi nganh nghé phai tich cuc va nhanh
chong thich tng dé tham gia san choi cua thé
gidi ma nudce ta da nhap cude. La mot bo phan
ctia nén van hoa xa hoi, TDTT nudc ta ciing
nam trong dong chay do.

Cong dong ASIAN chinh thirc thanh 1ap vao
ngay 31 thang 12 ndm 2015. Sy xuét hién cia
t6 chirc ndy tao nén nhitng bién d6i nhanh chong
trong thi truong lao dong ctia cac nudc thudc
Cong dong kinh té ASIAN va Viét nam. Hién
nay, lao dong nudc ta da ting budc tham gia thi
truong lao dong cac nudc trong Cong dong
ASIAN, dong thoi lao dong cuia cac nudc khac
cling da tham gia thi truong Viét Nam. Theo do
thi truong TDTT nudc ta, chu yéu 13 thé thao
chuyén nghiép va cac loai hinh dich vy thé thao
chac chan se co su chuyen d6i manh mé& vé co
ciu, vé sd luong va chat luong. Thi truong
TDTT phat trién da dang va phong phu s& c6 stic
hat manh mé nguén nhan lyc TDTT, khong chi
1a nhan lyc TDTT trong nuwdc ma con tir nhiéu
nuée trong Cong ddng véi nhimg yéu cau va doi
hoi ngay cang cao vé nang lyc va pham chét
nghé nghiép.

Phat trién dat nudc trong diéu kién kinh té thi
truong va hoi nhép quoc té con mo ra nhing
trién vong méi: C6 thé lién két dio tao nhan luc
TDTT véi cac nganh, linh vuc c6 lién quan: Bao
chi va truyén thong (Phong vién, binh luan vién
TDTT), Du lich (Du lich-Thé thao), Ngh¢ thuat
biéu dién (Nghé thuat biéu dién - TDTT)... hodc

*TS, Trwdng Dai hoc TDTT Bac Ninh

Trwong Anh Tuan*

c¢6 thé hop tac voi cac nudce trong khu vuc dé
dao tao nguén nhan lyc TDTT...

Trong giai doan phat trién méi cua dat nuéc,
TDTT nudc ta khong nhitng can gop phan tich
cuc thue hién nhiém vu chuin bi va boi dudng
ngudn nhan luc co chat lugng cao vé thé chét va
tinh than, vé dao dirc va }'l chi phuc vu nhi¢m vu
phat trién bén Vung dat nude va bao vé T
quoc...ma con can phal theo kip tién trinh ddi
mai, hoi nhap qubc té da phuong, da dang cua
nudc ta.

Cung véi sy giao luu va tiép bién vin hoa thé
chat, nhu cau, so thich TDTT cta nhan dan s&
ngay cang cao, cang phong phu va da dang theo
nhimg dic diém vé lira tudi, tinh chat nghé
nghiép, diéu kién song. ..s€ tao nén nhirng nhu
cau va diéu kién méi kich thich sy phat trién
ngay cang da dang va phong phu cua TDTT.
Pong thoi ciing dat ra nhitng yéu cau va nhing
thach thic gay gat d6i voi phuong thire t6 chirc
hoat dong TDTT von mang ning tinh bao cap.

Cau hoi dat ra la, quan ly nha nudc va quan
Iy x4 hoi vé TDTT nudc ta s& d6i mGi va vuon
1én nhu thé nao dé bao dam dinh hudng phat
triéen TDTT ciia Pang va Nha nudc dong thoi
dap tmg yéu cau cua nén kinh té thi truong trong
bdi canh hoi nhép quéc t&? Vi tri cta nhan luc
TDTT nudc ta & dau? Liéu ho c6 tim duoc viée
lam hay khong? Cau tra 10i khong chi thudc vé
cac co quan hoach dinh chinh sach va chién luoc
phat trién TDTT ma trude hét thude vé cac co
s& dao tao va bdi dudng ngudén nhan luc
TDTT.Trong bai viét nay chang toi tap trung
vao mot s6 ndi dung lién quan dén linh vyc dao
tao nguén nhan luc TDTT.

Néu coi nha truong TDTT nhu mot doanh
nghiép san xuat ra san pham cung cap cho thi
truong lao dong TDTT, thi ngoai viéc dau tu
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dung murc cho cong tac dao tao, d6i méi vé
phuong thirc va cong nghé dao tao con can phai
c¢6 chién lugc va phuong thic dao tao ngudn
nhan luc TDTT.

Tuy nhién, hi¢n nay van dé that nghi¢p, nhét
la nhan lyc cé trinh d§ dao tao cao khong tim
duoc viéc 1am & hau hét cac nganh, nghé O nuodc
ta c6 xu hudng ting Ién, da va dang tr¢ thanh
mot trong nhimng van d& nong clia xa hoi, dong
thoi 1a thach thie sdng con dbi voi khong it
truong dai hoc, cao ding, trong d6 c6 cac co so
dao tao nhan lyc TDTT. Theo bao cao cua
Chinh phi, trong giai doan 2011-2014, s6 lao
dong trinh d¢ dai hoc, cao déng c6 viéc lam tang
1én qua cac nam. Tuy nhién, thoi gian qua, s6
lao dong c6 trinh d6 dai hoc, cao ding trong do
tu01 lao dong bi that nghiép tang cao so VO’l 5O
tdt nghiép va co viéc lam. Nam 2014, sb lao
dong co trinh d¢ dai hoc, cao déng thét nghiép
tang gap d6i so voi ndm 2010.

Theo Bo Gido duc va Pao tao, c6 mot sb
nguyén nhan chua giai quyét tot viéc lam cho
sinh vién tot nghiép: Diéu kién bao dam chat
lugng dao tao nhu doi ngii giang vién cua mat
s6 co so chua dap tng dugc yéu cau dao tao;
diéu kién co sé vat chat nghéo nan, trang thiét
bi lac hau; ndi dung dao tao nang vé truyén thu
ly thuyét mot chiéu, nhe vé thuc hanh, chua cha
trong rén luyén cac k§ ning mém cho ngudi
hoc. Trong khi mdi vi tri viéc 1am hién nay va
trong twong lai co nhitng yéu cau cao vé kién
thire, ki nang nghé nghiép, k¥ ning lam viéc
nhom, ndng luc ung dung cong nghé thong tin,
trinh d¢ ngoai nglr va k¥ nang hoat dong xa
hoi...thi sinh vién ra tru(‘mg thuong chi dugc
trang bi nhung Iy thuyet chung, nang luc hoat
dong thyc tién yéu, thiéu nhimg k¥ ning song
quan trong. Do vay, kha ning canh tranh thép,
sinh vién tdt nghi¢p kho tim dugc vige lam.

Hé qua cua tinh trang tot nghiép cao ding,
dai hoc nhung khong tim duoc viée 1lam khién
ngudi dan giam long tin ddi véi linh vuc dio tao
nhan lyc ¢6 trinh d6 cao trong nudc va tu diéu
chinh tuy theo tinh hinh kinh té cua mdi dia
phuong, clia mdi gia dinh.

Pao tao ngudn nhan lyc TDTT ciing nam
trong bdi canh d6. Hoi thao Khoa hoc: “D6i méi
cong tac tuyén sinh dai hoc, cao déng thé duc

thé thao”, to chirc vao ngay 12 thang 12 nim
2015 tai Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh da chi
ra xu hudng thi sinh dy thi va nhap hoc ¢ cac
truong Pai hoc TDTT, Pai hoc Su pham-TDTT,
céc khoa Gido duc thé chat & mot sb truong Dai
hoc su pham giam dan, dac biét giam manh tur
nam 2013 dén 2015.

Theo ching t6i, nguyén nhan thi sinh du thi
va nhdp hoc tai cac truong dai hoc dao tao ctr
nhan TDTT giam manh khong hoan toan do
nam 2015 thyc hién d6i méi tuyén sinh Pai hoc,
cao dang, khﬁng phai do cac yéu t6 k¥ thuat,
phuong thire tuyén sinh ma chi yéula do sy “tu
didu chinh” cua x4 hoi, coi ngudn cia né 1a vin
dé khé tim dugc viée lam trong thi truong lao
dong TDTT.

Ban chat ciia van dé 1a hién nay chung ta
dang dao tao nhan lyc TDTT nhu nhitng doanh
nghiép qudc doanh theo co ché bao cip, dao tao
theo chi tiu dugc giao, khong hodc it quan tam
dén nhu cau xi hoi, hay n61 mot cach khac la
khong quan tim dén nhu cau cia thi truong lao
dong TDTT. Hién nay nudc ta cd khoang trén
40 co s& dao tao cu nhan va cao dang TDTT
Nganh Gido duc thé chét va tat ca déu hudng
vao khu viuc Nha nudc, ¢6 nghia 1a ¢ ging tro
thanh gido vién Thé duc trong cac truong phd
thong hodc cao dé“ing, dai hoc chuyén nghiép,
hoac tr¢ thanh cong chuc, vién chic TDTT
trong Nganh Vin hoa, Thé thao va Du lich.
Trong khi d6 bién ché cua cic co quan Nha
nuéce hau nhu di vuot ngudng cho phép, tudi
cua vién chuc, cong chic TDTT ngay cang tré
hoa, nén sinh vién tét nghiép hau nhu khong co
kha nang tim kiém viéc 1am trong khu vuc nay.

Céc truong Pai hoc TDTT c6 dao tao cac ma
nganh khac nhu: Quan Iy TDTT, Y-Sinh hoc
TDTT, Huén luyén thé thao nhung sinh vién
nhitng nganh nay hau nhu khong tim duoc viée
lam. Thuc té trén cho thdy trong thoi gian toi
néu khong c6 su nghién ctru dé diéu chinh muc
tiéu, chuong trinh ndi dung nganh dao tao hoac
nghién ctru m¢& nganh dao tao méi phu hgp voi
nhu ciu x3 hoi thi sinh vién ra trudng chic chin
rat kho tim duoc viée 1am va khong thé thu hut
duoc nguoi hoc.

Mit khac, thuc tién TDTT nudc ta ciing cho
théy nhu cau hoat dong TDTT cua nhan dan,
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trudc hét 1a thanh thiéu nién & cac cac do thi, &
cac vung kinh té phat trién 1a rat 16n, rat da dang
va phong phu. Nhiéu hinh thtc va noi dung tap
luyén nham nang cao stic khoe, rén luyén thé
chat va giai tri, thu gidn dugc ngudi dan va
thanh thiéu nién ty tim hiéu hodc tu to chic tap
luyén kha rong rai va phé bién, vi du: Cac loai
hinh thé duc dudng sinh dwgc ngudi trung nién
va cao tudi ua thich tap luyén nhu: Yoga, Khi
cong dudng sinh Hymalaya, Sudi ngudn tuoi
tré, Thai cuc truong sinh, cac loai quyén dudng
sinh...; Céc loai hinh thé duc thuc dung dugc
thanh thiéu nién ham thich, tu may mo luyén tap
nhu: Parkuar (Free Runing), Tap luyén strc
manh va khéo 1éo bang cac bai tap khic phuc
trong lugng cua ban thin (Bodyweight
Training)...; Pang tiéc, nhitng hinh thic tap
luyén nay lai chua dugc cac co s¢ dao tao TDTT
nghién ciru dé t6 chuc giang day, boi dudng
hodc t6 chire cho sinh vién khao sat thuc té, thuc
tap reén luyén nghé. Céc mon vo thuét co truyén,
cac mon thé thao nhu Boi, Lan, Ctru dudi, Gon,
Quan vot, Khiéu vii thé thao, Thé duc thé hinh,
Boi thuyén, cic mon thé thao bién...thuong
duoc td chirc & céc trung tam TDTT, céc co s&
du lich, nhat 14 du lich mao hiém hodc tai cdc
khach san 16n, co s& dich vu TDTT, cac cau lac
bd TDTT vé1i hinh thue s& hitu khac nhau. Tuy
nhién yéu ciu cua cic co s& nay vé niang luc
chuyén mon va cac ky nang khac nhu: Ngoai
ngit, giao tiép xa hoi, tin hoc, y thirc phap luat
va dao duc nghé nghiép cua nguoi lao dong lai
rat cao. Khao sat so bo tai Ha Noi cho théy nhan
luc cua cac co s dich vu noéi trén khong co
nhiéu nguoi duge dao tao tai cac truong cao
dang, dai hoc TDTT. Nhu vay c6 thé noi cac co

Ngoai viéc trang bi
cho sinh vién Nganh
Giao duc thé chat cac
kien thirc, kién nang
dap (rng nhu cau céng
tac & khu vwc nha
nwéc, cac yéu cau
céng tac trong khoi
dich vy, tw nhan ciing
can dwoc chu y thich
dang (Anh: CLB Yoga
twv nhan dang phat
-‘ trién manh mé)
so dao tao nhan lyc TDTT da khong cha y va da
b6 qua thi truong lao dong TDTT day tiém
nang.

Trong bdi canh phat trién kinh té thi truong
va hoi nhap quéc té ngay cang sau rong, Thé
thao thanh tich cao nudc ta s& phat trién theo
hudng thé thao chuyén nghiép, d6 1a hoat dong
kinh doanh thé thao theo co ché cua "thi truong
thé thao". Trinh d¢ diéu luyén thé thao, cac cudc
thi d4u, trinh din thé thao, nhan luc thé thao..tré
thanh mdt dang hang hoa dac biét, dugc luu
thong va trao ddi theo co ché thi truong. Thuc
tién TDTT nudc ta cho thiy, mot s6 mon thé
thao da van hanh theo co ché chuyén nghiép
nhu: Béng da, Quan vot, Boéng 16, Golf,
Billiards Snooker va mot sé mon dang chuyén
dan sang co ché nay nhu: Bong chuyén, Cau
16ng. .Sy phat trién Thé thao thanh tich cao theo
hudng chuyén nghiép hoa doi hoi mot ngudn
nhan lyc dap Gmg yéu cau cua hoat dong nghé
nghié¢p nhu: VDV, huin luyén vién, trong tai,
chuyén vién t6 chuc cac cude thi diu, cac su
kién thé thao, chuyén vién dam phan tai tro,
chuyén vién marketing thé thao, chuyén vién
nghién ctru thi truong thé thao, chuyén vién
quan 1y thé thao chuyén nghiép, chuyén vién
quan ly céng trinh thé thao...Noi lam viéc cua
ho sé 1a cac t6 chirc thé thao chuyén nghiép doi
hoi cao vé pham chat dao duc, v¢ kién thirc, vé
nang lyc chuyén mén vé niang luc hoat dong x4
hoi, vé nang luc ngoai ngi...Nhiéu huan luyén
vién, VDV, chuyén gia nudc ngoai da va dang
lam viéc, thi ddu tai cac cau lac bo chuyén
nghiép, huin luyén cac doi tuyén thé thao qudc
gia, hodc tai cac co s¢ dao tao VDV thudc so
hiru tu nhan nudce ta. Tuy nhién nudce ta méi chi
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c6 mot vai cau thu tham gia vao thi truong thé
thao nudc ngoai.

Thuc té nay doi hoi cic co sd diao tao nhan
lyc TDTT, trude hét 1a cac trudong dai hoc TDTT
thuoc Nganh Vian hoa, Thé thao va Du lich can
phai tap trung nghién ciru dé doi méi muyc tiéu,
ndi dung va phucng phap dao tao ngudn nhan
lwc TDTT nham dap tng nhu cau xa hoi.

Pé khic phuc nhirng kho khan trude mat, va
dé cong tac dao tao nhan lyc TDTT phu hop véi
nhu cau x3 hoi, ching t61 xin dé xuéat mot sd
bién phap sau:

- Tiép tuc d6i méi cong tac tuyén sinh

Cén ting cudng tiép thi d& mé rong dia ban
tuyén sinh. Thuc hién tuyén sinh & cac nganh
dao tao hién dang con nhu cau tuong ddi lom 1a
Nganh Gido duc thé chat va Huan luyén thé
thao; Tuyén sinh gian doan cac nganh dao tao
chua phi hop, nhu cau xa hoi thap 1a Nganh Y-
Sinh hoc TDTT va Quan ly TDTT.

Nghién ctru mé nganh dao tao maéi theo yéu
cau phat trién kinh té - xd hoi ctia nudc ta va ctia
cac dia phuong trong nudc.

Pé thyc hién muc tiéu trén can tip trung
nghién ctru nhu cau x4 hoi vé nhan luc TDTT,
dac biét la khu vuc dich vu TDTT va céc cau lac
bo thé thao vai cac hinh thice s¢ hitu khac nhau.
Trudc mat can nhanh chong diéu chinh chuong
trinh, ng1 dung, phuong thirc dao tao mot cach
thiét thyc, linh hoat. V& 1au dai cin nghién ciru,
thir nghiém dé mo nganh dao tao méi.

- Tap trung nang cao cac diéu kién bao
dam chit lrgng dio tao

C6 nhitng bién phap cu thé trong chién lugc
phat trién nang luc doi ngdi giang vién trong
ngan han ciing nhu trong dai han nham dap tmg
nhu cau xa hdi.

Tang cuong co sé vat chét phuc vu hoat dong
giang day va hoc tap.

Thuc hién tt hinh thirc dao tao theo tin chi
dé phat huy tinh nang dong, tich cuc va sang tao
cua sinh vién.

Thuc hién tbt cong tac kiém dinh chét luong
dao tao va cong tac thanh tra gido duc.

Gan nha truong voi thue tién TDTT cua dat
nude thong qua viée mé rong hoat dong lién két
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
TDTT voi cac dia phuong; Thu hat va dang cai

t6 chirc cac giai thi ddu thé thao; T chirc cac
hoat dong dich vu TDTT trong qua trinh dao tao
dé co6 moi truong cho sinh vién hoc tap, nghién
ctru va thyc tap nghé nghiép két hop véi viée
dinh hudng va gido duc 1ong yéu nghé.

- Piy manh viéc trién khai nghién ctru
khoa hoc va hop tic qudc té

Khuyén khich can bo giang day, nghién ciru
sinh, hoc vién cao hoc va sinh vién nghién ctru
cac dé tai mang tinh thuc tién va thiét thyc vé
hoat dong TDTT trong nudc va cac nudc trong
Cong dong ASIAN, theo d6 cin chd trong
nhﬁng van dé vé& nhu cau hoat dong TDTT cuia
cac d6i tuong tap Iluyén, ke ca nguoi nudc ngoai
& Viét Nam va vé nhu cdu nhan lyc TDTT cua
xa hoi.

Tang cuong quan hé hop tic vai cac to chirc
chinh phu, phi chinh phu, véi cac trudong dai hoc
TDTT trén thé giéi va cac nudc trong Cong
dong ASIAN dé huy dong t6i da ngudn luc va
tiép thu kinh nghiém tién tién phuc vu cho cong
tac dao tao va nghién ctru khoa hoc.

Mic du ¢ mudn nhung ciing can nghién ctru
thi truong TDTT céc nudce trong khu vuc cling
nhu phuong thtrc dao tao ngudn nhan lyc TDTT
clia cac nude nay, trude hét 1a Thai Lan, Singa-
pore dé rut ra cac két luan can thiét cho linh vuc
dao tao nguén nhan luc TDTT nudc ta.

Nhu d trinh bay 6 trén, dao tao ngudn nhan
luc TDTT trong thoi ky hoi nhap qubc té da va
dang mé ra nhitng co hdi va tiém ning phat trién
nhung dong thoi ciing dit ra nhimg thach thirc
gay gat cho linh vuc dao tao ngudn nhan luc
TDTT. Thoi co 1a xu thé phat trién ctia nudc ta
da tao nén mot thi truong maéi va rong lon dé co
thé trao ddi cac san pham TDTT, trong d6 cb
nhan lyc TDTT. Thach thire 13, can phai c6 mot
tu duy mo6i, mot hanh dong mdi va mot phuong
thire 1am viéc méi khac vai thai d6 lam viée thu
dong, trong chd vao su bao cip von da quen
thudc, dang dan tro thanh truyén thong va dang
kim ham sy phat trién.

Mubn ton tai va phat trién bén vimg khong co
cach gi khac la phai tich cuc, chu dong, nhanh
chong thich tmg va ty d6i méi chinh minh.
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