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ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Cùng với yêu cầu nâng cao thành tích thi đấu,

công tác đào tạo và huấn luyện VĐV ngày càng
đòi hỏi tính khoa học, chuyên nghiệp và hiệu
quả trong hoạt động quản lý. Tại Trung tâm Đào
tạo VĐV Trường Đại học TDTT Bắc Ninh, tổ
chức đào tạo nhiều môn thể thao, trong đó có
các môn thể thao trọng điểm quốc gia như Điền
kinh, Cử tạ, Bắn súng, Đấu kiếm và Cầu lông.

Thực tiễn cho thấy, tại Trung tâm, hoạt động
quản lý công tác huấn luyện giữa các đội tuyển
còn thiếu đồng bộ; việc ứng dụng công nghệ
trong theo dõi, giám sát và đánh giá còn hạn
chế; hệ thống kiểm tra, đánh giá chưa toàn diện;
sự phối hợp giữa chuyên môn, y sinh học, dinh
dưỡng và hồi phục chưa thật sự đồng bộ. Nghiên
cứu đã xác định và đánh giá thực trạng các yếu
tố ảnh hưởng trực tiếp gồm: công tác lập kế
hoạch và tổ chức tập luyện; năng lực cán bộ
quản lý và HLV; điều kiện cơ sở vật chất, trang
thiết bị; hệ thống kiểm tra, giám sát, đánh giá và
mức độ ứng dụng khoa học công nghệ.

Trên cơ sở phân tích các kết quả nghiên cứu
đánh giá thực trạng các yếu tố ảnh hưởng và
thực trạng hiệu quả quản lý công tác huấn luyện,
việc nghiên cứu tiếp theo được đặt ra là lựa chọn
và ứng dụng các giải pháp nâng cao hiệu quả
quản lý công tác huấn luyện của các đội tuyển
quốc gia tại Trung tâm Đào tạo VĐV Trường
Đại học TDTT Bắc Ninh là vấn đề có tính cấp
thiết và có giá trị thực tiễn.

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Nghiên cứu sử dụng các phương pháp: phân

tích và tổng hợp tài liệu; phương pháp chuyên
gia; quan sát sư phạm; thực nghiệm sư phạm;
toán học thống kê.

Đối tượng nghiên cứu: các giải pháp nâng cao
hiệu quả quản lý công tác huấn luyện của các đội
tuyển quốc gia tại Trung tâm Đào tạo VĐV. 

Khách thể nghiên cứu: gồm 45 cán bộ quản
lý, HLV và chuyên gia. 

Mẫu phỏng vấn chuyên gia: 30 chuyên gia
(gồm 8 chuyên gia lĩnh vực quản lý thể thao, 10
CBQL và 12 HLV có kinh nghiệm đang công
tác tại trung tâm và các đơn vị thể thao thành
tích cao) được sử dụng để lựa chọn giải pháp và
thẩm định hệ thống tiêu chí.

Thực nghiệm được thiết kế theo mô hình
One-group Pre-test/Post-test, đánh giá cùng một
nhóm đối tượng trước và sau can thiệp.

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
1. Lựa chọn và xây dựng nội dung các

giải pháp nâng cao hiệu quả quản lý công
tác huấn luyện các đội tuyển quốc gia tại
Trung tâm Đào tạo VĐV, Trường Đại học
TDTT Bắc Ninh

Kết quả lựa chọn các giải pháp:
Trên cơ sở phân tích các kết quả nghiên cứu

đạt được trong đánh giá thực trạng các yếu tố
ảnh hưởng và thực trạng hiệu quả quản lý công
tác huấn luyện, đồng thời căn cứ cơ sở lý luận
và thực tiễn liên quan đến hoạt động quản lý, đề
tài bước đầu lựa chọn và đề xuất 7 giải pháp
nâng cao hiệu quả quản lý công tác huấn luyện
các đội tuyển quốc gia tại Trung tâm Đào tạo
VĐV, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh.

Để đảm bảo tính khách quan và khả thi, đề
tài tiến hành phỏng vấn 30 chuyên gia nhằm
đánh giá mức độ cần thiết và tính khả thi của
từng giải pháp theo thang đo Likert 5 mức.
Thống kê kết quả phỏng vấn được trình bày tại
bảng 1.

Kết quả bảng 1 cho thấy, cả 7 giải pháp đề
xuất đều được đánh giá có mức độ cần thiết cao,
điểm trung bình từ 4,57 đến 4,80 điểm. 

Căn cứ điều kiện thực tế và thời gian thực
nghiệm, nghiên cứu lựa chọn 05 giải pháp có
tính cấp thiết, khả thi và phù hợp, gồm: (1) Tăng
cường ứng dụng công nghệ thông tin và chuyển
đổi số trong quản lý huấn luyện; (2) Đổi mới
công tác kiểm tra, giám sát và đánh giá hiệu quả
hoạt động tập luyện; (3) Nâng cao năng lực quản
lý, tổ chức và điều hành của cán bộ quản lý và
HLV; (4) Hoàn thiện công tác xây dựng và quản
lý kế hoạch huấn luyện theo hướng cá thể hóa;
(5) Hoàn thiện cơ chế phối hợp giữa các bộ phận
trong quản lý huấn luyện.

Xây dựng nội dung các giải pháp nâng cao
hiệu quả quản lý công tác huấn luyện các đội
tuyển quốc gia tại Trung tâm Đào tạo VĐV: 

Các giải pháp được xây dựng chi tiết theo
cùng một cấu trúc thống nhất, gồm các thành
phần: Tên giải pháp; Mục đích giải pháp; Nội
dung giải pháp; Cách thức tiến hành; Các đơn vị,
tổ chức phối hợp; Các tiêu chí đánh giá hiệu quả.
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Các nội dung cơ bản của từng giải pháp
nâng cao hiệu quả quản lý công tác huấn luyện
các đội tuyển quốc gia tại Trung tâm Đào tạo
VĐV đã được xây dựng có thể được mô tả tóm
tắt như sau:

Giải pháp 1: xây dựng hồ sơ điện tử HLV
và VĐV; thống nhất biểu mẫu; ứng dụng phần
mềm, bảng tính và nền tảng lưu trữ trực
tuyến; từng bước xây dựng cơ sở dữ liệu
VĐV, HLV, thành tích và kết quả kiểm tra;
nghiên cứu khả năng ứng dụng AI, Big Data
và phân tích dữ liệu.

Giải pháp 2: hoàn thiện quy trình kiểm tra,
giám sát; kiểm tra giáo án, khối lượng vận
động, nội dung và tiến độ; đánh giá kết quả

theo hướng kết hợp kiểm tra chuyên môn,
thành tích thi đấu và mức độ hoàn thành mục
tiêu huấn luyện.

Giải pháp 3: bồi dưỡng năng lực quản lý, tổ
chức và điều hành cho cán bộ quản lý và HLV;
nâng cao kỹ năng xây dựng kế hoạch, theo dõi
lượng vận động, sử dụng dữ liệu và kiểm tra,
đánh giá.

Giải pháp 4: hoàn thiện quy trình xây dựng
và phê duyệt kế hoạch; ứng dụng công nghệ
thông tin; nâng cao tính cá thể hóa đối với VĐV
trọng điểm; sử dụng kết quả kiểm tra làm căn
cứ điều chỉnh kế hoạch.

Giải pháp 5: hoàn thiện quy chế phối hợp;
quy định rõ chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn;
trao đổi thông tin về kế hoạch, tình trạng thể lực,

Bảng 1. Kết quả phỏng vấn lựa chọn các giải pháp nâng cao hiệu quả quản lý 
công tác huấn luyện các đội tuyển quốc gia tại Trung tâm Đào tạo VĐV (n = 30)

TT Các giải pháp
Rất cần

thiết
Cần
thiết

Bình
thường

Ít cần
thiết

Không
cần thiết Điểm

TB
Xếp
hạng

mi % mi % mi % mi % mi %

1
Tăng cường ứng dụng công
nghệ thông tin và chuyển đổi
số trong quản lý huấn luyện

24 80 6 20.0 0 0 0 0 0 0 4.8 1

2
Đổi mới công tác kiểm tra,
giám sát và đánh giá hiệu quả
hoạt động tập luyện

23 76.7 7 23.3 0 0 0 0 0 0 4.77 2

3
Nâng cao năng lực quản lý,
tổ chức và điều hành của cán
bộ quản lý và HLV

22 73.3 8 26.7 0 0 0 0 0 0 4.73 3

4
Hoàn thiện công tác xây dựng
và quản lý kế hoạch huấn
luyện theo hướng cá thể hóa

21 70.0 8 26.7 1 3.3 0 0 0 0 4.67 4

5
Tăng cường đầu tư cơ sở vật
chất, trang thiết bị và điều
kiện bảo đảm huấn luyện

19 63.3 10 33.3 1 3.3 0 0 0 0 4.6 6

6
Tăng cường công tác y sinh
học thể thao và hồi phục
chức năng

18 60.0 11 36.7 1 3.3 0 0 0 0 4.57 7

7
Hoàn thiện cơ chế phối hợp
giữa các bộ phận trong quản
lý huấn luyện

20 66.7 9 30.0 1 3.3 0 0 0 0 4.63 5
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chấn thương, dinh dưỡng và tâm lý của VĐV;
chuẩn hóa báo cáo và tổ chức giao ban định kỳ.

2. Ứng dụng đánh giá hiệu quả các giải
pháp quản lý công tác huấn luyện các đội
tuyển quốc gia tại Trung tâm Đào tạo VĐV,
Trường Đại học TDTT Bắc Ninh

Kết quả lựa chọn bộ tiêu chí đánh giá hiệu
quả các giải pháp:

Trên cơ sở tổng hợp và phân tích các nguồn
tài liệu liên quan thu thập được, đề tài bước đầu

đã xác định được bộ tiêu chuẩn đánh giá hiệu
quả các giải pháp quản lý công tác huấn luyện
các đội tuyển quốc gia tại Trung tâm Đào tạo
VĐV, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh bao gồm
10 tiêu chí. Nhằm nâng cao độ tin cậy và tính
khách quan của kết quả lựa chọn, đề tài tiến
hành phỏng vấn 30 chuyên gia để thu thập ý
kiến đánh giá về mức độ phù hợp của các tiêu
chí theo thang đo Likert 5 mức. Kết quả thống
kê được trình bày tại bảng 2.

Bảng 2. Kết quả thống kê mức độ phù hợp của hệ thống tiêu chí đánh giá hiệu quả quản lý
công tác huấn luyện các đội tuyển quốc gia tại Trung tâm Đào tạo VĐV, Trường Đại học TDTT

Bắc Ninh (n = 30)

TT Tiêu chí đánh giá x d Cv% W Mức đánh giá

1 Tỷ lệ hồ sơ số hóa 4.63 0.49 10.58 0.82 Rất phù hợp

2 Sử dụng công cụ số trong quản lý 4.57 0.50 10.94 0.82 Rất phù hợp

3 Kiểm tra, giám sát định kỳ 4.50 0.63 14.00 0.82 Phù hợp

4 Báo cáo đúng hạn 4.60 0.50 10.87 0.82 Rất phù hợp

5 Tham gia bồi dưỡng, tập huấn 4.67 0.48 10.28 0.82 Rất phù hợp

6 Cải thiện năng lực quản lý 4.53 0.57 12.58 0.82 Rất phù hợp

7 Giáo án cá nhân hóa VĐV 4.63 0.49 10.58 0.82 Rất phù hợp

8 Điều chỉnh kế hoạch huấn luyện 4.57 0.50 10.94 0.82 Rất phù hợp

9 Họp giao ban phối hợp 4.47 0.63 14.10 0.82 Phù hợp

10 Cập nhật thông tin VĐV 4.60 0.50 10.87 0.82 Rất phù hợp

Qua bảng 2 cho thấy, kết quả phỏng vấn 30
chuyên gia, điểm trung bình của 10 tiêu chí đạt
được dao động từ 4,47 đến 4,67 điểm; Cv% đều
trong ngưỡng 10%; hệ số đồng thuận Kendall
đạt giá trị W = 0,82. Kết quả thống kê khẳng
định cả 10 tiêu chí đều có mức độ phù hợp và
đủ điều kiện để sử dụng trong đánh giá hiệu quả
quản lý công tác huấn luyện các đội tuyển quốc
gia tại Trung tâm Đào tạo VĐV, Trường Đại học
TDTT Bắc Ninh.

Tổ chức thực nghiệm và đánh giá hiệu quả:
Thực nghiệm được thiết kế theo mô hình

One-group Pre-test/Post-test, đánh giá cùng một
nhóm đối tượng trước và sau can thiệp. Đối
tượng khảo sát gồm 08 đội tuyển thuộc 05 môn

thể thao trọng điểm quốc gia. Thời gian thực
nghiệm 06 tháng, từ tháng 7/2025 đến tháng
12/2025. Địa điểm tại Trung tâm Đào tạo VĐV,
Trường Đại học TDTT Bắc Ninh. 

Hiệu quả được đánh giá theo 10 tiêu chí đã
được lựa chọn. Kết quả đánh giá từng tiêu chí
được xác định bằng tỷ lệ % thực hiện được và
đúng yêu cầu (hay % mức độ hoàn thành), VD,
Báo cáo đúng hạn được đánh giá = Tỷ lệ % báo
cáo nộp đúng hạn. Kết quả trình bày tại bảng 3.

Kết quả bảng 3 cho thấy hiệu quả quản lý
công tác huấn luyện của 8 đội tuyển sau thực
nghiệm đạt mức khá cao, với điểm trung bình
chung 84,96%. Trong 10 tiêu chí đánh giá, TC4
đạt cao nhất (90,12%), tiếp đến là TC5
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(88,98%), trong khi TC7 thấp nhất (78,50%).
Xét theo đội tuyển, điểm trung bình dao động từ
81,03% đến 88,53%; trong đó Cử tạ đạt 88,53%,
Cầu lông quốc gia đạt 87,83%, Điền kinh quốc
gia đạt 87,08%. Kết quả cho thấy các giải pháp
quản lý được triển khai tương đối đồng bộ và
mang lại chuyển biến tích cực ở các tiêu chí
đánh giá.

Kết quả bước đầu cho thấy việc đồng bộ hóa
các giải pháp quản lý, đặc biệt là ứng dụng công
nghệ số, đổi mới kiểm tra - đánh giá, nâng cao
năng lực quản lý, cá thể hóa kế hoạch và tăng
cường phối hợp giữa các bộ phận, phù hợp với
yêu cầu nâng cao hiệu quả quản lý công tác huấn
luyện tại Trung tâm.

KEÁT LUAÄN
Nghiên cứu lựa chọn và xây dựng chi tiết nội

dung 05 giải pháp: tăng cường ứng dụng công
nghệ thông tin và chuyển đổi số; đổi mới kiểm
tra, giám sát và đánh giá; nâng cao năng lực
quản lý, tổ chức và điều hành; hoàn thiện kế
hoạch theo hướng cá thể hóa; hoàn thiện cơ chế
phối hợp.

Thông qua quá trình thực nghiệm sư phạm
trên 08 đội tuyển, cả 10 tiêu chí đánh giá đều
được cải thiện, mức tăng trưởng trung bình đạt

45,7%; t = 25,13 và p < 0,001. Kết quả bước đầu
cho thấy các giải pháp có tính khả thi, góp phần
nâng cao hiệu quả quản lý công tác huấn luyện
tại Trung tâm.
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Bảng 3. Kết quả đánh giá hiệu quả quản lý công tác huấn luyện các đội tuyển quốc gia 
tại Trung tâm Đào tạo VĐV, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh sau thực nghiệm 

(tỷ lệ % mức độ hoàn thành)

TT Ðội tuyển TC1 TC2 TC3 TC4 TC5 TC6 TC7 TC8 TC9 TC10 TB

1 Bắn súng trẻ 86 80 83.3 91 90.9 88 80 84 83.3 87 85.35

2 Cầu lông quốc gia 87 81 91.7 92 90.9 89 81 85 91.7 89 87.83

3 Cầu lông trẻ 84 79 83.3 90 87.5 87 78 82 83.3 86 84.01

4 Cử tạ 88 82 91.7 93 90.9 90 82 86 91.7 90 88.53

5 Ðiền kinh quốc gia 85 80 91.7 92 90.9 87.5 80 84 91.7 88 87.08

6 Ðiền kinh trẻ 82 76 83.3 88 87.5 85 76 80 83.3 84 82.51

7 Kiếm quốc gia 83 78 83.3 89 87.5 86 77 81 83.3 85 83.31

8 Kiếm trẻ 80 75 83.3 86 85.7 83 74 78 83.3 82 81.03

Trung bình chung 84.38 78.88 86.45 90.12 88.98 86.94 78.5 82.5 86.45 86.38 84.96


