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Tém tit: Gia tri thuong mai ctia ban qqyén truyén‘ hinh Béng
da ngéy cémg gia tdng cilng Vi su phét trién cua truyén thong so
va cac nén tang phat song trye tuyén. Tuy nhién, cac ngh1en cuu
hién nay van chua g1a1 thich day du vai tro ciia muc do gan két
khan gla va quy mo thi trudong trong qua trinh hinh thanh gia tri
ban quyen truyén hinh. Trén co so 1y thuyet kinh té hoc sur chu § y
va hiéu ing mang ludi, chiing t61 dé xuat mot mo hinh ly thuyet
nham phan tich cac yéu to anh hudng dén gia tri thuong mai cua
ban quyen truyen hinh Bong da. M6 hinh dé xuat cho rang chat
luong glal dau va suc manh thuong hi¢u g1a1 dau tac dong dén
mirc do gan két khan gia, trong khi murc do quoc té hoéa anh hu’O’ng
dén quy mo thi trudng. Pong thoi, mic do gan két khan gia va
quy mo thi truO‘ng duoc ky vong lam gia tang gia tri thuong mai
cua ban quyén truyen hinh, trong do quy mo thi tru’O’ng con dong
vai tro diéu tiét mo1 quan he nay. Nghlen cuu gop phan bd sung
co so 1y luan vé thuong mai hoa ban quyén thé thao va cung cap
nén tang cho cac nghlen cuu thuc nghiém trong tuong lai.

Twr khoa: Ban quyén truyen hinh Béng da; Mtrc do gin két
khan gia; Gia tri thuong mai.
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Abstract:The commercial value of football broadcasting
rights has continued to increase alongside the development of
digital media and online streaming platforms. However, existing
research has yet to fully explain the roles of audience
engagement and market size in the formation of broadcasting-
rights value. Drawing on attention economics and network
effects theory, this study proposes a conceptual model for
analyzing the factors affecting the commercial value of football
broadcasting rights. The model posits that competition quality
and competition brand strength influence audience engagement,
whereas internationalization affects market size. Audience
engagement and market size are, in turn, expected to increase
the commercial value of broadcasting rights, with market size
additionally serving as a moderator. The study extends the
theoretical foundation for the commercialization of sports media
rights and provides a basis for future empirical research.

Keywords: football broadcasting rights; audience
engagement; commercial value.
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Piit van dé

Bén quyén truyén hinh Bong da hién 1a mot
trong nhiing tai san thuong mai co gia tri cao
nhét trong nganh cong nghiép the thao toan cau.
Cung véi su phat trlen ctia truyén hinh tra phi,
nen tang phat truc tuyén (OTT) va truyén thong
50, doanh thu tir hoat dong phat song ngay cang
tr& thanh ngudn thu chu dao cua nhiéu giai dau
Bong d4 chuyén nghiép. Quyén phat song va
truyén thong dong vai trd quan trong trong viée
tao nguén luc tai chinh cho cac t6 chire thé thao,
gop phan thic ddy dau tu co s vat chat, nang
cao chét luong giai diu va mo rong hoat dong
thwong mai héa thé thao [5].

Tai Viét Nam, cling véi qua trinh phat trién
ctia thé thao chuyén nghiép va chuyén ddi sd
trong linh vuc truyén thong, thi truong ban
quyén truyén hinh Bong d4 da c6 sy phat trién
dang ké. Nhiéu doanh nghiép truyén théng nhur
K+, FPT Play, TV360 va VT Vcab da tham gia
khai thac ban quyén phat séng cac giai dau 16n
nhu Ngoai hang Anh, UEFA Champions
League, UEFA, EURO va FIFA World Cup.
Diéu nay cho thiy ban quyen truyén hinh khong
chi 12 phuong tién truyén tai cac su kién thé thao
ma con la tai san thuong mai quan trong, gop
phan thuc ddy sy phét trién ciia kinh té thé thao
va cong nghiép thé thao tai Viét Nam. Dong
thoi, Chién lugc phat trién thé duc, thé thao Viét
Nam dén nam 2030, tdm nhin dén nim 2045
cling xac dinh phat trién kinh té thé thao, day
manh xa hdi héa va khai thac hi¢u qua cac
nguon luc tir truyén thong, tai trg va thuong mai
thé thao 1a mot trong nhiing dinh huéng quan
trong ctia nganh thé thao Viét Nam [13].

Céc nghién ctru vé kinh té thé thao cho thay,
gia tri thwong mai ctia ban quyén truyén hinh phu
thudc dang ké vao kha nang thu hut khan gia cua
giai dau. Nhimg yéu t6 nhu chét lugng chuyén
mon, tinh canh tranh, su hién dién cua cac ngoi
sao va stc manh thuong hiéu giai dau c6 anh
huong tich cuc dén nhu cau xem Béng da cua
cong chung [1], [3]. Khi lugng khan gia tdng Ién,
cac don vi phat song ¢6 nhiéu co hoi khai thac
doanh thu tir quang cdo, thué bao va cac hoat
dong thuong mai lién quan, tir d6 lam gia tang
gia tri cia cac hop dong ban quyén truyén hinh.

Tuy nhién, trong bdi canh chuyén doi sd, viée
danh gia gia tri bén quyén truyén hinh khong
con chi dya trén 5O luong nguoi xem. Sy phat
trién ciia mang xa hdi, nén tang truc tuyen va
cac img dung di dong da 1am thay d6i cach thic
ngudi haim mo tiép can va tuong tac voi ndi
dung Bong da. Do d6, mirc d6 gan két cua khan
gia (audience engagement) ngay cang dugc xem
la mot chi bdo quan trong phan anh kha nang
thuong mai hoéa ndi dung thé thao. Theo ly
thuyét kinh té hoc sy chu y, kha nang thu hat va
duy tri sy quan tdm cua nguoi ti€u dung la
nguon lyc quan trong tao ra gia tri kinh té [2].
Dbi voi Bong da, khan gia khong chi xem tran
diu ma con tham gia binh ludn, chia sé¢ thong tin
va tuong tac voi cac ndi dung lién quan trén
nhiéu nén tang khac nhau, qua dé tao ra gia tri
thuong mai vuot ra ngoai hoat dong phat séng
truyén thong [6], [7].

Bén canh mirc d6 gan ket cua khan gia, quy
mo thi truong ciing la mot yeu to quan trong anh
huong dén gia tri ban quyén truyén hinh. Mot
giai du co6 thé so hitu lwong ngudi him mo
trung thanh cao nhung kha nang tao doanh thu
van bi gi6i han néu thi truong muc tiéu nho hodc
sitc mua thap. Nguoc lai, cac giai ddu c6 kha
nang tiép can thi truong quc té rong 16n thuong
dat duoc gia tri ban quyén vuot troi. Theo ly
thuyét hidu tmg mang ludi, gia tri ctia san pham
va dich vu c¢6 xu hudng gia ting khi sb luong
nguoi su dung tang lén, phan anh vai tro cua
hiéu img mang ludi trong qua trinh tao lap gia
trj kinh té [4].

Mic du nhiéu nghién ctru di phan tich cac
yéu tb anh hu:(mg dén nhu cau xem thé thao va
gla tri truyen thong thé thao, vai tro cia mirc do
gan két khan gia va quy mo thi truong trong VleC
hinh thanh gia tri thwong mai ciia ban quyén
truyén hinh Bong da van chua duoc xem xét
mot cach toan dién. Dac biét, tai Viét Nam hién
nay con rét it nghién ctru xay dung mo hinh ly
thuyét nham giai thich cac yéu t6 quyét dinh gia
tri thwong mai ctia ban quyén truyen hinh Bong
da trong bbi canh chuyen d6i s6 va phat trlen
kinh té thé thao. Xuat phat tir khoang trong
nghién ctu nay, bai viét dé& xuat mot mo hinh
nghién ciru nham phan tich cac yéu t6 anh
hudng dén gia tri thwong mai ciia ban quyén
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truyén hinh Béng da, dong thoi 1am 16 vai tro
cia muc do gin két khan gia va quy mo thi
truong trong qua trinh thuong mai hdéa ban
quyén thé thao.

2. Co sé Iy thuyét

Gia tri thuong mai ctia ban quyén truyén hinh
Bong da c6 thé duoc giai thich thong qua sy két
hop giita 1y thuyét kinh té& hoc sy cha y
(Attention Economy Theory) va Iy thuyét higu
ung mang ludi (Network Effects Theory). Hai
cach tiép can nay cho thay gia tri kinh té ctia noi
dung thé thao khong chi dugc quyét dinh boi
ban than san pham thé thao ma con phu thude
vao kha nang thu hat, duy tri va mé rong cong
dong khan gia [2], [4].

Theo ly thuyét kinh té hoc su chu y, trong bdi
canh bung no thong tin va da dang hoa cac hinh
thire giai tri, sy cht y cua nguoi tiéu dung tro
thanh mot ngudn lyc khan hiém co gia tri kinh
té cao [2]. Cac doanh nghlep truyén thong, nha
quang c4o0 va nén tang sb canh tranh véi nhau
dé thu hit thoi gian va sy quan tdm cia cong
chung. Trong linh vuc thé thao, dc biét 1a Bong
da, kha nang thu huat su chtl y cua ngudi hdm mo
dugc xem 14 nén tang tao ra gid tri thuong mai
cho céc giai dau va cac don vi so hitu ban quyén
phat song. Mot giai dau cang co kha nang duy
tri su quan tam cua khan gia thong qua lugng
nguoi xem 1on, thoi gian theo doi dai va mirc do
tuong tac cao thi cang co nhiéu co hdi tao ra
doanh thu tir quang cdo, thué bao va cac hoat
dong thuong mai lién quan [1] [ ].

Tir goc do nay, mirc d6 gin két cua khan gla
(audience engagement) dong vai tro 1a cau ndi
gita ndi dung thé thao va gia tri kinh té. Khac
v6i cac chi tiéu truyén théng chi phan anh s6
lwong ngudi xem, mirc do gan két thé hién mirc
do tham gia chu dong cua khan gia thong qua
viéc theo doi thuong xuyén, turong tac trén mang
xa hoi, chia sé ndi dung va duy tri long trung
thanh d6i voi giai dau hodc cau lac bo. Sy gin
két cua nguoi ham md dugc xem 1a mot tai san
v6 hinh quan trong gitp cac t6 chirc thé thao
nang cao kha nang thuong mai hoa san pham
gia tang gia tri thuong hiéu va cing ¢ mbi quan
hé lau dai voi ngudi ham mo [6], [7]. Do do, co
thé ky vong rang mirc d6 gan két ctia khan gia
s& ¢o tac dong tich cyc dén gia tri thwong mai

ctia ban quyén truyén hinh Bong d4.

Bén canh do, 1y thuyét hiéu ing mang ludi
cho rang gié tri ctia mot san pham hodac dich vu
¢6 xu hudng gia tang khi s6 luong nguoi sir dung
tang 1én [4]. Trong nganh cong nghiép thé thao,
hiéu tng nay thé hién thong qua sy mé rong cia
cong déng nguoi hdm md va pham vi tiép can thi
truong. Khi mot giai dau thu hat duoc luong 16n
khan gia trong va ngoai nudc, cac nha phat song
s& c6 nhiéu co hoi khai thac doanh thu tir quang
céo, tai tro' va thué bao. Diéu nay lam gia ting
murc san 1ong chi tra ciia cac doanh nghiép truyén
thong d6i voi quyén phét song cac giai ddu co
quy mo khan gia 16n [4], [10].

Tu 1ap luédn trén, quy mo thi truong dugce
xem la diéu kién quan trong anh huong dén kha
ning chuyén hoa su gan két ctia khan gia thanh
gi4 tri kinh té. Cing mot mirc do gan két, cac
giai dau hoat dong trong nhiing thi truong co
dan sd 16m, thu nhép cao va mic d§ phat trién
truyén thong manh thuong tao ra gia tri ban
quyén cao hon so véi céc thi truong nho. Vi vy,
bén canh tac dong truc tiép dén gia tri thuong
mai ctia ban quyén truyén hinh, quy mé thi
trudng con co thé dong vai trd diéu tiét mbi quan
hé giita mic d6 gan két khan gia va gia tri
thuong mai ctia ban quyén phat song Bong da.
Day ciing 1a nén tang 1y thuyét dé nghién ctru dé
xuit md hinh cac yéu té anh huong dén gi tri
thuong mai ciia ban quyén truyén hinh Béng d4
trong bdi canh hién nay. Trong bdi canh Viét
Nam, khi thi truong truyén hinh tra tién, nén
tang OTT va thé thao chuyén nghiép dang phat
trién manh theo dinh hudng phat trién kinh té
thé thao, viéc van dung hai 1y thuyét nay gop
phén giai thich co ché hinh thanh va gia ting gia
tri thuong mai ctia ban quyén truyén hinh Bong
da[13].

3. Pé xuit gia thuyét va mé hinh nghién ciru

Trén co so cac 1y thuyét, chung toi dé xuat
md hinh nghién ctru nhu sau:

3.1. Mirc dé gin két khdn gia va gid tri
thuong mai ciia bin quyén truyén hinh Bong dd

Trong nganh cong nghiép thé thao hién dai,
gia tri thuong mai cia ban quyén truyén hinh
khong chi phu thudc vao sd lwong nguoi xem
ma con phu thude vao kha nang duy tri su quan
tam va tuong tac ciia khan gia d6i v6i ndi dung
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Hinh 1. M6 hinh nghién ctru dé xuét

thé thao. Theo 1y thuyét kinh té hoc su cha y, su
cht ¥ cua nguoi tiéu dung 1a mot nguodn luc
khan hiém va c6 thé dugc chuyén hoa thanh gia
tri kinh té thong qua quang céo, thué bao va cac
hoat dong thuong mai khac [2]. Pdi véi Bong
da, nhitng giai dau c6 kha nang duy tri mirc do
tuong tac cao cua nguoi ham md thuong tao ra
nhiéu co hoi doanh thu hon cho cac don vi phat
song [1], [2].

Nghién ciru ctia Yoshida va cong su cho thay,
su gan két ciia ngudi hAm mo ¢ anh hudng tich
cuc dén long trung thanh, ¥ dinh tiép tuc theo
ddi va hanh vi tiéu dung lién quan dén thé thao
[6]. Tuong tu, Abeza va cong su ch1 ra rang mirc
do tuong tac trén cic nén tang so giup gia tang
gia tri thwong hiéu, mé rong méi quan hé véi
ngudi hdm md va nang cao kha nang thuong
mai hoa ctia cac to chirc thé thao [7]. Khi khan
gia thuong xuyén theo doi, binh ludn va chia sé¢
noi dung lién quan dén giai dau, cac nha phat
song c6 thé khai thac hiéu qua hon doanh thu tir
quang cdo, thué bao va cac hoat dong thuong
mai khac, qua do lam gia tang gia tri thuong mai
ctia ban quyén truyén hinh [6], [7].

Trong bdi canh Viét Nam, su phat trién cia cac
nén tang truyén hinh s6 va OTT cling véi muc do
tuong tac ngay cang cao cia ngudi ham md Bong
da trén cac nén tang mang xa hdi ciing cho thay

mirc 46 gan két ctia khan gia dang tré thanh mot
nguon lyc quan trong dé cac doanh nghiép truyén
thong khai thac gia tri thwong mai tir ban quyén
phat song céc giai dau Bong da [13].

H1: Muc d6 gin két cua khan gia c6 tac dong
tich cuc dén gia tri thuong mai ctia ban quyén
truyén hinh Bong da.

3.2. Chit lwong gidi déu va mirc dé gin két
khan gid

Mot trong nhirng yéu té quan trong quyét
dinh strc hap dan cua bong da 1a chat luong
chuyén mén cua giai ddu. Nhiéu nghién ctru vé
kinh té thé thao cho thiy nhu cau theo ddi cac
su kién thé thao chiu anh huong dang ké bai
chét lugng thi dau, trinh d6 ctia cac van dong
vién va muc do canh tranh giira cac doi bong
[1]. Cac giai d4u s6 hiru nhiéu cau thi ngdi sao,
chat lugng chuyén mén cao va cac tran dau c6
tinh canh tranh thuong thu hit lugng 16n nguoi
xem, qua d6 gdp phan nang cao muc do quan
tam va gan két cua khan gia.

Bén canh d6, 1y thuyét vé su bat dinh cta két
qua (Uncertainty of Outcome Hypothesis) cho
rang khan gia c6 xu huéng quan tim nhiéu hon
dén nhitng tran dau c6 két qua khé du doan [12].
Khi chét luong giai ddu dugc ning cao va
khoang cach trinh d¢ gitra cac doi bong dugc
duy tri & mic hop 1y, tinh hap din cua giai dau
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s gia tang, tir d6 thuc day sy tham gia va gin
két ctia nguoi ham mé.

Nhiéu nghién ciru thyc nghiém ciing chi ra
rang chat luong giai dau c6 moi quan hé tich cuc
v6i lugng ngudi xem truyén hinh, mirc d6 quan
tAm ctia cong chung va hanh vi theo ddi thé thao
[3], [8]. Nhiing giai ddu co chat luong chuyén
mon cao khong chi thu hit ngudi xem trong thoi
gian dién ra tran ddu ma con goép phan duy tri
su quan tam lau dai cua ngudi ham md thong
qua cac hoat dong truyén thong va nén tang sd
[61, [7. ,

Viéc nang cao chat luong chuyén mon cua
cac giai ddu Bong da chuyén nghiép dugc xem
la mdt trong nhiing dinh huéng quan trong
nham phat trién bong da chuyén nghiép, mo
rong lugng nguodi hdm m va nang cao gia tri
thwong mai ciia cic giai dau theo Chién luoc
phat trién thé duc, thé thao Viét Nam dén nam
2030, tim nhin dén nim 2045 [13].

H2: Chat lugng giai dau co tac dong tich cuc
dén muc d6 gan két cia khan gia.

3.3. Strc manh thuwong hiéu gidi ddu va mirc
d¢ gin két khan gid

Thuong hi¢u 1a mdt tai san chién lugc quan
trong trong nganh coéng nghiép thé thao. Theo
Iy thuyét gia tri thwong hiéu, thwong hiéu manh
gitp gia ting kha ning nhéan dién, tao dung niém
tin va hinh thanh mdi lién két cam xuc v6i nguoi
tiéu dung [11]. Trong bong d4, thuong hi¢u cua
giai ¢iu phan anh uy tin, lich st phat trién, chat
luong chuyén mon va hinh anh dugc xay dung
trong tam tri nguoi ham mo. Mot thuong hi¢u
giai ddu manh khong chi nang cao kha nang thu
hat khan gia ma con tao lgi thé trong vi¢c khai
thac cac hoat dong thuong mai nhu tai tro,
quang cao va ban quyén truyén hinh [11].

Funk va James cho ré'lng muc d0 nhan dién
va sy gan bé tam 1y voi mot thuong hiéu thé
thao 1a tién d& quan trong dan dén hanh vi theo
ddi, tiéu dung va duy tri mdi quan hé lau dai véi
cac san pham thé thao [9]. Bén canh do, cac
nghién ctru vé quan trj thé thao ciing cho thay
nhiing giai diu c6 thwong hiéu manh thudng so
hiru cong dong ngudi ham mg trung thanh mirc
do tuong tac cao trén cac nén tang truyen thong
s6 va kha nang thu hat khan gia quc té tot hon

(61, [7].

Khi thuong hiéu giai ddu dugc cung cd,
nguoi hdm md cd xu hudng theo doi céc tran
dau thudong xuyén hon, tham gia cac hoat dong
truc tuyén nhiéu hon va duy tri sy quan tim
trong thoi gian dai. Diéu nay gop phan gia ting
mirc do gan két cta khan gia, dong thoi nang
cao kha ning thuong mai hoa cac san pham va
dich vu lién quan dén giai dau [6], [11].

Viéce xdy dung va phat trién thuong hidu cac
giai dau thé thao chuyén nghiép ciing duoc xem
la mdt trong nhiing dinh huéng quan trong
nham nang cao nang luc canh tranh, thu hut
nguoi ham mg, doanh nghiép tai trg va cac don
vi truyén thong theo Chién luoc phat trién thé
duc, thé thao Viét Nam dén nam 2030, tAim nhin
dén nam 2045 [13].

H3: Strc manh thuong hiéu giai dau co tac
dong tich cuc dén mirc d6 gan két cua khan gia.

3.4. Mivc d¢ quoc té héa va quy mé thi
truong

Trong bdi canh toan cau hoa, gia tri thuong
mai cua cac giai ddu Bong da ngay cang phu
thudc vao kha ndng mo rong thi truong ra ngoai
pham vi qubc gia. Nhiing giai diu nhu Premier
League, UEFA Champions League va FIFA
World Cup thu hit hang tram triéu nguoi xem
trén nhiéu chau luc, qua do6 tao nguén doanh thu
16n tir ban quyén truyén hinh quéc té, tai tro va
quang cao [5].

Theo ly thuyét hi¢u tng mang ludi, gia tri cia
mot san pham hodc dich vu c6 xu hudng g1a tang
khi s6 luong ngudi sir dung va pham vi tiép can
du’orc mo rong [4]. D6 voi Bong da, qua trinh qudc
t& hoa gitp cac giai dau tiép can nhiéu nhom khan
gid hon, mo rong thi trudng quang cdo, gia tang
gia tri thuong hiéu va nang cao kha nang khai thac
doanh thu tir c4c nha phat song qudc té [4], [10].

Cac nghién ctru cua Giulianotti va Robertson
cho thdy toan cau hoa da lam thay doi dang ké
pham vi anh huong cua cac giai dau Bong da,
thic day sy hinh thanh cong dong ngudi ham
mo xuyén qudc gia va mé rong thi truong tiéu
dung thé thao trén quy mo toan cau [10]. Khi
pham vi tiép can quoc té duoc mo rong, quy mod
thi truong cua giai ddu ciing gia ting, tao didu
kién nang cao gia tri thwong mai ciia ban quyén
truyén hinh va céc hoat dong kinh doanh lién
quan [5], [10].
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Qua trinh h01 nhap qudc te cung voi su phat
trién cua truyen hinh tra tién va cac nen tang
OTT da glup ngudi hAm mo dé dang tiép can
cac giai ddu Bong da hang dau thé gii. Didu
nay gop phan mo rong thi truong tiéu dung ndi
dung thé thao, dong thoi tao co hdi cho cac
doanh nghiép truyen thong trong nude tham g1a
khai thac ban quyén phat song cac g1a1 dau quoc
t&, phtt hop vé6i dinh huéng phat trién kinh té thé
thao ctia Viét Nam [13].

H4: Mirc d6 qudc té hoa cua giai déu co tac
dong tich cyc dén quy mo thi truong.

3.5. Quy mé thi trwong va gia tri thwong
mai ciia ban quyén truyén hinh

Quy mo thi truong phan 4nh tiém ning khai
thac doanh thu cua cac don vi sé hiru ban quyén
truyén hinh. Mot thi truong 16n v6i dan s6 dong,
thu nhap cao, h¢ sinh thal truyén thong phat trlen
vaty I¢ tlep can cac nén tang truyén hinh, truyén
thong so cao s€ tao diéu kién thuan loi cho viéc
thu hit quang cao, mo rong s6 luong thué bao
va gia tang doanh thu tir ban quyén phat song
4,051

Theo ly thuyét hiéu rng mang ludi, khi quy
md nguoi st dung ting 1én, gia tri kinh té cua
san pham hodc dich vu cling gia tang do hi¢u
ting mang lu6i [4]. Trong linh vuc phat song thé
thao, quy mo thi truong cang 16n thi doanh thu
ky vong cta cac nha phat song cang cao, tu do
lam ting mirc sdn 1ong chi tra cho ban quyén
truyén hinh. Pong thoi, cac giai ddu c6 pham vi
tiép can rong thudng c6 nhidu co hoi khai thac
doanh thu tir quang cdo, tai trg va cac hoat dong
thuong mai lién quan [5], [10].

Bén canh do, nhidu nghién ciru vé kinh té thé
thao cho thay quy mo thi truong la mot trong
nhiing yéu tb quyet dinh kha nang thuong mai hoa
cac san pham thé thao, boi thi truong 16n khong
chi m& rong s6 luong khan gia tiém niang ma con
nang cao kha niang khai thac cac ngudn thu tir
truyén thong, tai tro va thuong mai [1], [10].

Cung voi sy phat trién cua truyén hinh tra
tién, nén tang OTT va qua trinh chuyén doi s6
trong linh vuc truyén thong, quy mo thi truong
ngudi ham md bong dé ngay cang dugc mo
rong. Pay 1a diéu kién thuan lgi dé cac doanh
nghiép truyén thong khai thac hiéu qua hon
doanh thu tir ban quyén phét song, quang céo va

dich vu thué bao, phu hop véi dinh huéng phat
trién kinh té thé thao trong Chién lugc phat trién
thé duc, thé thao Viét Nam dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045 [13].

HS5: Quy md thi truong cé tac dong tich cuc
dén gia tri thuong mai ctia ban quyén truyén
hinh Bong da.

3.6. Vai tro diéu tiét ciia quy mé thi trwong

Mic di mirc d6 gan két cua khan gia duoc ky
vong lam g1a tang gia tri thwong mai cua ban
quyén truyén hinh, nhung mirc do tac dong nay
c¢6 thé khac nhau giita cac thi truong. Trong
nhiing thi truong 1on, luong khan gia dong dao
cung voi h¢ sinh thai truyen thong phat trién gitip
cac nha phat song d& dang chuyén hoa sy quan
tdm cua nguoi xem thanh doanh thu tr quang
cdo, thué bao, tai tro va cac dich vu gia tri gia
tang. Nguoc lai, tai céc thi truong co6 quy mo nho,
kha nang thuong mai hoa mirc d6 gin két cua
khén gia c6 thé bi han ché do quy mé khach hang
nho hon, strc mua thap hon va kha ning khai thac
doanh thu truyén thong con han ché [1], [5].

Theo ly thuyét hi€éu ung mang ludi, gia tri
kinh té do sy tham gia cua nguoi sir dung tao
ra ¢6 xu huéng duoc khuéch dai khi quy mo
cong dong nguoi st dung ngay cang mo rong
[4]. Trong linh vuc thé thao, khi sb luong
nguoi ham md gia tang trén quy mo 16n, gia tri
cua ndi dung phat song cling tang lén do kha
ning tiép can nhiéu dbi tugng khan gia hon,
qua d6 ning cao stc hip dan dbi véi cac doanh
nghiép quang cdo va cac don vi sé hitu ban
quyén truyén hinh [5] [10]

Bén canh d6, su gan két cua khan gia chi c6
thé dugc chuyén hoa thanh gia tri thwong mai
mot cach hidu qua khi ton tai mot thi truong du
16n dé khai thac cic ngudn thu tir quang cdo,
thué bao va cac hoat dong kinh doanh lién quan.
Diéu nay cho thiy quy mo thi truong khong chi
c6 anh huong truc t1ep dén gia tri thuong mai
ctia ban quyén truyén hinh ma con co thé lam
gia tang hoac lam suy giam tac dong cua murc
d6 gan két khan gia d6i véi gia tri thuong mai
ctia ban quyén phat song [4], [6].

Trong bdi canh Viét Nam, quy md thi
trrong ngudi ham mo Bong da ngay cang dugc
mo rong nho su phat trién ctia truyén hinh tra
tién, cac nén tang OTT va qué trinh chuyén dbi

86



e-ISSN 3030-4822

87

ufﬂf m‘ CH T

PN

Ban quyén truyen hlnh bong da la nguén thu quan trong, gép phan nang cao gia tri
thwong mai, ting ngudn Iwc cho cau lac bo va thic day béng da Viét Nam chuyén nghiép

s6 trong linh vuc truyén thong. Diéu nay tao
diéu kién dé cac doanh nghiép truyen thong
khai thac hiéu qua hon gié tri kinh té tir su gan
két ctia khan gia, phu hop véi dinh huéng phat
trién kinh té thé thao va cong nghiép thé thao
dugc xac dinh trong Chién luoc phat trién thé
duc, thé thao Viét Nam dén nam 2030, tim
nhin dén nam 2045 [13].

Twr nhiing 1ap luén trén, nghién ctru dé xuét
gia thuyét:

H6: Quy md thi truong diéu tiét tich cuc
mdi quan hé gitra mirc do gan két cua khan g1a
va gia tri thuong mai cua ban quyen truyen
hinh Bong d4, theo d6 tac dong ctia mirc d6 gin
két s& manh hon trong cic thi trudng co quy
mo lon.

4. Két luan

Bai viét dé xut mot mo hinh 1y thuyét nham
giai thich cac yéu t6 anh huong dén gia tri
thuong mai ctia ban quyén truyén hinh Bong da.
Dua trén ly thuyét kinh té hoc su chu y va hi¢u
g mang ludi, nghién ctru cho rang gia tri ban
quyén truyén hinh dugc hinh thanh thong qua
kha nang thu hut va duy tri sy quan tdm cua

khan gia, dong thoi chiu anh hudng boi quy mo
thi truong ma giai dau c6 thé tiép can.

Mb hinh dé xuit cho thdy chét luong giai dau
va sirc manh thuong hiéu giai diu c6 vai tro thiic
day muc do gin két cua khan gia, trong khi murc
d6 qudc té hoa gbp phan mo rong quy md thi
truong. Muc do gin két ciia khan gia duoc ky
vong tac déng tich cuc dén gia tri thwong mai cua
ban quyén truyén hinh, con quy mé thi tmong
vira anh hudng truc tlep den gia tri ban quyén vira
dong vai tro diéu tiét mdi quan hé nay.

Vé mit hoc thuat, nghién ctru gop ph'?ln bd
sung co s6 1y luan vé thuong mai hoa ban quyén
thé thao thong qua viéc tich hop cac yéu td
thudc vé giai ddu, khan gia va thi truong trong
cung mot khung phan tich. V& mat thuc tién, mo
hinh nghién ctru cung cip co so tham khao cho
cac nha quan 1y giai dau, doanh nghiép truyén
thong va don vi phat song trong viéc xay du:ng
chién lugc nang cao gla tri ban quyen truyén
hinh. Cac nghlen ctru tiép theo c6 thé kiém dinh
mo hinh bang dir liéu thuc nghiém va mé rong
pham vi nghién ctru sang cac giai ddu hodc thi
truong khac nhau.
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