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1. Pit van dé

Su phat trién cta thiét bi deo, hé thong dinh
vi, cam bién sinh hoc, phan tich video va nén
tang quan 1y huan luyén d lam thay doi phuong
thire theo do1 VDV. Dit liéu khong chi phén anh
luong van dong bén ngoai ma con bao gdm phan
ung sinh ly, trang thai phuc hdi, strc khoe, chan
thuong va két qua chuyén mén. Cac nha nghién
clru vé theo ddi luong van dong nhén manh, viéc
két hop nhiéu chi s6 phu hop vé6i ddc diém moén
thé thao, kha ning chuyén mén va ngudn lyuc
ctia don vi s& hd trg tot hon trong viéc ra quyét
dinh huan luyén [1].

Tri tué nhan tao tiép tuc mo rong kha nang
khai thac nguon dir liéu nay thong qua nhén dién
mau, phan loai, dy bdo va hd tro khuyén nghi.
Chuong trinh nghi sy Olympic vé tri tué nhan
tao (Olympic Al Agenda) xac dinh nhiéu kha
nang tmg dung Al trong phat trién tai ning, huin
luyén, bdo vé VDV va van hanh thé thao, déng
thoi dit yéu cau quan tri, giam sat va iy VDV
lém trung tam [2]. Tuy nhién, cac nghién cuu
gan day cho thay Al trong thé thao con dit ra
van dé vé quyén riéng tu, sai l1éch, minh bach,
kha nang giai thich va trach nhiém giai trinh [3].
D6i voi du bao chan thuong, nhidu md hinh van
bi han ché boi ¢& mau nho, dinh nghia két qua
khong thong nhat, mét can bang dit liéu va thiéu
kiém dinh ngoai [4].

Vi vy, van dé c6t 16i khong con 1a thu thap
duoc bao nhiéu dir li€u hoac mua dugc thuat
toan nao, ma la dir liéu nao dugc phép thu thap,
ai kiém soat, chét lugng dugc bao dam ra sao,
muc dich st dung c6 thay do6i hay khong va ai
chiu trach nhiém khi két qua Al tac dong dén
strc khoe, co hoi thi ddu hodc quyén loi nghé
nghi¢p cia VDV.

Bai viét phan tich va tong hop cac tai liéu
khoa hoc, chuan myc quan tri qudc té va vin
ban chinh sich c6 lién quan, qua d6 hé thong
hoéa ndi ham quan tri dir licu VDV trong ky
nguyén Al va dé xuit dinh huéng ap dung ddi
vo1 linh vuec TDTT Viét Nam.

2. Ky nguyén Al va khai niém quan trj dir
liéu vin dong vién

Trong pham vi bai viét, ky nguyén Al trong
thé thao duoc hiéu 14 giai doan dit liéu vé VDV

duoc tao 1ap lién tuc tur nhiéu nguon, duoc lién
két va xur ly béng thuat toan dé mo ta, nhan dién
quy luat, du bao hodc dé xuat phuong an hd trg
quyét dinh. Khai niém nay khong chi néi dén
cong ngh¢ Al, ma con phan anh sy thay doi tur
quyét dinh chu yéu dya trén quan sat riéng 1é
sang quyét dinh c6 su hd trg cia dir lidu. Al
khong thay thé tri thirc ctia huan luyén vién, bac
si hay chuyén gia; gia tri cua n6 phu thudc vao
dir lidu dau vao, bdi canh ap dung va co ché
giam sat cua con nguoi [2], [3].

Theo Hi¢p hoi quan ly di licu (DAMA
International), quan tri dir li€u 1a viéc xéac 1ap
tham quyén, trach nhiém va co ché kiém soat
dbi véi tai san dir lidu [5]. T d6, co thé hiéu
quan tri dir liéu VDV 1a hé thong nguyén tic,
chinh sach, tiéu chuén, vai trd va bién phap k¥
thut nham bao dam dir liéu duoc thu thap ding
muc dich, c¢6 chét lugng, dugc bao vé va su
dung minh bach, hop phap, c6 trach nhiém trong
toan bo vong doi. Quan tri dir li€u trd 161 cac cau
héi “ai duoc quyét dinh, ai dugc truy cap, ai chiu
trach nhi€ém”; quan ly dir li¢u 1a cac hoat dong
thuc thi nhu nhép liéu, luu trit, sao luu, chuyén
d6i va xoa dir lidu. Hai hoat dong gan bé nhung
khong dong nhat.

Mot hé théng c6 chat luong can dong thoi
bao dam kha nang tim thay, tiép can theo thim
quyén, tuong tac va tai st dung dir liéu theo cac
nguyén tic FAIR [6]; dong thoi phai gidi han
truy cap d6i voi dir liéu nhay cam. Vi vay, “c6
thé truy cap” khong dong nghia véi “cong khai”,
ma la dir li¢u va siéu dir licu c6 dinh danh, quy
tac cAp quyén va diéu kién sir dung rd rang.

3. Pham vi dir li¢u va ngudn dir liéu cin
quan tri

Dir liéu VDV la toan b thong tin dugce thu
thap, tao lap hodc suy luan lién quan dén danh
tinh, stc khoe, qua trinh tap luyén, thi déu, phuc
hdi va phat trién chuyén mén cua VDV. Pham
vi quan tri khong chi bao gom dir liéu do truc
tiép ma con gdm dir liéu da chuan hoa, chi sb
dan xuét, du bdo ctia Al va siéu dit liéu mo ta
qua trinh tao lap. Cac nhom chu yéu duogc trinh
bay tai bang 1.

Dit liéu trén duoc tao ra bai VBV, huin luyén
vién, bac si, chuyén gia khoa hoc thé thao, thiét
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Bang 1. Cac nhém di liéu van déng vién va nguén hinh thanh chu yéu

Nhém dit lidu

Noi dung dién hinh

Nguon hinh thanh

binh danh va hanh
chinh

Ho tén, tudi, gidi tinh, ma VDV, don vi,
hop dong va lich sir tham gia do1 tuyén

VDV; ho so quan 1y; lién
doan, don vi chu quan

Nhan tric, sinh Iy va

sinh hoa . A A
chi s0 xét nghiém

Chiéu cao, khoi lugng co thé, thanh phan
co thé, nhip tim, VO:max, lactate va céac

Kiém tra chirc nang; phong
thi nghi¢ém; thiét bi deo

Tap luyén va thi ddu
thanh tich

Thoi luong, quang duong, tde do, gia tdc,
cong suat, lugng van dong, két qua va

Nhat ky huan luyén; GPS;
cam bién; hé thong thi dau

K¥ thuat, chién thuat
va co sinh hoc

Video, vi tri, quy dao, géc khop, luc, dac
diém dong tac va hanh vi chién thuat

Camera; hé thong phan
tich video; cam bién
chuyén dong

Y té, tam 1y, dinh

dudng va phuc hoi YA
g vapit va ché do an

Tién su bénh, chan doan, chan thuong,
dicu tri, thudce, giac ngu, mét madi, cam xuc| tdm ly, dinh dudng; co s&

VDYV; bac si; chuyén gia

yté

Bo6i1 canh va moi
truong

Nhiét o, 36 4m, d6 cao, mit san, lich di
chuyén, diéu kién tap luyén va thi dau

Cam bién moi truong; ban
to churc; ngudn dir liéu bén
ngoai

Dir liéu dan xuat va
siéu dir liéu
chinh stra

Diém sin sang, chi s6 tai, phan nhom,
nguy co du bao; thiét bi, thoi diém do,
phién ban phan mém, thuat toan va lich str

Cong thuec; thuat toan Al
hé thong quan tri va nhat
ky dir liéu

bi, phong thi nghiém, lién doan, ban td chirc va
nha cung cdp nén tang. Mdi nguén can c6 chu
thé phu trach, phuong phap do, tan suét, phién
ban thiét bi, tiéu chuan chat luong va mirc do tin
cay. H¢ thong phai phan biét dir liéu goc, dir liéu
da 1am sach va dix liéu dan xuit; khong duoc dé
mot diém sb do thuét toan tao ra bi hiéu nham
1a két qua do truc tiép. Dt li€u strc khoe, y sinh,
sinh tric hoc va tam ly can mirc bao vé cao vi
6 thé tac dong truc tiép dén doi tu va co hoi
nghé nghiép cua VBV [7].

4. Quan tri dir liéu van dong vién

Thir nhit, xdc dinh muc dich va cin cte xi
ly trudc khi thu thap.

Mdi bién sé phai gin véi cau hoi chuyén
mon, nguoi chiu trach nhiém va quyét dinh du
kién. Dir liéu thu dé theo ddi phuc hoi khong
mac nhién dugc s dung cho tuyén chon, hop

déng, nghién ctru hoac thuong mai. Khi muc
dich thay doi, don vi phai danh gia lai tinh can
thiét, loi ich, rii ro va can ct phap 1y; dong thoi
thong bao cho VDV theo quy dinh.

Thir hai, chuin héa qud trinh thu thip.

Thiét bi phai duoc kiém tra d9 tin cay va hiéu
chuan; thoi gian don vi do va ma dinh danh
phai thong nhat Mobi truong dit liéu can c6 dinh
nghla nguon tan suat gidi han gia tri va quy
tic xir ly dir liéu thiéu. Khi thay ddi thiét bi,
ph?m mém hodc thuat toan, su thay doi phai
dugc ghi nhan dé danh gia kha niang so sanh
gilra cac giai doan.

Thir ba, kiém sodt chit lwong va nguon géc.

Dit liéu can dugc danh gia vé do chinh xac,
day du, hop 18, nhat quan, kip thoi, duy nhat va
tinh dai dién. Dit liéu bat thuong nén dugc ge“in
cd va kiém tra thay vi tu dong x6a. Moi thao tac
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lam sach, quy doi, téng hop hodc stra dit liéu
phai duoc luu vét; dit lidu géc can dugc bao toan
va dir lidu dan xuét phai gin véi cong thic,
phién ban thuat toan va thoi diém tao [6], [8].

Thir tw, luu trie, bio vé va phin quyén.

Dt liéu can duoc ma hoa khi truyén va luu
trit, sao luu c6 kiém tra, xac thuc nguoi dung va
cap quyén theo vai trd, trén nguyén tac ti thiéu
can thiét. Nhat ky truy cap phai ghi nhan nguoi
xem, tai xudng, chinh sira hodc chia sé. Thong
tin dinh danh nén dugc tach khoi dir liéu chuyén
mon khi phuc vu nghién ctru hodc phan tich.
Viéce chia sé cho bén thur ba phéi dugc quy dinh
bé‘mg thoa thuan vé muc dich, pham vi, thoi han,
bdo mat, xu 1y su cd, s dung dir lidu dé huan
luyén Al va nghia vu hoan trd hoac xo6a dir li¢u.

Thir nam, khai thac dir liéu va sir dung Al
co gidm sdt.

MO hinh phai dugc danh gia trén dir liéu phu
hop v6i nhém VDV va diéu kién ap dung; két
qua can duoc trinh bay cing gidi han va muc do
bat dinh. AI chi cung cip bang ching hd tro,
khong phai chii thé cudi cing quyét dinh chan
doan, thay ddi gido an, tuyén chon hoac loai
VDV. Nguoi ¢6 chuyén moén phai xem xét bdi
canh, ghi nhan ly do va chiu trach nhi¢m; VBV
can c6 kénh yéu cau giai thich, bo sung thong
tin hodc xem xét lai quyét dinh [8]-[10].

Thir sdu, quy dinh thoi han lwu giiv va két
thuc vong doi.

Moi nhém dir liéu phai c6 thoi han phu hop
v6i muyc dich, yéu cau chuyén mén va phap luat.
Khi hét muc dich, dir liéu can dugc x6a, hity
hoidc an danh theo quy trinh c6 thé kiém chimg.
Quyén va trach nhiém dbi véi dir liéu khi VBV
chuyén don vi, gidi ngh¢ hoac khi hop déng
cong nghé két thiic phai dugc xac dinh tir dau.
O Viét Nam, cac hoat dong nay phai tuan thu
Luat Bao vé dit liéu c4 nhan sb 91/2025/QH15,
c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2026, va céc van ban
huéng dan thi hanh [11].

5. Nhitng van dé quan tri noi bat khi sir
dung Al

Trudc hét la chit lwong va tinh dai dién ciia
dir li¢u.

Mo hinh ¢6 thé tao ra két qua thiéu tin cay
khi dit liéu it, sai s6 do 16n, thiéu truong h0’p
hiém hodc chi dai dién cho mot gidi, nhom tudi,

trinh d6 hay mon thé thao. Ro ri dir lidu giita tap
phat trién va tap kiém tra c6 thé tao do chinh xac
biéu kién; trong khi thay dbi thiét bi, gido an,
luat thi dau hodc co cau VDV c6 thé lam hiéu
nang suy giam theo thoi gian [4], [8].

Tiép theo la quyén riéng tw va quyén kiém sodt.

Viéc gidm sat lién tuc co thé vuot qué nhu
cau chuyén mon, tao ap luc va lam mo ranh giéi
giita thoi gian tap luyén voi doi sdng ca nhan.
Khai niém chu quyén dir liéu VDV nhéan manh
su tham gia thuc chat cia VDV vao quyét dinh
thu thap, truy cap, st dung thtr cép, luu gitt va
x6a dir liéu, thay vi chi ky mot biéu mau dong
thuan chung [9].

Cuéi cing la tinh minh bach, trach nhi¢m
va sw phu thugc nha cung cip.

Mot canh bao khong gidi thich dugc hodc
khong c6 ngudi chiu trach nhiém khong thé tre
thanh cin cir duy nhat cho quyét dinh ¢ anh
huong dang ké. Hop dong cong nghé can bao
dam kha nang xuét di liéu, truy nguyén phién
ban, thong bao khi thut toan thay d6i va
phuong an chuyén sang hé thong khac. UN-
ESCO va NIST déu nhan manh quan tri rui ro
trong toan b vong doi, kha nang truy nguyén,
giam sat cia con ngudi va co ché xir 1y khi hé
théng vugt muc rai ro chép nhan [8], [10].

6. Chinh sich va thuc tién TDTT Viét
Nam vé quan tri dit liéu

Tai Viét Nam, viéc quan tri, két ndi va khai
thac dir liéu ndi chung chiu su diéu chinh cua
Luat Dit liéu s6 60/2024/QH15 va Nghi dinh s6
165/2025/ND-CP [12], [13]. Viéc xu ly dir licu
c4 nhan, dic biét la dit liéu stre khoe va sinh trac
hoc cta VDV, phai tuan thua Luat Bao vé dir li¢u
c4 nhan s6 91/2025/QH15 va Nghi dinh s
356/2025/ND-CP [14], [15]. Su phan biét nay
gitip cac don vi vira xay dung dugc co ché chia
sé dir liéu chuyén mén, vira bao vé quyén va loi
ich hop phép cua VDV.

O cép chién lugc, Quyét dinh s 127/QD-
TTg ndam 2021 dinh hudéng nghién ctru, phat
trién va ing dung AI dén ndm 2030 [16]. Quyét
dinh s6 1189/QD-TTg nam 2024 vé Chién lugc
phat triéen TDTT Viét Nam yéu cau ting cuong
khoa hoc, cong nghé, y hoc thé thao va chuyén
d6i s6 [17]. Quyét dinh s6 4220/QD-BVHTTDL
ndm 2025 x4c dinh co s& dir liéu chuyén nganh
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thong nhét, an toan, lién thong 13 nén tang
chuyén d6i s6 cia Bo VHTTDL [19]; Quyét
dinh s6 1266/QD -TTg nam 2026 tiép tuc coi dir
lidu la ngudn lyc quan trong, gan chuan héa va
két ndi v6i bao vé dit lidu ca nhan [20].

Thuec tién trién khai da bat dau chuyén tir
dinh huéng sang thi diém. Thang 6/2025, Bo
Van hoa, Thé thao va Du lich cong bd dinh
huéng tmg dung Al trong Bin sting, Ban cung,
Tackwondo va Boxing dé phan tich k¥ thuat, hd
trg phong ngira chan thuong va xtr 1y dir liéu
VDV; dong thoi dat yéu cau bao mat thong tin
va danh gia hiéu qua dinh ky [14]. Quyét dinh
s0 4220/QD-BVHTTDL niam 2025 tiép tuc xac
dinh co s dit liéu chuyén nganh thong nhét, an
toan, lién thong 1a nén tang ciia chuyén doi s6
Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich [15]. Chién
lugc qudc gia vé chuyén doi sd giai doan 2026—
2030 ciing coi dir liéu 1a nguén luc quan trong,
gén chuén hoa, két ndi va khai thac dit liéu voi
bao vé dir liéu cd nhan [16].

Céc dinh hudng trén tao co hoi 16n cho thé
thao Viét Nam nhung dong thoi 1am rd khoang
tréng thuc thi: dir liéu dang duogc tao & nhiéu
tuyén tir doi tuyén qudc gia, trung tim huin
luyén, lién doan, dia phuong, co so'y té dén nha
cung cip cong nghé; néu khong c6 ma dinh
danh, tir dién dit liéu, chuan trao ddi va phan
quyén thdng nhét, viéc lién thong d& lam gia
tang sai Iéch va rai ro. Vi vay, dau tu thiét bi
phai di kem kién trac quan tri, nhan lyc lién
nganh va tidu chi danh gia hiéu qua ddi véi timg
bai toan chuyén mon.

7. Pé xuit khung quan tri dir liéu van
dong vién tai Viét Nam

Khung quan trj phi hop c6 thé gdm sau thanh
phan lién két.

(1) Muc dich va nguyén tic: 1y VDV lam
trung tam; thu thap ti thiéu can thiét; st dung
dung muc dich; bao mat ngay tir thiét ké; Al
hd tro nhung khong thay thé trach nhiém
chuyén mon.

(2) Danh muc va tiéu chuan: 1ap danh muc
ngudn, tir dién dit liéu, ma dinh danh, chuan don
vi do, tiéu chi chat luong va quy tic quan ly
phién ban.

3) Quyén va trach nhi¢ém: xac dinh chu quan
di li¢u, can bd quan tri dir liu, by phan k¥

thuat y té, hudn luyén, nghién ctru, nha cung
cap va quyen cua VDV.

(4) Ha tang va an toan: phan quyén theo vai
tro, ma hda, sao luu, nhat ky truy cap, ung pho
su ¢b va kiém soat chuyén dir liéu.

(5) Kiém dinh va giam sat AL: danh gia dix
liéu dau vao, hiéu nang, sai léch nhom, kha nang
giai thich; chay thir trudc khi tac dong dén gido
an; theo doi hidu ning sau trién khai va quy dinh
ngudng dung.

(6) Kiém toén va céi tién: dinh ky kiém tra
chat lugng nguon quyén truy cap, hop dong nha
cung cap, phan hdi cua VDV, sy ¢b va hiéu qua
chuyén mon.

O cap nganh, can ban hanh bo nguyén tic va
chuén dir liéu dung chung, xac dinh co ché két
ndi gitra Cyc TDTT Viét Nam, céc trung tam
huén luyén, lién doan va dia phuong. O cap don
vi, can thanh 1ap nhom lién nganh gdm quén 1y,
huén luyén, y hoc—phuc héi, khoa hoc thé thao
va cong nghé thong tin; VDV duoc tham gia dbi
v6i nhitng quyét dinh lién quan tryc tiép dén dir
lidu ctia minh. Lo trinh nén bat dau bang kiém
ké dit lidu va chuan hoa quy trinh, tiép theo 1a
thi diém mot bai toan hep co tiéu chi thanh cong,
sau d6 mdi mo rong khi chirng minh dugc gia
tri va pn’rc do an toan.

Keét luan

Viéc quan tri dir liéu VDV trong ky nguyén
Al doi hoi tiép can dong thoi bdi canh cong
nghé, pham vi dir li¢u va co ché quan tri toan
bd vong doi. Al lam gia tdng kha ndng khai
thac dit liéu nhung khong ty bao dam chat
lugng, cong bang hay an toan. Dir lidu phai
dugc quan tri tir trude khi thu thap, xuyén subt
cac khau chuén hoa, luu trit, chia sé, phan tich,
sir dung két qua va két thac vong doi.

D6i voi TDTT Viét Nam, nén tang phap ly
va chinh sach di tuong dbi rd, nhung can
chuyen thanh chuan dir liéu, quyen cua VDV,
trach nhiém cua cac chu thé va co ché kiém
dinh AI co thé thyc thi. Chi khi dit liéu c6
ngudn goc & rang, chit luOng dugc klem
chtng, quyén truy cap duoc kiém soat va quyet
dinh c6 nguoi chiu trach nhiém, Al méi cod thé
g6p phan nang cao thanh tich thé thao bén
viing va bao vé loi ich 1au dai cia VDBV./.
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