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Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép
lan tht tu, chuyén doi sé da trg thanh xu thé
phat trién tat yéu va 1a dong luc then chét thuc
day tang truong kinh té — x4 hoi. Quan diém nay
da duoc khang dinh 16 trong nhiéu van ban quan
trong ctia Dang va Nha nudc, tidu biéu nhu Nghi
quyét s6 52-NQ/TW niam 2019 ctia Bo Chinh tri
vé chi dong tham gia Cach mang cong nghiép
lan the tu [2] va Quyét dinh s 749/QD- -TTg
nam 2020 phé duyét Chuong trinh chuyen 601
s6 qudc gia, trong dé xac dinh chuyen d6i sb 1a
tru cOt phat trién v6i ba thanh phan chinh: Chinh
phu s, kinh té sé va xi hoi s6 [5]. Pong thoi,
Nghi quyét s6 57-NQ/TW niam 2024 tiép tuc
nhan manh chuyén ddi sb 1a dot pha chién luoc
trong phat trién khoa hoc — cong nghé va doi
méi sang tao, gbp phan nang cao ning luc canh
tranh quéc gia [1].

Trong xu thé chung do, linh vuc thé duc thé
thao (TDTT) khong ndm ngoai tién trinh chuyén
ddi so. Su phat trién cta khoa hoc cong nghé,
dac biét 1a tri tué nhan tao, dir liéu 16n va Inter-
net van vat, dd mé ra nhiing phuong thirc méi
trong quan ly, huén luyén va t6 chirc hoat dong
TDTT. Xuat phét tir yéu cau thyc tién d6, ngay
2/10/2025, B6 Van hoa, Thé thao va Du lich d
ban hanh Quyét dinh s6 3515/QD-BVHTTDL
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phé duyét Bé an chuyén doi sb trong linh vuc
TDTT [3], nhdm tao 1ap khuon kho tong thé cho
viéc trién khai chuyén di s6 toan nganh. D& an
khong chi cy thé hoa chu truong chuyén dbi sb
qudc gia ma con hudng toi hién dai hoa toan
dién linh vyc TDTT, dap tng yéu cau phat trién
trong giai doan mai.

1. Céc muc tiéu ciia Pé an

Chuyén d6i s6 dugc hiéu 1a qué trinh tng
dung cong nghé s6 nham thay ddi toan dién
phuong thirc van hanh cua to chirc va xi hoi.
Trong linh vuc TDTT, chuyén d6i s6 khong chi
dung lai ¢ viéc tin hoc hoa dit li¢u, ma con bao
gdm viéc tai ciu tric quy trinh quan 1y, d6i mai
phuong phap hudn luyén, nang cao chit luong
thi diu va mo rong kha nang tiép can dich vu
thé thao cho nguoi dan. B¢ an chuyén ddi sd
trong linh vuc TDTT da xéac dinh 7 hé théng
muc ti€u va chi tiéu tuong ddi toan dién, cu thé:

Vé ha téng s6, Pé an xac dinh muc tiéu xay
dung hé thong ha tang cong nghé thong tin dong
b6 tir Trung wong dén dia phuong, bao dam kha
nang két ndi, chia sé dit liéu theo thoi gian thyc
va sin sang tich hop cac cong nghé tién tién nhur
dién toan ddm may, tri tu¢ nhan tao, dir li¢u lon
va mang 5G/6G. Song song v6i d6, vé nén tang
s0, Pé an hudng t6i phat trién hé sinh thai nén
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tang s6 chuyén nganh co tinh lién thong va tich
hop cao, trong do bao gom cac nén tang quan ly
nha nudc, nén tang huan luyén — thi dau va nén
tang phuc vu nguoi dan. Pay duoc xem la

“xuong song” cua hé thong chuyén doi sd, giap
d6i moi mo hinh quan tri va nang cao hi¢u qua
van hanh cua toan nganh.

i v6i hé théng co s& dir liéu, Pé an xac
dinh xay dung theo hudéng théng nhat, chuan
hoa va c6 kha nang két nbi vai cac co so dit lidu
qudc gia. Theo dinh huéng dén nam 2030, s&
hinh thanh co s& dit liéu TDTT quéc gia, phuc
vu quan ly, nghién ctru va hoach dinh chinh
sach, dong thoi tao nén tang phat trién hé tri
thirc s6 mé cho toan nganh .

Bén canh d6, vé ung dung s6, Pé an dit muc
tiéu phat trién cac tmg dung s trén tat ca cac
linh vuc nhu quan 1y hanh chinh, huén luyén, thi
dau, cham soc sitc khoe VDV va phat trién
TDTT quén chiing. Cac tmg dung nay huéng t&i
tinh théng minh, c4 nhan hoa va hd tro ra quyét
dinh dya trén dir 1i€u 16n, gop phﬁn nang cao
chét luong va hiéu qua hoat dong TDTT.

V& thé ché, chinh sach, Dé an xé4c dinh hoan
thién d@)ng bo hé théng thé ché, chinh sach phuc
vu chuyén d6i s6 nganh TDTT, bao dam dong
bd v6i quy dinh phap luat vé chuyén doi sb, dir
liéu 8, bao vé dit liéu ca nhén, an toan thong tin
va an ninh mang.

Dic biét, Bé an xac dinh muc tiéu phat trién
ngudn nhan luc chuyén d6i sd v6i co ciu hop
ly, bao dam du vé s6 lugng va manh vé chét
luong. Trong tam la bdi dudng k¥ ning sd cho
can by quan ly, HLV, VDV va d6i ngli chuyén
gia k¥ thuat; chuan héa nang luc s trong cac
chwong trinh dao tao chuyén nganh. D¢ 4n ciing
xéc dinh chi tiéu cu thé, phén d4u dén nam 2030,
100% can b quan 1y duoc dao tao kién thirc s6
co ban, dén nam 2045, hinh thanh doi ngii
chuyén gia cong nghé thé thao c6 kha ning lam
chii cong nghé hién dai va hoi nhap qudc té. Day
1a yéu t6 then chdt bao dam tinh bén viing ciia
qué trinh chuyén doi sb.

H¢ théng muc ti€u cudi cung ma Dé 4n xac
dinh do6 1a img dung manh mé cong nghé )
vao quan ly, giam sat va thuc day phong trao
TDTT ¢ co so. Tang cuong thu thap — cap nhat
dir liéu phong trao theo chuin, bao dam lién

thong v6i cap tinh va Trung uong. Muc tiéu
dén nam 2030, s6 hoa toan dién dir lidu TDTT
co sd; tich hop thanh hé thong dir ligu quoc gia
phuc vu glam sat phat trlen bén virng vé sirc
khoe cong dong va phat trién thé chat trong cac
nam tiép theo.

2. Céac nhiém vu, giai phap ciia Pé 4n

Dé hién thuc hoa cac muc tiéu chuyén ddi sd
trong linh vuc TDTT, Dé an di xac dinh 7 nhiém
vu, giai phap cu thé. Cac nhiém vy, giai phap
dugc xay dung theo hudng toan dién, co sy gin
két chat ché gitra nhan thuec, thé ché, ha téng,
cong nghé va con nguoi, qua d6 tao nén tang
viing chic cho qua trinh chuyén ddi sé trong
linh vuc TDTT & Viét Nam, cu thé:

Giai phap “Nang cao nhan thic va dé cao
trach nhiém chinh trj trong trién khai chuyén doi
s6 nganh TDTT” dugc xac dinh 14 giai phap c6
tinh chat nén tang. Theo do, Pé an nhan manh
viéc ting cuong chuyén bién vé nhan thic va tu
duy hanh dong ciia cac cép, cac nganh, coi
chuyén d6i s6 1a dong luc quan trong trong d6i
méi mo hinh hoat dong. Pong thoi, vai tro ciia
ngudi ding dau duge dé cao nhu yéu td quyét
dinh trong t6 chirc trién khai, bao dam su théng
nhét trong chi dao va phi hop gitra cac chu thé
tham gia h¢ sinh thai thé duc thé thao sb.

Tiép dén, giai phap “Hoan thién thé ché,
chinh sach, bdo dam mai truong phép ly thuan
loi cho chuyén di s6 trong linh vuc TDTT” gt
vai tro diéu kién bao dam cho qua trinh trién
khai. N1 dung trong tAm 14 ra soat, stra doi va
b6 sung hé théng phap luat lién quan theo hudng
phi hop véi moi truong s6, dong thoi xay dung
cic co ché, chinh sach wu d3i nham thu hat
nguén luc x3 hoi. Bén canh do, viéc thiét 1ap cac
quy chuan, tiéu chuan dir liéu va co ché quan 1y,
khai thac dit liéu dugc coi 1a yéu t6 cbt 16i nham
bao dam tinh déng bd va hiéu qua ctua hé¢ théng
chuyén ddi s6 toan nganh.

Trén co s d6, giai phap “Phat trién ha tang
s6 hién dai, déng b0, bao dam an toan, bao mat”
duogc xac dinh 14 diéu kién k¥ thuat tién quyét.
Pé an yéu cAu ra soat, nang cép va hién dai hoa
toan bo hé thong ha ting cong nghé thong tin,
bao dam kha niang két ndi lién thong giita cac
cap quan ly. Pong thoi, viée xay dung trung tim
dit liéu nganh thé duc thé thao véi cac giai phap
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sao luu, du phong va bao mat dugc xem la yéu
t6 then chdt nham bao dam van hanh 6n dinh va
an toan cua hé thong .

Song song v6i ha tang, giai phap “Phat trién
nén tang s6 Nganh TDTT theo huéng mé, thong
minh, lién thong” dong vai tro 1a “xwong sdng”
ctia qua trinh chuyén dbi sb. Theo d6, cac nén
tang s6 dung chung toan nganh dugc xay dung
trén co so ung dung cac cong ngh¢ hién dai nhu
dién toan dam may, dir liéu 16n va tri tu¢ nhan
tao, dong thoi bao dam kha nang tich hop véi
cac nén tang qudc gia. Dic biét, viée phat trién
cac nén tang chuyén biét nhu nén tang phan tich
hiéu suét van dong vién, nén tang dao tao truc
tuyén va nén tang theo ddi strc khoe thong minh
s& gop phan nang cao hiéu qua hoat dong
chuyén mon .

Gan lién v6i do, giai phap “Xay dung hé
théng co s& dit liéu sd toan dién, két ndi va chia
sé lién nganh” duogc xac dinh 1a tru cot dir li¢u
ctiia chuyén dbi s6. Noi dung trong tam 1a sb
héa, chuin hoa va tich hop cac co so dir liéu
chuyén nganh, bao gdm dir liéu vé van dong
vién, huin luyén vién, thanh tich thi dau va co
sG vat chat. Déng thoi, viee két ndi véi cac co
so dit lidu qudc gia va cac linh vuc lién quan s&
tao nén tang cho viéc ra quyét dinh dua trén dir
liéu va nang cao hi¢u qua quan ly nha nudc .

Bén canh do, giai phap “Day manh tng dung
cong ngh¢ s, tri tué nhan tao va cac cong nghé
tién tién” duoc xem 1a yéu té dot pha. Pé an
khuyén khich trién khai cac hé théng phan mém
nghiép vy, ing dung di dong va cong nghé Al
trong huan luyén, thi ddu va phuc vu nguoi dan.
Viéc tng dung cac cong nghé¢ nhu thuc té 4o,
thue té ting cudng va truyén hinh truc tiép sb
hoa khong chi ning cao chat luong chuyén mén
ma con mé rong khong gian phat trién cta cac
dich vu thé thao s .

Cudi cung, giai phap “Phat trién ngudn nhan
lwc va xdy dung vin hoa sb trong linh vuc
TDTT” trong Dé an dugc xac dinh 13 yéu té
quyét dinh dén tinh bén viing cua chuyén doi sd.
Theo d6, Pé an dé ra cac nhiém vu dao tao, bdi
dudng k¥ ning sb cho doi ngii can bo, HLV va
VDV, dong thoi tich hop nodi dung chuyén doi
s6 vao chuong trinh dao tao chuyén nganh. Viéc

hinh thanh vin hoa s trong toan nganh s& gop
phan nang cao ning luc thich Gmg va hiéu qua
trién khai cac nhiém vu chuyén ddi sd.

Nhu vdy, Chuyén dbi sé trong linh vuc
TDTT la xu thé tit yéu va 1a yéu cau cap thiét
trong bdi canh phat trién hién nay. Dé an duoc
xay dung trén co s¢ bam sat dinh huéng chuyén
dbdi s6 quéc gia, chuyén d6i sb ciia B6 Van hoa,
Thé thao va Du lich, dong thoi cu thé hoa thanh
cac muc ti€u, chi tiéu va giai phap phu hop voi
dac thu cia nganh, tir d6 dat nén mong cho viéc
xay dung mot hé sinh thai thé thao sd hién dai,
thong minh va bén virng. Tuy nhién, dé dat duoc
cic muc tiéu dé ra, can co su phéi hop déng bd
gifta cdc co quan quan ly, to chirc thé thao,
doanh nghiép cong ngh¢ va toan xa hdi, cung
voi viéc bao dam ngué)n luc va hoan thién co
ché chinh sach phu hop. Trong tuong lai,
chuyén ddi s6 s& khong chi 1a cong cu hd trg ma
con tré thanh dong luc cbt 16i thuc day sy phat
trién toan dién ciia TDTT Viét Nam, gop phan
nang cao stc khoe cong dong, phat trién kinh té
thé thao va nang cao vi thé qudc gia trén truong
quéc té./.
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