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Phát triển kinh tế thể thao là xu hướng tất
yếu trong quá trình đổi mới quản lý thể dục,
thể thao (TDTT) ở Việt Nam. Từ các chủ
trương của Đảng đến hệ thống chính sách,
pháp luật của Nhà nước, TDTT ngày càng
được nhìn nhận không chỉ như một lĩnh vực
góp phần nâng cao sức khỏe, giáo dục con
người và làm phong phú đời sống văn hóa tinh
thần, mà còn như một ngành dịch vụ có khả
năng tạo giá trị kinh tế, việc làm, sản phẩm văn
hóa, du lịch và truyền thông.

Trong bối cảnh phát triển kinh tế thị trường
định hướng xã hội chủ nghĩa, hội nhập quốc tế
và chuyển đổi số, vai trò kinh tế của TDTT ngày
càng được thể hiện rõ hơn. Thể dục thể thao
đang từng bước trở thành một bộ phận của nền
kinh tế dịch vụ, công nghiệp văn hóa, du lịch,
truyền thông và tiêu dùng hiện đại. Kinh nghiệm
quốc tế cho thấy thể thao vận hành như một hệ
sinh thái kinh tế gồm tổ chức giải đấu, dịch vụ
tập luyện, bán vé, bản quyền truyền thông,
quảng cáo, tài trợ, chuyển nhượng vận động
viên, sản xuất và phân phối trang thiết bị, du lịch
thể thao, truyền thông thể thao, công nghệ và dữ
liệu người hâm mộ [9], [10], [12]. Ở phạm vi
toàn cầu, Báo cáo Kinh tế Thể thao Việt Nam
2026 cho thấy thị trường thể thao thế giới có quy
mô rất lớn nhưng phân mảnh. Nếu chỉ tính các

bộ phận cấu thành trực tiếp như bản quyền, tài
trợ và bán vé, quy mô thị trường đã đạt khoảng
400 - 500 tỷ USD; nếu mở rộng sang thiết bị, du
lịch thể thao, công nghệ và các lĩnh vực liên
quan, quy mô nền kinh tế thể thao có thể vượt
600 tỷ USD, thậm chí một số ước tính tính cả
hiệu ứng lan tỏa đưa ra con số trên 1 nghìn tỷ
USD [12]. Các dòng doanh thu lớn gồm bản
quyền truyền thông khoảng 80 - 90 tỷ
USD/năm, tài trợ và quảng cáo thể thao khoảng
100 - 120 tỷ USD, thiết bị và thời trang thể thao
khoảng 180 - 200 tỷ USD [12]. Những con số
này cho thấy thể thao hiện đại không còn là hoạt
động nằm bên lề nền kinh tế dịch vụ, mà đã trở
thành một thành phần có khả năng tạo giá trị
trực tiếp và lan tỏa mạnh sang du lịch, truyền
thông, bán lẻ, công nghệ, y tế - sức khỏe và phát
triển đô thị.

Trong nhiều năm qua, Đảng và Nhà nước đã
ban hành nhiều chủ trương, chính sách quan
trọng nhằm phát triển TDTT, trong đó nhấn
mạnh định hướng đẩy mạnh xã hội hóa, huy
động nguồn lực ngoài ngân sách, phát triển thị
trường dịch vụ thể thao và từng bước hình thành
kinh tế thể thao. Nghị quyết số 08-NQ/TW ngày
01/12/2011 của Bộ Chính trị xác định yêu cầu
tăng cường sự lãnh đạo của Đảng, tạo bước phát
triển mạnh mẽ về TDTT, đồng thời nhấn mạnh
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nhiệm vụ huy động các nguồn lực xã hội cho
phát triển TDTT [1]. Luật Thể dục, thể thao năm
2006, Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của
Luật Thể dục, thể thao năm 2018, các nghị định
hướng dẫn thi hành và chính sách khuyến khích
xã hội hóa đã tạo hành lang pháp lý quan trọng
cho tổ chức, cá nhân, doanh nghiệp tham gia đầu
tư, kinh doanh và cung ứng dịch vụ thể thao [2],
[3], [4], [5]. Đặc biệt, Quyết định số 1189/QĐ-
TTg ngày 15/10/2024 của Thủ tướng Chính phủ
phê duyệt Chiến lược phát triển thể dục, thể thao
Việt Nam đến năm 2030, tầm nhìn đến năm
2045 đã trực tiếp đặt vấn đề phát triển kinh tế
thể thao như một định hướng quan trọng của
ngành [6]. Đây là dấu hiệu cho thấy sự chuyển
biến trong tư duy quản lý thể thao: từ mô hình
chủ yếu dựa vào đầu tư công sang mô hình kết
hợp vai trò kiến tạo của Nhà nước với sự tham
gia ngày càng lớn của thị trường, doanh nghiệp,
cộng đồng và các tổ chức xã hội.

Trong hệ thống chính sách đó, xã hội hóa có
ý nghĩa đặc biệt quan trọng đối với phát triển
kinh tế thể thao. Nghị định số 69/2008/NĐ-CP
ngày 30/5/2008 của Chính phủ xác định TDTT
là một trong những lĩnh vực được khuyến khích
xã hội hóa [4]. Nhìn từ góc độ kinh tế, xã hội
hóa không chỉ là huy động thêm nguồn lực tài
chính ngoài ngân sách, mà còn là quá trình mở
rộng vai trò của doanh nghiệp, tổ chức xã hội,
câu lạc bộ, hộ kinh doanh và cá nhân trong cung
ứng dịch vụ thể thao. Tuy nhiên, xã hội hóa
không đồng nghĩa với việc Nhà nước buông
lỏng quản lý. Ngược lại, Nhà nước vẫn giữ vai
trò kiến tạo thông qua việc ban hành tiêu chuẩn,
quy chuẩn, cơ chế ưu đãi, công cụ kiểm tra,
giám sát và mô hình hợp tác công - tư phù hợp
[4], [5], [6].

Trên nền tảng chủ trương và hành lang pháp
lý nêu trên, kinh tế thể thao Việt Nam đã bắt đầu
hình thành các yếu tố thị trường rõ nét hơn. Báo
cáo Kinh tế Thể thao Việt Nam 2026 ước tính
quy mô kinh tế thể thao Việt Nam giai đoạn
2024 - 2025 đạt khoảng 1,5 - 2,5 tỷ USD, tương
đương 0,3% - 0,5% GDP; trong đó ngành thể
thao lõi đạt khoảng 0,7 - 1,2 tỷ USD, tương
đương 0,15% - 0,25% GDP [12]. Tốc độ tăng
trưởng ước tính của thị trường khoảng 8% -
15%/năm [12]. Các số liệu này cho thấy kinh tế

thể thao Việt Nam đã có nền tảng xã hội tương
đối rộng, nhưng giá trị kinh tế tạo ra vẫn chưa
tương xứng với quy mô người tham gia. Khoảng
30 - 35 triệu người có tham gia thể thao ở những
mức độ khác nhau, nhưng chỉ khoảng 12 - 20
triệu người có chi tiêu thực sự và khoảng 3 - 6
triệu người thuộc nhóm chi tiêu cao [12]. Cấu
trúc hành vi tiêu dùng cũng thể hiện sự phân
tầng rõ rệt: 60% - 70% người tham gia có mức
chi tiêu thấp hoặc gần như không chi tiêu; 20%
- 30% chi tiêu trung bình; chỉ 5% - 10% chi tiêu
cao nhưng lại đóng góp phần lớn giá trị thị
trường [12]. Vì vậy, bài toán của kinh tế thể thao
Việt Nam không chỉ là mở rộng số người tập
luyện, mà quan trọng hơn là chuyển hóa nhu cầu
tập luyện thành hành vi tiêu dùng có tổ chức, có
chất lượng và có khả năng tạo dòng tiền bền
vững. Trong các loại hình dịch vụ thì thể thao
phong trào hiện là khu vực mang lại doanh thu
lớn nhất, ước tính đạt 0,6 - 1,8 tỷ USD; dịch vụ
tập luyện, bao gồm gym và fitness, đạt khoảng
0,3 - 0,6 tỷ USD; bán lẻ thể thao đạt khoảng 0,6
- 1,0 tỷ USD; du lịch thể thao đạt khoảng 0,2 -
0,4 tỷ USD; thể thao chuyên nghiệp đạt khoảng
0,1 - 0,2 tỷ USD; thể thao điện tử liên quan trực
tiếp đạt khoảng 0,08 - 0,15 tỷ USD [12]. Cấu
trúc này phản ánh một đặc điểm đáng chú ý: thị
trường thể thao Việt Nam hiện chủ yếu do tiêu
dùng cá nhân và thể thao phong trào dẫn dắt,
trong khi thể thao chuyên nghiệp, bản quyền
truyền thông, dữ liệu người hâm mộ và các mô
hình kinh doanh giá trị cao vẫn còn ở giai đoạn
sơ khai.

Từ đặc điểm trên có thể thấy, thực tiễn phát
triển kinh tế thể thao ở Việt Nam đang diễn ra
theo nhiều hướng khác nhau. Trước hết, nhu
cầu tập luyện TDTT của nhân dân tăng lên rõ
rệt, đặc biệt tại các đô thị lớn. Các loại hình
dịch vụ tập luyện ngày càng đa dạng, từ trung
tâm thể hình, sân Bóng đá mini, sân cầu lông,
bể bơi, câu lạc bộ võ thuật, yoga, golf,
pickleball, chạy bộ đến các nhóm thể thao cộng
đồng. Bên cạnh đó, Báo cáo kinh tế thể thao
2026 cũng phản ánh, Hà Nội và TP. Hồ Chí
Minh chiếm khoảng 60% - 70% tổng giá trị thị
trường cho thấy kinh tế thể thao hiện tập trung
mạnh ở khu vực đô thị, nơi có mật độ dân cư
cao, thu nhập tốt hơn, tầng lớp trung lưu gia
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tăng và nhu cầu chi tiêu cho sức khỏe, trải
nghiệm, giải trí ngày càng lớn [12].

Cùng với nhu cầu tập luyện, hoạt động tổ
chức sự kiện thể thao cũng phát triển nhanh.
Nhiều địa phương quan tâm hơn đến các giải
chạy, giải đua xe đạp, giải golf, giải thể thao
phong trào, ngày hội thể thao và các hoạt động
thể thao gắn với du lịch. Các sự kiện này không
chỉ có ý nghĩa rèn luyện sức khỏe, xây dựng đời
sống văn hóa, mà còn góp phần thu hút khách
du lịch, quảng bá hình ảnh địa phương, thúc đẩy
tiêu dùng dịch vụ lưu trú, vận chuyển, ẩm thực
và thương mại [8], [12]. Đối với Việt Nam, du
lịch thể thao có thể trở thành một hướng phát
triển quan trọng nếu biết kết hợp các lợi thế về
biển, núi, khí hậu, di sản văn hóa, đô thị du lịch,
hệ thống sân golf và các sự kiện phong trào có
khả năng thu hút đông người tham gia.

Trong lĩnh vực thể thao chuyên nghiệp, Bóng
đá là môn thể thao có mức độ thị trường hóa
tương đối rõ nét. Các câu lạc bộ Bóng đá chuyên
nghiệp đã bước đầu khai thác tài trợ, quảng cáo,
bản quyền truyền hình, bán vé, truyền thông số
và thương mại hình ảnh. Một số môn thể thao
khác như Bóng chuyền, Bóng rổ, Golf, Võ thuật
và Marathon cũng bắt đầu có sự tham gia mạnh
hơn của doanh nghiệp, nhà tài trợ và truyền
thông. Tuy nhiên, với quy mô thể thao chuyên
nghiệp ước chỉ khoảng 0,1 - 0,2 tỷ USD, có thể
thấy khu vực này vẫn còn nhỏ so với tiềm năng
[12]. Doanh thu của nhiều câu lạc bộ còn phụ
thuộc vào nhà tài trợ hoặc ngân sách địa
phương, trong khi đó, hoạt động khai thác bản
quyền, dữ liệu người hâm mộ, sản phẩm lưu
niệm, thương mại hình ảnh và trải nghiệm ngày
thi đấu vẫn còn hạn chế [6], [10], [12].

Một hướng phát triển khác là xã hội hóa thể
thao. Trong những năm gần đây, nhiều cơ sở thể
thao ngoài công lập đã hình thành, đáp ứng nhu
cầu tập luyện ngày càng đa dạng của nhân dân.
Các doanh nghiệp, cá nhân, tổ chức xã hội đã
đầu tư vào sân bãi, phòng tập, trung tâm đào tạo,
câu lạc bộ, học viện thể thao và tổ chức sự kiện.
Dù vậy, quá trình xã hội hóa vẫn gặp nhiều rào
cản, nhất là trong tiếp cận đất đai, thủ tục đầu
tư, cơ chế ưu đãi, khai thác công trình thể thao
công lập, tiêu chuẩn dịch vụ và mô hình hợp tác
công - tư [4], [6]. Nhiều công trình thể thao

được đầu tư bằng ngân sách nhưng khai thác
chưa hiệu quả, trong khi khu vực tư nhân có nhu
cầu đầu tư lại thiếu cơ chế tiếp cận thuận lợi.
Đây là điểm nghẽn quan trọng, bởi hạ tầng thể
thao vừa là điều kiện phục vụ tập luyện, vừa là
hạt nhân tạo dòng tiền từ sự kiện, dịch vụ, truyền
thông, thương mại và du lịch.

Bên cạnh hạ tầng và cơ chế đầu tư, nguồn
nhân lực cũng là vấn đề cần được quan tâm.
Kinh tế thể thao đòi hỏi đội ngũ nhân lực có khả
năng vận hành các hoạt động như quản trị câu
lạc bộ, tổ chức sự kiện, marketing thể thao,
truyền thông thể thao, tài trợ, quản lý bản quyền,
quản lý cơ sở thể thao, phân tích dữ liệu thể thao
và phát triển sản phẩm thể thao. Đây là những
hoạt động mang tính liên ngành giữa thể thao,
kinh tế, quản trị, truyền thông, công nghệ và
pháp luật [9], [10]. Tuy nhiên, công tác đào tạo
nguồn nhân lực kinh tế thể thao ở Việt Nam mới
đang ở giai đoạn đầu, chưa đáp ứng đầy đủ yêu
cầu của thực tiễn.

Cùng với yêu cầu về nhân lực, chuyển đổi số
đang trở thành điều kiện quan trọng để nâng cao
năng lực cạnh tranh của kinh tế thể thao. Một số
ứng dụng đặt sân, quản lý hội viên, bán vé,
truyền thông giải đấu, livestream và huấn luyện
trực tuyến đã xuất hiện, nhưng còn phân tán,
thiếu dữ liệu kết nối và chưa hình thành hệ sinh
thái số hoàn chỉnh [6], [11]. Trong khi đó, các
mô hình kinh tế thể thao hiện đại đang chuyển
mạnh từ bán dịch vụ đơn lẻ sang khai thác hệ
sinh thái người dùng, dữ liệu, nội dung và trải
nghiệm. Vì vậy, phát triển dữ liệu người tập, dữ
liệu cơ sở thể thao, dữ liệu sự kiện, dữ liệu người
hâm mộ và nền tảng số là hướng đi quan trọng
để nâng cao năng lực quản lý, mở rộng thị
trường và tạo ra các mô hình kinh doanh mới.

Có thể thấy rằng, phát triển kinh tế thể thao
là xu hướng tất yếu và là yêu cầu quan trọng
trong quá trình đổi mới TDTT Việt Nam. Tuy
nhiên, kinh tế thể thao vẫn đối mặt với không ít
hạn chế như quy mô thị trường còn nhỏ, cơ chế
xã hội hóa chưa đồng bộ, mô hình quản trị thể
thao chuyên nghiệp còn yếu, khai thác công
trình thể thao chưa hiệu quả, nguồn nhân lực
chuyên sâu còn thiếu và dữ liệu thị trường chưa
được thống kê đầy đủ. Để kinh tế thể thao trở
thành động lực phát triển, đòi hỏi phải tiếp tục



e-issn 3030-4822

125

hoàn thiện thể chế, phát triển thị trường dịch vụ
thể thao, đẩy mạnh xã hội hóa và hợp tác công
- tư, phát triển thể thao chuyên nghiệp, gắn thể
thao với du lịch và công nghiệp văn hóa, thúc
đẩy chuyển đổi số, xây dựng hệ thống thống kê
kinh tế thể thao và nâng cao chất lượng đào tạo
nguồn nhân lực. Đây không chỉ là yêu cầu của
ngành TDTT, mà còn là nhiệm vụ có ý nghĩa
quan trọng trong phát triển con người, kinh tế -
xã hội và nâng cao vị thế quốc gia trong giai
đoạn mới./.
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