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Phat trién kinh té thé thao 1a xu hudng tat
yéu trong qua trinh d6i méi quan 1y thé duc,
thé thao (TDTT) ¢ Viét Nam. Tir cac chu
truong ctia Pang dén hé thong chinh sach,
phép luat cia Nha nudc, TDTT ngay cang
dugc nhin nhan khong chi nhu mdt linh vuc
g6p phan nang cao stc khoe, gido duc con
nguoi va lam phong phu doi séng van hoa tinh
than, ma con nhu mot nganh dich vu c6 kha
nang tao gia tri kinh té, viéc 1am, san phém van
hoéa, du lich va truyén thong.

Trong bdi canh phat trién kinh té thi truong
dinh huong xa hoi chu nghia, hdi nhap quéc té
va chuyén ddi sb, vai tro kinh té caa TDTT ngay
cang duoc thé hién rd hon. Thé duc thé thao
dang ting budc trd thanh mot bd phan cua nén
kinh té dich vu, cong nghiép van hoda, du lich,
truyén thong va tiéu dung hién dai. Kinh nghiém
quéc té cho théy thé thao van hanh nhu mot hé
sinh thai kinh té gdm t6 chirc giai dau, dich vu
tap luyén, ban vé, ban quyén truyén thong,
quang cao, tai tro, chuyén nhuong van dong
vién, san xuét va phan phéi trang thiét bi, du lich
thé thao, truyén thong thé thao, cong nghé va di
liéu ngu’0’1 ham mo [9], [10] [12] O pham vi
toan cau, Bao c4o Kinh té Thé thao Viét Nam
2026 cho thiy thi truong thé thao thé gidi co quy
mo rat 1on nhung phan méanh. Néu chi tinh cac
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bd phéan cau thanh truc tiép nhu ban quyén, tai
tro va ban vé, quy mo thi truong da dat khoang
400 - 500 ty USD; néu mo rong sang thiét bi, du
lich thé thao, cong nghé va cac linh vuc lién
quan, quy md nén kinh té thé thao c6 thé vuot
600 ty USD, tham chi mdt sb udc tinh tinh ca
hiéu tmg lan toa dua ra con sd trén 1 nghin ty
USD [12]. Cac dong doanh thu 16n gdm ban
quyén truyén thong khoang 80 - 90 ty
USD/nam, tai tro va quang cao thé thao khoang
100 - 120 ty USD, thiét bj va thoi trang thé thao
khoang 180 - 200 ty USD [12]. Nhitng con sb
nay cho thay thé thao hién dai khong con 1a hoat
dong nam bén 1& nén kinh té dich vy, ma da tro
thanh mot thanh phan c6 kha ning tao gia tri
truc tiép va lan téa manh sang du lich, truyén
thong, ban 1, cong nghé, y té - strc khoe va phat
trién do thi.

Trong nhiéu nam qua, Pang va Nha nuéc di
ban hanh nhiéu chu truong, chinh sach quan
trong nham phat trién TDTT, trong d6 nhan
manh dinh hudng déy manh xa hoi hoéa, huy
dong ngudn luc ngoai ngan sach, phat trién thi
truong dich vu thé thao va timg budc hinh thanh
kinh té thé thao. Nghi quyét s6 08-NQ/TW ngay
01/12/2011 ctia Bo Chinh tri xac dinh yéu cau
tang cuong su lanh dao cua Dang, tao budc phat
trién manh m& vé TDTT, dong thoi nhdn manh
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nhiém vu huy dong cac nguén luc xa héi cho
phat trién TDTT [1] Luat Thé duc, the thao nam
2006, Luat sira d6i, bd sung mot s diéu cua
Luét Thé duc, thé thao nam 2018, cac nghi dinh
hudng dan thi hanh va chinh sach khuyén khich
xa hoi hoa da tao hanh lang phéap 1y quan trong
cho td chtre, ca nhan, doanh nghi¢p tham gia dau
tu, kinh doanh va cung tng dich vu thé thao [2],
[3], [4], [5]. Pic biét, Quyét dinh s6 1189/QP-
TTgngay 15/10/2024 ctia Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Chién luoc phat trién thé duc, thé thao
Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén nam
2045 da tryc tiép dat vin dé phat trién kinh té
thé thao nhu mot dinh huéng quan trong cia
nganh [6]. Py la ddu hiéu cho thiy sy chuyén
bién trong tur duy quan Iy thé thao: tir md hinh
chi yéu dua vao dau tur cong sang mo hinh két
hop vai tro kién tao ctia Nha nudc véi sy tham
gia ngay cang lon cuia thi truong, doanh nghiép,
cong dong va céc to chirc xa hoi.

Trong hé thdng chinh sach do, xa hoi hoa co
y nghia dic biét quan trong d6i vaoi phat trién
kinh té thé thao. Nghi dinh s6 69/2008/ND-CP
ngay 30/5/2008 cua Chinh phu xac dinh TDTT
12 mot trong nhing linh vic dugc khuyén khich
xd hoi hoa [4]. Nhin tir goc d6 kinh té, xa hoi
hoa khong chi 1a huy dong thém ngudn lyc tai
chinh ngoai ngan sach, ma con la qua trinh m¢
rong vai tro cua doanh nghiép, t6 chuc xa hoi,
cau lac b9, hd kinh doanh va c4 nhan trong cung
ung dich vu thé thao. Tuy nhién, xa hoi hoa
khong dong nghia véi viéc Nha nuace budng
long quan ly. Nguoc lai, Nha nudc van giit vai
tro kién tao thong qua viéc ban hanh tiéu chuan,
quy chuan, co ché wu dai, cong cu kiém tra,
giam sat va mo hinh hop tac cong - tu phu hop
[4], [3], [6].

Trén nén tang chu truong va hanh lang phap
1y néu trén, kinh té thé thao Viét Nam da bt dau
hinh thanh céc yéu t6 thi truong 16 nét hon. Bao
cdo Kinh té Thé thao Viét Nam 2026 uéc tinh
quy md kinh té thé thao Viét Nam giai doan
2024 - 2025 dat khoang 1,5 - 2,5 ty USD, tuong
duong 0,3% - 0,5% GDP; trong d6 nganh thé
thao 161 dat khoang 0,7 - 1,2 ty USD, tuong
duong 0,15% - 0,25% GDP [12]. Téc d6 ting
truong udc tinh cua thi truong khoang 8% -
15%/mam [12]. Cac s6 liéu nay cho thiy kinh té

thé thao Viét Nam da c6 nén tang xa hoi tuong
ddi rong, nhung gia tri kinh té tao ra van chua
tuong xing véi quy mod ngudi tham gia. Khoang
30 - 35 triéu ngudi c6 tham gia thé thao & nhimng
muc d¢ khac nhau, nhung chi khoang 12 - 20
triéu nguoi co chi tiéu thuc sy va khoang 3 - 6
triéu ngudi thudc nhom chi tidu cao [12]. Cau
tric hanh vi tidu dung ciing thé hién sy phan
tang rd rét: 60% - 70% ngudi tham gia co muc
chi tiéu thap hodc gan nhu khong chi tiéu; 20%
- 30% chi tiéu trung binh; chi 5% - 10% chi tiéu
cao nhung lai dong gbp phan lén gla tri thi
truong [12]. Vi vay, bai todn cia kmh té thé thao
Viét Nam khong chi la mo rong s& ngudi tap
luyén, ma quan trong hon 1a chuyén hoa nhu cau
tap luyén thanh hanh vi tiéu dung c6 t6 chirc, ¢6
chat lugng va c6 kha ning tao dong tién bén
virng. Trong céc loai hinh dich vy thi thé thao
phong trao hién la khu vuc mang lai doanh thu
16n nhéat, uée tinh dat 0,6 - 1,8 ty USD; dich vu
tap luyén, bao gom gym va fitness, dat khoang
0,3 - 0,6 ty USD; béan 1¢ thé thao dat khoang 0,6
- 1,0 ty USD; du lich thé thao dat khoang 0,2 -
0,4 ty USD; thé thao chuyén nghiép dat khoang
0,1-0,2ty USD; thé thao dién tr lién quan tryc
tiép dat khoang 0,08 - 0,15 ty USD [12]. Cau
triic nay phan anh mot dac diém dang chu y: thi
truong thé thao Viét Nam hién chu yéu do tiéu
dung ca nhan va thé thao phong trao dan dat,
trong khi thé thao chuyén nghiép, ban quyén
truyén thong, dir lidu ngudi hAm mo va cac mod
hinh kinh doanh gi4 tri cao van con & giai doan
so khai.

Tir ddc diém trén co thé thay, thyc tién phat
trién kinh té thé thao ¢ Viét Nam dang dién ra
theo nhiéu huéng khic nhau. Trudc hét, nhu
cau tap luyén TDTT cuia nhan dan ting 1én rd
rét, dac biét tai cac do thi lon. Céac loai hinh
dich vu tap luyén ngay cang da dang, tur trung
tam thé hinh, sin Béng da mini, san cau léng,
bé boi, cau lac bd vd thut, yoga, golf,
pickleball, chay bd dén cac nhom thé thao cong
ddng. Bén canh d6, Bao céo kinh té thé thao
2026 ciing phan anh, Ha Noi va TP. HO Chi
Minh chiém khoang 60% - 70% tong gia tri thi
truong cho thay kinh té thé thao hién tap trung
manh & khu vuc d6 thi, noi c6 mat do dan cu
cao, thu nhap tot hon, ting 16p trung luu gia
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taing va nhu cau chi tiéu cho sirc khoe, trai
nghiém, giai tri ngay cang l6n [12].

Cung véi nhu cau tap luyén, hoat dong t6
chire sy kién thé thao cling phat trién nhanh.
Nhiéu dia phuong quan tim hon dén céac giai
chay, giai dua xe dap, giai golf, giai thé thao
phong trio, ngay hoi thé thao va cac hoat dong
thé thao gan vai du lich. Cac su kién nay khong
chi c6 y nghia ren luyén sirc khoe, xay dung doi
song van hoa, ma con gop phan thu hat khach
du lich, quang ba hinh anh dia phuong, thiic day
tiéu dung dich vu luu tra, van chuyén, am thyuc
va thu’orng mai [8], [12]. Péi véi Viét Nam, du
hch thé thao co the tr¢ thanh mot hudng phat
trién quan trong néu biét két hop cac lgi thé vé
bién, ndi, khi hau, di san van hoa, do thi du lich,
hé thdng san golf va cac sy kién phong trao c6
kha nang thu hat dong ngudi tham gia.

Trong linh vuc thé thao chuyén nghiép, Bong
d4 12 mon thé thao c¢6 muc do thi truong hoa
twong d6i rd nét. Cac cau lac bo Bong da chuyén
nghi¢p da budc dau khai thac tai tro, ‘quang cdo,
ban quyén truyén hinh, ban vé, truyen thong sO
va thuong mai hinh anh. Mot sO mon thé thao
khéc nhu Bong chuyen Bong 10, Golf, V5 thuat
va Marathon ciing bat ddu c6 su tham gia manh
hon ciia doanh nghiép, nha tai trg va truyén
thong. Tuy nhién, v&i quy mo thé thao chuyén
nghlep ude chi khoang 0,1-0,2ty USD, c6 thé
thdy khu vyc nay van con nhé so véi tiém ning
[12]. Doanh thu cta nhiéu cau lac bd con phu
thuoc vao nha tai tro hodc ngan sach dia
phuong, trong khi do, hoat dong khai thac ban
quyén, dir liéu ngudi ham mo, san pham luu
niém, thuong mai hinh anh va trai nghiém ngay
thi d4u van con han ché [6], [10], [12].

Mot hudng phat trién khac 14 xa hoi hoa thé
thao. Trong nhitng ndm gan déy, nhidu co s¢ thé
thao ngoai cong lap da hinh thanh, dap ung nhu
cau tap luyén ngay cang da dang ctia nhan dén.
Céc doanh nghiép, ca nhan, to chtc xa hoi da
dau tu vao san bai, phong tap, trung tam dao tao,
cau lac bd, hoc vién thé thao Va t6 chtre sy kién.
Du vay, qua trinh xa hoi hoa van gap nhiéu rao
can, nhét 1a trong tiép can dat dai, thu tuc dau
tu, co ché wu dai, khai thac cong trinh thé thao
cong 1ap, tiéu chuan dich vy va mé hinh hop tac
cong - tu [4], [6]. Nhiéu cong trinh thé thao

dugc dau tu bang ngan sach nhung khai thac
chua hiéu qua, trong khi khu vuce tur nhan c6 nhu
cau dau tu lai thiéu co ché tiép can thuén loi.
Pay la diém nghén quan trong, boi ha tang thé
thao vira la diéu kién phuc vu tap luyén, vua la
hat nhan tao dong tién tir sy kién, dich vu, truyén
thong, thuong mai va du lich.

Bén canh ha ting va co ché dau tu, ngudn
nhan lyc ciing 14 vin d& can dugc quan tam.
Kinh té thé thao doi hoi doi ngii nhan luc c6 kha
nang van hanh cac hoat dong nhu quan tri cau
lac bo, to chuc su kién, marketing thé thao,
truyén thong thé thao, tai tro, quan 1y ban quyén
quan ly co so thé thao, phan tich dit liéu thé thao
va phat trién san pham thé thao. Day la nhu’ng
hoat dong mang tinh llen nganh giira thé thao,
kinh té, quan tri, truyén thong, cong nghé va
phap luat [9], [10]. Tuy nhién, cong tac dao tao
ngudn nhan lyc kinh té thé thao & Viét Nam méi
dang & giai doan dau, chua dap ung day du yéu
cau cua thyc tién.

Cung véi yéu cau vé nhan Iy, chuyen d6i s6
dang tr¢ thanh diéu kién quan trong dé nang cao
nang lyc canh tranh cta kinh té thé thao. Mot sb
ung dung dat san, quan ly hoi vién, ban vé,
truyén thong giai dau, livestream va hudn luyén
truc tuyén da xuét hién, nhung con phéan tan,
thiéu dit liéu két néi va chua hinh thanh h¢ sinh
thai s6 hoan chinh [6], [11]. Trong khi do, cac
mo hinh kinh té thé thao hién dai dang chuyén
manh tr ban dich vu don 1¢ sang khai thac hé
sinh thai nguoi dung, dir 1iéu, ndi dung va trai
nghiém. Vi vay, phat trién dit liéu nguoi tap, dor
liéu co s6 thé thao, dit liéu su kién, dit liéu nguoi
ham mo va nén tang sb 1a huéng di quan trong
dé nang cao ning luc quan 1y, mé rong thi
trrong va tao ra cac mo hinh kinh doanh méi.

C6 thé thiy rang, phat trién kinh té thé thao
1a xu hudng tat yéu va 1 yéu ciu quan trong
trong qué trinh d6i méi TDTT Viét Nam. Tuy
nhién, kinh té thé thao van d6i mat véi khong it
han ché nhu quy mo thi truong con nho, co ché
xa hoi hoa chua dong bd, mo hinh quan tri thé
thao chuyén nghiép con yéu, khai thac cong
trinh thé thao chua hiéu qua, nguon nhan luc
chuyén sau con thiéu va dit liéu thi truong chua
duogc thong ké day du. Dé kinh té thé thao tro
thanh dong luc phat trién, doi hoi phai tiép tuc
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DIEN DAN KINH TE THE THAD VIET NAM 2026

KIEN TAO MOT NEN KINH TE MdI
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Chu trwong, chinh sach cua Bang va Nha nwéc da tao nén tang thac déy‘
phat trién kinh té thé thao, gop phan mé réng thj treong, nang cao hiéu qua dau tw
va phat trién bén virng

hoan thién thé ché, phat trién thi truong dich vu
thé thao, déy manh xa hoi hoéa va hop tac cong
- tu, phat trién thé thao chuyén nghiép, gin thé
thao voi du lich va cong nghi¢p van hoa, thuc
day chuyén d6i sd, xay dung hé thong thong ké
kinh té thé thao va nang cao chét luong dao tao
ngudn nhan lyc. Pay khong chi 1a yéu cau cua
nganh TDTT, ma con 1a nhiém vu c6 y nghia
quan trong trong phét trién con nguoi, kinh té -
x4 hoi va ning cao vi thé qudc gia trong giai
doan moi./.
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