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Str dung phuong phép phéan tich SWOT va cac phuong
phap nghién ctru khoa hoc co ban trong linh vyre TDTT tién
hanh danh gid thuc trang hiéu qua NCKH cua sinh vién
chuyén nganh V& — Quyén Anh, nganh HLTT, Truong Dai
hoc TDTT Bic Ninh. Két qua phan tich SWOT cho thay hoat
dong nghién curu khoa hoc cuia sinh vién chuyén nganh Vo,
Quyén Anh c6 nén tang t6t vé to chirc va san pham dau ra,
song can tap trung khai thac thdi co chuyén doi s6 va nhu cau
thye tién dé khac phuc han ché vé chidu sdu ning luc va mic
d6 ung dung. Su dung két qua phan tich SWOT, qua trinh
nghién ctru da dé xuit duoc 6 giai phap nang cao hiéu qua
NCKH cho sinh vién.

Tiwr khoéa: SWOT, nghién ctru khoa hoc, chuyén nganh Vo
- Quyén Anh, Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh.

Using SWOT analysis to assess the current scientific research effectiveness of students
specializing in Martial Arts and Boxing in the Sport Coaching Program at Bac Ninh Sports University
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Abstract:

This study employed SWOT analysis and basic scientific
research methods in sport sciences to assess the current
effectiveness of scientific research activities among students
specializing in Martial Arts and Boxing in the Sport Coaching
program at Bac Ninh Sports University. The SWOT results
indicated that scientific research activities among Martial
Arts and Boxing students have a relatively strong foundation
in terms of organization and research outputs; however,
greater attention should be paid to leveraging opportunities
from digital transformation and practical demands to
overcome limitations in competency depth and application
level. Based on the SWOT analysis, six measures were
proposed to improve students’ scientific research
effectiveness.

Keywords: SWOT, scientific research, Martial Arts and
Boxing specialization, Bac Ninh Sports University
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DAT VAN BE

Trong bdi canh d6i moi gido duc dai hoc theo
dinh hudng phat trién nang lyc nghién ciru cua
nguoi hoc, hoat dong nghién ctru khoa hoc
(NCKH) cua sinh vién ngay cang dugc coi la
mot tiéu chi quan trong phan anh cht luong dao
tao. P61 voi sinh vién nganh Huan luyén thé
thao, ddc biét 1a chuyén nganh Vo — Quyén Anh,
NCKH khong chi gitp cting ¢6 kién thirc Iy luan
ma con gop phan phat trién tu duy khoa hoc va
kha ning van dung két qua nghién ctru vao thuc
tién huin luyén va thi déu. Tuy nhién, hi¢u qua
NCKH cua sinh vién khong chi phu thudc vao
nang luc c4 nhan ma con chiu tac dong cua
nhiéu yéu t6 bén trong va bén ngoai mdi truong
dao tao. Vi vay, viéc danh gia thuc trang mot
cach hé thong 1a co s& quan trong dé xac dinh
dinh huéng phat trién pht hop. Trong nghién
ctru quan 1y gido duc va phat trién hoc thuat,
phan tich SWOT dugc xem la cong cu hi¢u qua
gitip tong hop, nhan dién dong thoi cac diém
manh, diém yéu, thoi co va thach thirc cua mot
hoat dong. Viéc van dung phuong phép nay cho
phép nhin nhan toan dién bdi canh hoat dong
NCKH cua sinh vién, qua do tao co s¢ khoa hoc
dé d¢ xuat cac giai phap nang cao hiéu qua
nghién ciru trong dao tao Huén luyén thé thao
tai Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh.

PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Qua trinh nghién ctru st dung phuong phap
phan tich va tong hop tai liéu, phuong phap
quan sat su pham, phuong phip phong van,
phuong phap phan tich SWOT va phuong phap
toan hoc thong ké.

Nghién ctru duge tién hanh trén 32 giang
vién va 18 sinh vién chuyén nganh V5 — Quyén
Anh, Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh (dang
tién hanh hoat dong nghién ctru) va khoa dai hoc
57 (da hoan thanh hoat dong nghién clru va méi
ra truong)

Thoi diém nghién ctru: Nam hoc 2024-2025.

KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

1. Thyc trang hiéu qua hoat dong nghién
clru khoa hoc cho sinh vie‘;n chuyén ?génh
V6 - Quyen Anh, nganh Huan luyén thé thao,
Trwong Pai hoc Thé duc thé thao Bac Ninh

Danh gia thuc trang hiéu qua NCKH cho sinh

vién chuyén nganh V5 — Quyén Anh, Truong
Pai hoc TDTT Bic Ninh théng qua phong
phong van 32 giang vién va 18 sinh vién chuyén
nganh V5 — Quyén Anh c6 tham gia NCKH trén
co so danh gia thyc trang cac yéu té anh huong
va thyuc trang hoat dong NCKH cua ddi tuong
nghién ciru. Két qua cho thay:

Thuyc trang cac yéu to chi quan anh hudéng
dén hiéu qua NCKH cua sinh vién chuyén
nganh V5 — Quyén Anh déu & mirc trung binh
kha, phan 4nh nén tang ning luc nghién ciru da
dugc hinh thanh nhung chua phat trién sau.
Diém manh twong ddi nam ¢ sy hing tht tham
gia va k¥ nang hoan thién san pham nghién ctru.
Tuy nhién, diém nghén ndi bat 13 nén tang
phuong phap ludn, tu duy phan bién va ban linh
hoc thuat khi bao vé két qua con han ché. Chudi
nay cho thy sinh vién c6 dong co va kha ning
thuc hién k¥ thuat nghién ctru, nhung thiéu
chiéu sau phan tich va nang luc 1ap luén doc lap
— yéu t6 quyét dinh chét luong khoa hoc thuc
su. Trong boi canh dao tao nganh Huan luyén
thé thao thién vé thuc hanh, viéc tang cuong boi
dudng phuong phap nghién ctu va ky nang
phan bién can dugce xem 14 trong tim nang cao
hiéu qua NCKH sinh vién.

Thuec trang cac yéu t6 khach quan anh huong
to1 hiéu qua NCKH cua sinh vién chuyén nganh

— Quyén Anh duoc d4nh gia chi yéu & muc
trung binh kha, phan &nh mdi truong nghién ctru
da c6 nén tang nhung chua thuc su tao dot pha.
Diém manh twong d6i nam ¢ su rd rang cua quy
trinh quan 1y dé tai va dinh huéng ung dung
thuc tién trong dao tao nganh Huin luyén thé
thao. Tuy nhién, ba diém nghén khach quan noi
bat gdm: chét luong phan hdi chuyén mén cua
giang vién chua sau; hoat dong hoc thuat va sinh
hoat nghlen ctru tap thé chua thuong xuyén; va
han ché trong tiép can hoc heu s0 cling nhu hop
tac doanh nghiép. Nhitng yéu té nay truc tiép
anh huong dén viéc phat trién tu duy phan bién
va chiéu sau nghién ctru ciia sinh vién, dong thoi
lam suy giam kha nang lan toa va ing dung két
qua khoa hoc.

Hoat dong NCKH cua smh vién chuyen
nganh Vo, Quyen Anh c6 nén tang t6 chtrc 6n
dinh, san pham dau ra tuong ddi tich cyc va
phong trao nghién ciru bude dau duge duy tri

80



e-ISSN 3030-4822

81

thuong xuyén. Tuy nhién, chiéu siu ning luc
phuong phéap, mirc do tmg dung thuc tién va co
ché theo dai tac dong sau nghiém thu van con
nhitng han ché nhat dinh. Sy chénh 1éch giira két
qua dinh lugng va cam nhan vé nang lyc ndi tai
cho thay can phan tich k§ hon céac yéu t6 bén
trong va bén ngoai tac dong dén hiéu qua nghién
ctru. Pay 1a co sé quan trong dé tiép tuc phan
tich theo huéng SWOT, nham xac dinh rd diém
manh, diém yéu, co hdi va thach thirc trong phat
trién NCKH sinh vién.

2. Phan tich SWOT vé thwc trang hiéu
qua hoat dong nghién ctru khoa hoc cho
sinh vién chuyén nganh Vo - Quyén Anh,
nganh Huan luyén thé thao, Trwéng Pai hoc
Thé duc thé thao Bac Ninh

St dung phén tich SWOT dé danh gia thuc
trang hi€u qua hoat dong NCKH cua sinh vién
chuyén nganh V3 - Quyén Anh, nganh Huan
luyén thé thao, Truong Pai hoc Thé duc thé thao
Bic Ninh. Két qua duoc trinh bay tai bang 1.

Bang 1. Két qua phan tich SWOT vé thuwc trang hiéu qua hoat dong nghién ctru khoa hoc
cua sinh vién chuyén nganh V6 - Quyen Anh, nganh Huan luyén thé thao,
Trwong Dai hoc Thé duc thé thao Bac Ninh

Pbiém manh

biém yeu

S1. Ty 18 hoan thanh va nghiém thu dé tai dat
100 phan tram, phan anh co ché to chirc va quan
1y twong doi on dinh.

W1. Chua c6 so li€u cu thé vé muc do ung
dung deé tai vao thyc ti€n huan luyén, thicu
minh chung vé chuyén giao.

S2. Ty 18 dé tai dat giai cao, chiém 90 phan tram,
cho thay chat lugng chuyén moén cua dé tai ¢
muc kha tot.

W2. Ning lyc phat hién van dé va thiét ké
nghién ctru doc 1ap cia sinh vién madi dat muic
trung binh kha.

S3. S lwong bai bao cong bd tuong ddi cao so
voi so dé tai, binh quan 1,6 bai trén mot de tai,
thé hién su quan tdm dén cong bo khoa hoc.

W3. K§ nang xt 1y s6 liéu va viét bao cao khoa
hoc chua that su noi bat.

S4. Pinh huéng dé tai co ban phu hop voi nhu
cau phat trién nganh Huan luyén thé thao va dac
thu dao tao thuc hanh.

W4. Hoat dong sinh hoat hoc thuat va nhém
nghién ctru chua thuong xuyén, anh huong dén
moi truong hoc thuat.

S5. Phong trao nghién ctru trong sinh vién budc dau
cé tac dong lan toa tich cuc trong khoa, bo mon.

W5. Hé thong theo ddi tac dong sau nghiém thu
dé tai chua duogc xay dung day du.

Thoi co

Thach thue

O1. Chu truwong d6i méi can ban gido duc dai
hoc theo hudng phat trién nang lyc va nghién
ctru ing dung.

T1. Ap luc hoc tap, tap luyén va thi dau cua
sinh vién nganh Huan luy¢n thé thao lam han
ché thoi gian danh cho nghién ctru.

02. Nhu ciu nang cao chit luong huan luyén thé
thao, dac biét & cac mon vo thuat, tao diéu kién
cho dé tai gan thuc tién.

T2. Yéu cau ngdy cang cao vé chat luong phuong
phép luadn va chuan myc cong bo khoa hoc.

O3. Sy phat trién ctia cong nghé sb va co sd dit liéu
khoa hoc ho tr¢g manh cho nghién ctru sinh vién.

T3. Canh tranh vé thanh tich nghién ctru gitta cac
co so dao tao trong linh vuc thé duc thé thao.

04. Xu huéng day manh cong bd khoa hoc va hoi
nhap hoc thuat trong linh vuc khoa hoc thé thao.

T4. Han ché vé nguon hoc li€u s6 va co s¢ dit licu
chuyén sau néu khong dugc dau tu dong bo.

05. Kha nang mé rong hop tac voi cau lac bo,
trung tdm huan luyén va dia phuong trong trién
khai dé tai ung dung.

T5. Nguy co nghién ctru mang tinh hinh thuc
néu thiéu co ché gan két chat ché voi thuc tién
huan luyén.




Tap chi KHOA HOC

DA0 TAD VA HUAN LUYEN THE THAD  TAP 3 - SO 4/2026 (14)

O ‘B0 VAN HOA, THE THAO VA DU LICH

TRUGNG DAY HOC THE DUC THE THAD BAC NINK

BO VAN HOA, THE THAO VA DU LICH
TRUGNG DAI HOC THE DUC THE THAO BAC NINH

171

2y

1]

s

\

| <

'

LSS

1y

Bai hoc Thé duyc thé thao Bac Ninh bwéc dau da di vao chiéu sau. Day la nén tang quan
trong nang cao chat lweng hoc tap, nang lwc nghé nghiép va hoc tap suot doi

Tong thé két qua phan tich SWOT cho thay
hoat dong NCKH cua sinh vién chuyén nganh
V3, Quyén Anh c6 nén tang tot vé to chirc va
san pham dau ra, song can tap trung khai thac
thoi co chuyén doi s6 va nhu cau thuc tién dé
khac phuc han ché vé chiéu sau nang lyc va muc
do ung dung.

3. Str dung két qua phan tich SWOT trong
de xuat giai phap nang cao hiéu qua NCKH
cho sinh vién chuyén ngénh V6 — Quyén
Anh, Trweo'ng Pai hoc TDTT Bac Ninh

Trén co s& két qua phan tich thyuc trang cac
yéu t6 anh huong va hiéu qua hoat dong NCKH
ctia sinh vién chuyén nganh V4 — Quyén Anh,
c6 thé nhan thdy birc tranh tong thé vira co
nhirng nén tang tich cuc, vira tdn tai nhting han
ché can dugc nhan dién rd. Dé hé théng hoa cac
phat hién theo hudng chién luoc va lam cin cir
dé xuét giai phap phu hop véi diac thu nganh
Huén luyén thé thao, dé tai sir dung két qua phan
tich SWOT vé ma tran SWOT d¢ lam cén ctr dé

xuét va xdy dung ndi dung cac giai phap. Cach
tiép can nay cho phép tong hop cac diém manh
va diém yéu ndi tai, dong thoi doi chiéu véi cac
thoi co va thach thirc tir moi truong bén ngoai,
qua d6 xac dinh dinh huéng phat trién va nang
cao hiéu qua NCKH sinh vién theo hudng bén
viing va gan voi thyc tién hudn luyén.

I. Nhém chién lrge SO (Phat huy diém
manh - tan dung thoi co)

SO1. Phat trién cac dé tai nghién ciru tmg
dung gan tryc tiép véi thyc tién huan luyén Vo
— Quyén Anh

Tan dung S1, S2, S4 két hop O1, 02, O5
dé xay dung cac d¢ tai c6 dia chi ung dung rd
rang tai cau lac b9, trung tam huén luyén va
dia phuong.

SO2. Nang cao chét lugng va mo rong cong
bd khoa hoc sinh vién

Dua trén S3, S5 két hop 03, 04 d¢ ddy manh
cong bd trén tap chi chuyén nganh, hoi thao
khoa hoc thé thao trong va ngoai nudc, ing

82



e-ISSN 3030-4822

83

dung cong nghé sé trong viét va quan 1y tai liéu.

SO3. Xay dung nhém nghién ctru sinh vién
theo dinh hudng chuyén sau moén vo

Khai thac nén tang phong trio nghién ctru
hién ¢6 dé hinh thanh nhom nghién ciru on dinh,
gin dao tao voi nghién ctru tng dung va d6i méi
sang tao.

IL. Nhém chién lwge WO (Khic phuc diém
yéu - tin dung thoi co)

WOI1. Thiét lap co ché theo déi va danh gia
mirc d Gng dung sau nghiém thu dé tai

Két hop 02 va O5 nham khic phuc W1 va
W5 thong qua viéc xay dung quy trinh thu
nghiém, danh gia tdc dong vao gido an va thanh
tich huan luyén.

WO2. Boi dudng chuyén sau ky ning
phuong phap va xt 1y sb liéu cho sinh vién

Tan dung O3 dé khic phuc W2, W3 thong
qua tip hudn phan mém phén tich dir liéu, k¥
ning thiét ké nghién ctru va viét bai khoa hoc.

WO3. Tang cuong sinh hoat hoc thuat dinh ky

Dua vao Ol va 04 d¢ cai thién W4, t6
chtrc seminar chuyén dé, dién dan nghién ctru
tré va hoi nghi khoa hoc sinh vién theo hudng
chuyén nganh.

II1. Nhém chién lwge ST (Phat huy diém
manh - han ché thach thirc)

ST1. Chuan héa quy trinh huéng din va
nghiém thu d¢é tai theo tiéu chuin phuong phap
luan cao hon

Dua trén S1, S2 nham dép ung T2 va T3,
nang cao stc canh tranh hoc thuat trong linh vuc
khoa hoc thé thao.

ST2. T6i wu héa phan b thoi gian nghién
ctru phu hop dac thu tap luyén

Khai thac nén tang to chirc on dinh S1 dé xay
dung ké hoach nghién ctru linh hoat, giam tac
dong cua T1.

ST3. Tang cudng chudn muyc dao dirc va chat
luong cong bd

Duya trén S3 dé chu dong thich tng véi yéu
cau ngdy cang cao vé chuan muc hoc thuat T2.

IV. Nhém chién lwge WT (Giam thiéu
diém yéu - phong tranh thach thirc)

WT1. Xay dung hé thong hoc lidu sé va co
sO dir liéu chuyén nganh vo thuat.

Khic phuc W3, W4 va giam thiéu T4 thong

qua dau tu tai nguyén hoc thuat chuyén sau.

WT2. Thiét 1ap co ché gin két bt budc giira
dé tai nghién ctru va thuc tién huén luyén

Giam nguy co nghién ctru hinh thtrc TS5 va
khic phuc W1 bang yéu cau dé tai phai c6 noi
dung thtr nghiém thyc té.

WT3. Hoan thién hé théng danh gia hiéu qua
nghién cuu theo ti€u chi nang lyc va ng dung.

Giam tac dong dong thoi cia W2, W3 va T2
bang cach xay dung bo tiéu chi danh gla chu
trong chiéu sau hoc thuat va gia tri thyce tién.

Ma tran SWOT trén cho thdy dinh huéng giai
phap can két hop giita nang cao ning luc ca
nhan, hoan thién co ché quan 1y, ting cudng img
dung thyc tién va hoi nhap hoc thuat, bao dam
tinh dac thu cua chuyén nganh Vo — Quyen Anh
trong bdi canh dio tao Hudn luyén thé thao.

Trén co s phan tich ma tran SWOT, cac giai
phap nang cao hi¢u qua hoat dong nghién ciru
khoa hoc cua sinh vién chuyén nganh Vo —
Quyén Anh c6 thé dugc dé xuat theo bdn dinh
huéng chién luge sau:

(1) nhom giai phap phat huy diém manh - tan
dung thoi co. Can xay dung cac dé tai nghlen
ctru ung dung gan truc tiép véi thuc tién huan
luyén V3 — Quyén Anh tai cau lac b9, trung tam
va dia phuong. Phat huy nén tang to chuc 6n
dinh va ty 1& cong b cao dé mé rong quy mod
cong bd trén tap chi chuyén nganh, hoi thao
khoa hoc thé thao. Pong thoi, hinh thanh nhom
nghién ctru sinh vién theo hudng chuyén sau
ting ndi dung k¥ thuat va thé lyc dic thu.

(2) nhém giai phap khéc phuc diém yéu -
tan dung thoi co. T chirc cac lop boi duorng
phuong phap nghién ctru, xtr 1y s6 liéu va viét
bai khoa hoc; tdng cuong sinh hoat hoc thuat
dinh ky; x4y dung co ché theo ddi muc d6
ung dung sau nghiém thu dé tai nham tao
minh chtng dinh luong vé chuyén giao vao
huén luyén.

(3) nhém giai phép phat huy diém manh -
han ché thach thire. Chuan héa quy trinh huéng
dan va danh gia dé tai theo tiéu chuan phuong
phap luan cao hon; xay dung ké hoach nghién
ctru linh hoat phu hop dac thu tap luyén; nang
cao yéu cau vé dao dirc va chuin muc cong bd
khoa hoc.



Hoat dong NCKH sinh vién tai UPES1 dwoc to chwc
v&i da dang cac loai hinh, gitip phat trién téi da cac ky
nang cho sinh vién

(4) nhom giai phap giam thiéu diém yéu -
phong ngira rai ro. Hoan thién hé thong hoc licu
sO chuyen nganh vo thuat; thiét 1ap co ché bat
budc gan dé tai voi thir nghiém thuc té; xay
dung b tiéu chi danh gia chd trong chiéu sau
hoc thuat va gia tri iing dung.

Toéng thé, cac giai phap can trién khai dong
bd theo hudng ting cudng chiéu sau hoc thuat,
mé rong tinh tmg dung thuc tién va bao dam
phit hop véi dic thi dao tao Huan luyén thé thao
tai Truong Pai hoc Thé duc thé thao Béc Ninh.

Tir két qua phan tich SWOT, d¢é tai dé xuat
06 giai phap cu thé nhdm nang cao hiéu qua hoat
dong NCKH cho sinh vién chuyén nganh Vo —
Quyén Anh, nganh Huan luyén thé thao, Truong
Pai hoc Thé duc thé thao Bic Ninh gém:

Giai phap 1. Chuan hoa va nang cao niang luc
phuong phép nghién ctru cho sinh vién

Giai phap 2. Thiét lap co ché bat budc gin de
tai voi thyc tién hudn luyén

Giai phap 3. Xay dung md6 hinh nhoém nghién
ctru sinh vién theo chuyén dé ky thuat

Giai phap 4. Tang cuong sinh hoat hoc thuat
va dién dan nghién ciru chuyén nganh

Giai phap 5. Phat trién hé thong hoc liéu s6
va co sO dit liéu chuyén nganh vo thuat

Giai phap 6. Hoan thién co ché theo ddi va
danh gia sau nghiém thu d¢é tai

Céc giai phap trén tap trung dong thoi vao ba
tryc chinh: nang cao nang luc ca nhén, cung cb
moi truong hoc thuat va tang cuong gia tri ung
dung thuc tién, phu hop véi dic thu dao tao

Tap chi KHOA HOC

BAO TAO VA HIIAN LUYENTHETHAO TAP 3 - $0 4/2026 (14)

nganh Huén luyén thé thao tai Nha
truong.

KET LUAN

Trén co sé két qua dénh gia thuc
trang hi¢u qua NCKH cua sinh vién
chuyén nganh V& — Quyén Anh,
Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh,
két qua phan tich SWOT da chira 5
diém manh, 5 diém yéu, 5 thoi co va
5 thach thirc trong két qua nghién
ctru thuc trang. Tong thé két qua
phan tich SWOT cho thiy hoat dong
NCKH cua sinh vién chuyén nganh
V4, Quyén Anh c6 nén tang tot vé
to chtrc va san pham dau ra, song
can tip trung khai thac thoi co
chuyén dbi s6 va nhu cau thyc tién dé khic phuc
han ché vé chiéu sau ning luc va mic d6 Gng
dung. St dung két qua phan tich SWOT, qua
trinh nghién ctru da dé xuat duoc 6 giai phap
nang cao hi¢u qua NCKH cho sinh vién.
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