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ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Công tác GDTC và tổ chức các CLB ưa thích

cho sinh viên luôn nhận được quan tâm của Ban
giám hiệu Trường Đại học TDTT - Đại học
Quốc gia Lào. Bên cạnh chương trình Giáo dục
thể chất (GDTC) chính khóa, các hoạt động thể
thao ngoại khóa dưới hình thức câu lạc bộ
(CLB) cũng được quan tâm phát triển. 

Tuy nhiên, thực tế trong giảng dạy và tổ chức
hoạt động, chúng tôi nhận thấy công tác tổ chức
CLB ưa thích, đặc biệt là CLB Bóng đá, còn gặp
nhiều khó khăn và hạn chế. Cụ thể, việc thành
lập CLB Bóng đá còn mang tính tự phát, thiếu
các văn bản pháp qui về qui chế và tổ chức hoạt
động, môi trường tập luyện chưa đáp ứng được
yêu cầu của công tác huấn luyện, đặc biệt là
chưa có kế hoạch huấn luyện khoa học đã dẫn
sự hạn chế về trình độ thể lực, kỹ - chiến thuật
của sinh viên. Đây là vấn đề cần được quan tâm,
có tính cấp thiết nhằm giải quyết những tồn tại
của thực tiễn.

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Nghiên cứu sử dụng các phương pháp: Phân

tićh và tổng hợp tài liệu; Phỏng vấn tạo đàm;
Quan sát sư phạm; Thực nghiệm sư phạm và
Toán học thống kê.

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
1. Lựa chọn giải pháp phát triển CLB

Bóng đá SV Trường Đại học TDTT - Đại học
Quốc gia Lào

Trên cơ sở tổng hợp và phân tićh các nguồn
tư liệu trong và ngoài nước, bước đầu tổng hợp
được 02 nhóm gồm: (1) Nhóm giải pháp có tính
cơ bản - chiến lược (5 giải pháp); (2) Nhóm giải
pháp có tính tình huống - tình thế (5 giải pháp). 

Để đảm bảo tính khách quan, tính khả thi và
tăng độ tin cậy cho kết quả lựa chọn, chúng tôi
đã tiến hành phỏng vấn 40 cán bộ lãnh đạo, cán
bộ quản lý, các nhà sư phạm hiện đang trực tiếp
làm công tác quản lý, giảng dạy tại các trường
chuyên TDTT tại Lào với quy ước các giải pháp
đạt từ 70% tán thành trở lên sẽ được lựa chọn.

Kết quả phỏng vấn thu được cho thấy: tất các
các giải pháp đề xuất đều nhận được sự đồng ý
từ 80% - 100%. Như vậy theo quy ước, cả 02
nhóm với 10 giải pháp đều được lựa chọn để
phát triển CLB Bóng đá sinh viên Trường Đại

học TDTT - Đại học Quốc gia Lào.
2. Xây dựng nội dung các giải pháp phát

triển CLB Bóng đá sinh viên Trường Đại học
TDTT - Đại học Quốc gia

2.1. Các giải pháp có tính cơ bản - chiến
lược

Giải pháp 1: Tăng cường sự lãnh đạo của
cấp Ủy Đảng và Ban Giám hiệu

Mục đích: Thể hiện sự quan tâm và vai trò
lãnh đạo của Đảng và Ban Giám hiệu đối với sự
phát triển CLB Bóng đá sinh viên.

Nội dung: Xác định định hướng, mục tiêu
chiến lược, các nhiệm vụ có tính chất vĩ mô
trong các văn bản qui phạm pháp luật của
Trường và các tổ chức đoàn thể, các đơn vị hành
chính sự nghiệp.

Cách thức tổ chức thực hiện: Đưa các nội
dung phát triển CLB Bóng đá sinh viên vào
Nghị quyết đại hội Đảng bộ Trường, Quyết nghị
của tổ chức đoàn thể, các đơn vị hành chính sự
nghiệp Nhà trường; Định hướng, phê duyệt,
thực hiện chức năng quản trị các chương trình,
kế hoạch, đề án khoa học về phát triển CLB
Bóng đá sinh viên trong chiến lược phát triển
Nhà trường.

Đánh giá hiệu quả: Các văn bản qui phạm
pháp luật của Trường; các chương trình, kế
hoạch, đề án khoa học được xây dựng, phê
duyệt và triển khai.

Giải pháp 2: Tăng cường hoạt động quản
lý và hoạt động chuyên môn nghiệp vụ của Bộ
môn Bóng và tổ chức đoàn thể đối với CLB
Bóng đá sinh viên

Mục đích: Phát huy vai trò của Bộ môn bóng
và tổ chức xã hội trong quản lý và chỉ đạo
chuyên môn để xây dựng, phát triển CLB Bóng
đá sinh viên.

Nội dung: Tăng cường quản lý thông qua các
văn bản hướng dẫn về qui trình thành lập, cơ cấu
tổ chức, Quy chế hoạt động và Điều lệ hoạt
động CLB Bóng đá sinh viên của Trường; Xây
dựng và tổ chức triển khai kế hoạch huấn luyện.

Cách thức tổ chức thực hiện: trên cơ sở Nghị
quyết đại hội Đảng bộ Trường, Quyết nghị của
tổ chức đoàn thể, các đơn vị hành chính sự
nghiệp Nhà trường, Bộ môn bóng tổ chức xây
dựng, trình cấp lãnh đạo phê duyệt các văn bản
nêu trên; Kết hợp với các tổ chức xã hội triển
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khai các văn bản trong thực tiễn hoạt động
chuyên môn nghiệp vụ với sự tham gia tích cực
và chủ động của tất cả các giảng viên Bộ môn.

Đánh giá hiệu quả: Các văn bản qui phạm
pháp luật về chuyên môn nghiệp vụ cho phát
triển CLB Bóng đá sinh viên được xây dựng,
phê duyệt và triển khai.

Giải pháp 3: Xây dựng phát triển hệ thống
cơ sở vật chất TDTT

Mục đích: Hình thành hệ thống công trình
TDTT trong Nhà trường, tạo điều kiện cho phát
triển CLB Bóng đá sinh viên.

Nội dung: Huy động tiềm lực ngân sách của
Nhà trường, Bộ GD&TT, các Công ty, cá nhân
để xây dựng phát triển cơ sở vật chất phục vụ
cho hoạt động TDTT, trong đó có CLB Bóng đá
sinh viên.

Cách thức tổ chức thực hiện: Căn cứ chức
năng, nhiệm vụ và phân bổ ngân sách, Nhà
trường lập quy hoạch sửa chữa/ xây dựng mới
và đầu tư kinh phí cho các công trình TDTT;
Khuyến khích các doanh nghiệp, cá nhân đầu tư
xây dựng các công trình TDTT trong Trường.

Đánh giá hiệu quả: Các công trình TDTT
được sửa chữa/ xây dựng mới và kinh phí được
đầu tư từ nguồn ngân sách Nhà nước và nguồn
xã hội hoá.

Giải pháp 4: Xây dựng và phát triển mạng
lưới mạng lưới Chủ nhiệm CLB, HLV, HDV,
CĐV, CTV, nhà tài trợ cho CLB Bóng đá

Mục đích: Từng bước hình thành đội ngũ cán
bộ TDTT bao gồm: CB quản lý TDTT, HDV,
HLV, trọng tài và mạng lưới CTV - những nhân
lực cho phát triển CLB Bóng đá sinh viên.

Nội dung: Xác định các chức danh nhân lực
của CLB Bóng đá sinh viên bao gồm: Cán bộ
chuyên môn: HLV, HDV, trọng tài; Cộng tác viên,
cổ động viên; Nhà tài trợ, ủng hộ viên CLB; Sinh
viên tham gia tập luyện CLB Bóng đá.

Cách thức tổ chức thực hiện: Xây dựng và
ban hành văn bản về cơ cấu tổ chức, chức danh,
nhiệm vụ gắn với từng chức danh; Tuyên truyền
vận động cán bộ, giảng viên, sinh viên,... tham
gia các chức danh nhân lực của CLB; Xây dựng
và thực hiện kế hoạch đào tạo bồi dưỡng chức
danh trong cơ cấu CLB cho người tham gia;
Xây dựng và ban hành chế độ chính sách các
chức danh nhân lực của CLB.

Đánh giá hiệu quả: Sự hoàn thiện văn bản về
cơ cấu tổ chức CLB, kế hoạch đào tạo bồi
dưỡng chức danh kèm theo chế độ chính sách
cụ thể.

Giải pháp 5: Hình thành và phát triển hệ
thống thi đấu Bóng đá giữa các lớp, khóa,
khoa, CLB Bóng đá và ở cấp trường

Mục đích: Hệ thống thi đấu là động lực hoạt
động của CLB. Thông qua hệ thống thi đấu để
kích thích, động viên sự hoạt động của sinh viên
và thành viên tham gia CLB.

Nội dung: Xây dựng, phê duyêt và ban hành
văn bản hoàn thiện hệ thống hhi đấu nội bộ giữa
các lớp, khoa, khóa, CLB và tham gia các giải
thể thao cấp cao hơn như cấp trường, cấp thành
phố, cấp toàn quốc.

Cách thức tổ chức thực hiện: Căn cứ kế
hoạch hoạt động của Trường và các trường trong
khu vực, kế hoạch tổ chức các giải thi đấu
TDTT của Bộ, Bộ môn bóng xây dựng, trình
BGH phê duyệt hành điều lệ, kế hoạch các giải
thi đấu; Xây dựng đội tuyển, đội đại biểu của
CLB chuẩn bị kế hoach tham gia thi đấu các
giải; Xây dựng chế độ chính sách bồi dưỡng cho
VĐV CLB tham gia; Vận động Nhà trường,
đoàn thể, tổ chức xã hội, doanh nghiệp, cá nhân
tài trợ, đỡ đầu các giải đấu.

Đánh giá hiệu quả: Sự hoàn thiện văn bản và
các giải thi đấu được tham gia; chế độ chính
sách bồi dưỡng VĐV và thành tích đạt được.

2.2. Các giải pháp có tính tình huống - tình
thế

Giải pháp 1: Ban hành các văn bản pháp
quy cho mỗi giải thi đấu cụ thể: điều lệ giải,
kế hoạch tham gia của CLB Bóng đá sinh viên

Mục đích: Để thống nhất quản lý, điều hành
hoạt động CLB.

Nội dung: Xây dựng, trình phê duyệt kế
hoạch tập luyện – thi đấu của từng giải và tổ
chức hoạt động của CLB theo đúng kế hoạch
ban hành. 

Cách thức tổ chức thực hiện: Căn cứ diều lệ
và mục đích giải; Căn cứ kế hoạch tập luyện –
thi đấu của giải đã được phê duyệt, căn cứ chế
độ Nhà trường, Bộ môn GDTC, Ban Văn – Thể,
Đoàn thanh niên, Ban Chủ nhiệm CLB xây
dựng và hướng dẫn các văn bản pháp quy về tổ
chức, hoạt động CLB Bóng đá sinh viên;
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Giải pháp 2: Tổng kết, thi đua, khen

thưởng định kỳ và đột xuất cho những thành
tích nổi bật.

Mục đích: Nhằm động viên khuyến khích
những cá nhân, tập thể tích cực và có thành tích
nổi bật, tạo động lực tích cực và bền vững.

Nội dung: Xây dựng và ban hành công khai
kế hoạch, chế độ thi đua, khen thưởng với các
tiêu chí đảm bảo tính khách quan, công bằng,
kịp thời cho cá nhân, tập thể ở cấp CLB, đoàn
thể, cấp trường và cấp cao hơn; Triển khai tổng
kết năm, nhiệm kỳ hoạt động của Ban chủ
nhiệm CLB, tròn đó có nội dung khen thưởng.

Cách thức tổ chức thực hiện: Căn cứ các tiêu
chí đánh giá hoạt động và thành tích của cá
nhân, tập thể để bình xét khen thưởng công khai.

Đánh giá hiệu quả: số lượng CB, GV, HDV
được khen thưởng; thành tích và hiệu quả hoạt
động của CLB.

Giải pháp 3: Tổ chức đào tạo, bồi dưỡng
CB, GV, HDV tham gia CLB

Mục đích: nâng cao kiến thức và năng lực
chuyên môn nghiệp vụ TDTT, đặc biệt chú
trọng đến các kiến thức, kỹ năng môn Bóng đá
và năng lực tổ chức, điều hành các hoạt động
CLB sinh viên.

Nội dung và cách thức tổ chức thực hiện:
Xây dựng quy hoạch và kế hoạch đào tạo bồi
dưỡng CB, GV, HDV tham gia CLB Bóng đá
hàng năm và nhiều năm trình Nhà trường phê
duyệt; Liên hệ với các trường có phong trào
mạnh để tổ chức giao lưu, học hỏi; Khai thác dữ
liệu chuyên môn phục vụ cho việc trao đổi học
thuật để nâng cao kiến thức và năng lực chuyên
môn nghiệp vụ; Có chế độ chính sách cho người
tham gia đào tạo bồi dưỡng; Công bố kế hoạch,
địa điểm, thời gian dự kiến để mọi đối tượng
chủ động xây dựng kế hoạch cá nhân.

Đánh giá hiệu quả: số lượng CB, GV, HDV
được tham gia bồi dưỡng; số buổi hội thảo, toạ
đàm được tổ chức; hiệu quả hoạt động của CLB.

Giải pháp 4: Tăng cường công tác xã hội
hoá phát triển TDTT 

Mục đích: Huy động sự tham gia đóng góp
của các cá nhân, tập thể, đơn vị trong trường và
các Công ty liên kết với Nhà trường nhằm hiện
thực hoá chủ trương xã hội hóa phát triển TDTT.

Nội dung: Vận động tài trợ kinh phí cho các
giải thi đấu hàng năm; kinh phí cho đào tạo bồi
dưỡng nâng cao nghiệp vụ của cán bộ, giảng
viên CLB; kinh phí tổng kết, thi đua khen
thưởng; kinh phí xây dựng, sửa chữa, nâng cấp
các công trình TDTT.

Cách thức tổ chức thực hiện: Tuyên truyền
vận động trên các phương tiện đại chúng cho
từng nội dung tài trợ cụ thể, gắn kết với quyền
lợi của nhà tài trợ; Phân công cán bộ CLB đến
các tổ chức xã hội, doanh nghiệp và hộ gia đình
để vận động.

Đánh giá hiệu quả: Tổng hợp kinh phí tài
trợ; hiệu quả hoạt động của CLB.

Giải pháp 5: Thanh tra, kiểm tra hoạt động
CLB Bóng đá

Mục đích: Đánh giá chính xác hiệu quả và
tính chất hoạt động của CLB.

Nội dung: Thanh tra kiểm tra thường
xuyên; Kiểm tra định kỳ: Cuối mỗi kỳ học,
cuối năm học.

Cách thức tổ chức thực hiện: Căn cứ quyết
định thành lập CLB; Căn cứ quy chế tổ chức
hoạt động của CLB Bóng đá sinh viên; Căn cứ
vào chương trình hoạt động của CLB hàng năm;
Căn cứ tiêu chí đánh giá thu đua, khen thưởng
của Nhà trường.

Đánh giá hiệu quả: số lượng, mức độ
thường xuyên; hiệu quả hoạt động đạt được
qua đánh giá.

3. Tổ chức ứng dụng đánh giá hiệu quả
các nhóm giải pháp vào thực tiễn phát triển
CLB Bóng đá sinh viên Trường Đại học
TDTT - Đại học Quốc gia Lào

Việc ứng dụng với phương thức triển khai
đồng bộ các giải pháp phát triển CLB Bóng đá
sinh viên được tiến hành trong thời gian 10
tháng (tương ứng 01 năm học) tại Trường Đại
học TDTT - ĐHQG Lào. Đối tượng TN là 100
sinh viên tham gia tập luyện CLB Bóng đá SV.

Căn cứ các tiêu chí đánh giá hiệu quả của
từng giải pháp, kết quả ứng dụng các nhóm giải
pháp vào thực tiễn hoạt động CLB Bóng đá sinh
viên Trường Đại học TDTT - ĐHQG Lào được
trình bày ở các bảng 1, 2, 3.
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Bảng 1. Sự phát triển một số chỉ tiêu về hoàn thiện cơ cấu tổ chức, xây dựng 
các văn bản pháp quy về CLB Bóng đá sinh viên trước và sau ứng dụng các giải pháp

TT Nội dung
Số lượng

W (%)
Trước TN Sau TN

1.

Hoàn thiện cơ cấu tổ chức:
- Chủ nhiệm (Ban giám hiệu) 0 1 200
- Phó chủ nhiệm (Ban giám hiệu, Bộ môn GDTC) 1 2 66.67
-Các tiểu ban: tuyên truyền; tài chính, cơ sở vật chất. 1 3 100

2.

Xây dựng các văn bản:
- Điều lệ hoạt động CLB của Nhà trường 0 1 200
- Quyết định thành lập CLB của Nhà trường 0 1 200
- Quy chế hoạt động của Nhà trường 0 1 200

Qua bảng 1 cho thấy, các tiêu chí phản ánh
sự hoàn thiện cơ cấu tổ chức đều tăng với nhịp
tăng trưởng đạt từ 66,67% đến 200% và đúng
với qui định; Các chỉ số về xây dựng văn bản:
Điều lệ hoạt động, Quyết định thành lập CLB,
Quy chế hoạt động đã được Nhà trường phê
duyệt và ban hành theo đúng các qui định,
hướng dẫn của các bộ, ngành liên quan. 

Qua bảng 2 cho thấy, chỉ tiêu về số sân tập,
kinh phí hỗ trợ CLB từ Nhà trường, kinh phí
từ nguồn xã hội hóa, chế độ đối với CB, GV
phụ trách, quản lý CLB sau khi tiến hành triển
khai áp dụng các giải pháp đã được tăng với
nhịp tăng trưởng đạt từ 40% đến 100% so với
trước khi thực nghiệm.

Là môn thể thao được yêu thích trong nhiều trường học các cấp, việc phát triển các
CLB Bóng đá sinh viên rất quan trọng để phát triển phong trào TDTT ngoại khóa

tại Đại học Quốc Gia Lào
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Bảng 2. Sự tăng trưởng một số chỉ tiêu về cơ sở vật chất, kinh phí dành cho CLB

Bóng đá sinh viên trước và sau khi ứng dụng các giải pháp

TT Nội dung
Số lượng (KIP) W 

Trước TN Sau TN (%)

1. Số sân tập 1 2 66.67
2. Kính phí từ nhà trường 20 triệu 50 triệu 85.71
3. Kính phí từ nguồn xã hội hóa 15 triệu 35 triệu 100
4. Chế độ CBGV phụ trách CLB / buổi 100.000 150.000 40

Bảng 3. Sự tăng trưởng một số chỉ tiêu phản ánh hiệu quả hoạt động 
của CLB Bóng đá sinh viên trước và sau khi ứng dụng các giải pháp

TT Nội dung
Số lượng

W (%)
Trước TN Sau TN

1. Số SV tập luyện thường xuyên 50 100 66.67

2. Số CLB Bóng đá sinh viên 1 2 66.67

3. Số HLV, CTV, HDV, trọng tài 5 14 62.07

4. Số cổ động viên thuộc CLB CĐV 150 400 90.91

5. Số cuộc thi đấu nội bộ 20 40 66.67

6. Số giải tham gia 2 3 40
7. Thành tích đạt được của CLB Bóng đá 2 3 40

Qua bảng 3 cho thấy, các chỉ tiêu về số lượng
sinh viên tập luyện thường xuyên, số CLB, số
HLV, CTV, HDV, trọng tài, số cuộc thi đấu nội
bộ, số CĐV thuộc CLB CĐV, số giải tham gia,
thành tích tham gia giải đạt được sau khi tiến
hành triển khai áp dụng các giải pháp vào thực
nghiệm đều có nhịp tăng trưởng dương với nhịp
tăng trưởng đạt từ 40% đến 90,91% so với trước
khi thực nghiệm. 

KEÁT LUAÄN
Nghiên cứu đã lựa chọn và xây dựng được

nội dung cho 02 nhóm với 10 giải pháp phát
triển CLB Bóng đá sinh viên trường Đại học
TDTT - Đại học Quốc gia Lào, gồm: nhóm các
giải pháp có tính cơ bản - chiến lược (5 giải
pháp); nhóm các giải pháp có tính tình huống -
tình thế (5 giải pháp). 

Các giải pháp được lựa chọn, xây dựng nội
dung và ứng dụng vào thực tiễn đã khẳng định
được hiệu quả trong việc phát triển CLB Bóng

đá sinh viên, thể hiện qua những chỉ số hoạt
động của CLB đạt mức tăng trưởng từ 40% -
200% với trước khi thực nghiệm.
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