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DAT VAN BE

Trong nhiing nim qua, thé duc thé thao
(TDTT) Viét Nam dang timg budc chuyén doi
phuong thirc van hanh dé phu hop véi co ché thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia. Cung véi
viéc thuc hién chu truong xa hoi hda va chuyén
nghiép hoa trong linh vuc TDTT, céc hoat dong
kinh té thé thao & nudc ta di va dang phat trién
sO1 dong, gop phan dong gop vao tang truong
kinh té, dong thoi tao nguon lu’c cho phat trién
su nghiép TDTT. Quyét dinh s6 1189/QD-TTg
nam 2024 phé duyét Chién lugc phat trién thé
duc, thé thao Viét Nam dén nim 2030, tam nhin
dén nam 2045 d3 nhdn manh muc tiéu “Giai
doan 2025 - 2030 ting trudng manh vé sb
luong, quy md cac co s san xudt, kinh doanh
thé duc, thé thao va phat trién da dang cac loai
hinh dich vu thé duc, thé thao”. Phat trién kinh
té thé thao khong chi mang lai nhiing l¢i ich cho
nganh thé thao ma con mang lai loi ich va kich
thich sy phat trién cho cac nganh khac nhu: du
lich, cong nghiép, nong nghiép, giao thong van
tai, khoa hoc cong nghé, y té, gido duc...Tuy
nhién, su phat trién cua kinh té thé thao tai Viét
Nam hién nay van con & mirc khiém ton, manh
mun va chua dong bd. Mot trong nhimng nguyén
nhan then chdt dan dén thuc trang nay la su
thiéu hut nghiém trong vé ngudn nhan lyc chat
luong cao, ca vé s6 luong 1an ning luc chuyén
mon. Hién nay, phén 16n lyc lugng lao dong
trong linh vuc thé thao chu yéu duoc dao tao
theo hudng chuyén mon hodc huén luyén, trong
khi ngudn nhan lyc c¢6 kién thie lién nganh —
dac biét 1a két hop gitra kinh té, quan 1y va thé
thao — van rat han ché. Piéu nay din dén viéc
van hanh cic mo hinh thé thao chuyén nghiép,
t6 chire su kién, tiép thi thé thao, tai tro, truyén
thong thé thao... con thiéu tinh chuyén nghiép
va hiéu qua kinh té thap.

Xuét phat tir thyc tién d6, ching t6i tién hanh
nghién ctru thuc trang quy md va co cau ngudn
nhan lyc kinh té thé thao trén dia ban thanh ph
Ttr Son, tinh Bic Ninh (cii), 1am co s& khoa hoc
cho viéc luya chon va tdc dong cac gidi phap
nang cao chat luong ctia ngudn nhén lyc nay
trong hoat dong dao tao .

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Qua trinh nghién ctru, chung t6i da su dung
cac phuong phap: Phan tich va tong hop tai liéu;
phong van toa dam va phuong phép toan hoc
théng ké

Déi tuong phong van: 650 ngudi lao dong
hi¢n lam trong linh vuc TDTT nhu: chuyén
vién, can bd quan ly, gidng vién, HLV, trong tai,
can bd kinh doanh thé thao, truyén thong, bao
chi.... Trong nghién ctru nay, ching t6i loai trir
ddi tuong 1a van dong vién.

Dia diém nghién ctru: Thanh phd Tur Son,
tinh Bac Ninh true sap nhap.

KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

1. Lwa ch‘gn tiéu chi danh g!é quy mo va
co’ cau nguon nhan Iwc kinh té thé thao tai
tinh Bac Ninh

Qua phan tich, tham khdo céc tai li€u trong
nude, qudc té va trao dbi v6i 40 chuyén gia, can
bd quan 1y tai cac don vi st dung lao dong,
ching t61 da xac dinh dugc 8 ti€u chi danh gia
quy md va co cdu ngudn nhan lyc kinh té thé
thao gdbm: Co ciu theo nganh kinh té; Co cau
theo trinh d6 dao tao; Co ciu theo nhom nghé
nghi¢p; Co ciu theo dia ban lam viéc; Co cu
theo gidi tinh va do tudi; Co ciu theo loai hinh
co quan cong tac; Co cdu theo muc do phu hop
ctia cong viée ddi véi nganh dao tao va Co cau
theo murc thu nhap binh quan theo thang. Ca 8
tiéu chi nay déu duogc cac chuyén gia danh gia
1a phu hop, v6i két qua phong van dat ty 18 tir
84.50% - 91.00%.

Dbi voi tiéu chi co cdu nganh nghé, ching
t61 can ctr theo Quyét dinh s6 27/2018/QD-TTg
ngay 6/7/2018 vé hé thong nganh Kinh té Viét
Nam tir d6 tong hop cac hoat dong thé thao tham
gia vao hoat dong kinh té.

Pbi véi tiéu chi vé nhom nghe nghiép, ching
t6i can cur theo Quyét dinh s6 34/2020/QD-TTg
ngay 26/11/2020 vé danh myc nghé nghiép Viét
Nam; Thong tu s6 07/2022/TT-BVHTTDL ngay
25/10/2022 quy dinh chirc danh nghé nghiép
vién chirc chuyén nganh TDTT; Théng tu sb
06/2023/TT-BVHTTDL ngay 15/5/2023 hudng
dan vi tri viéc lam cong chirc nghiép vu trong
nganh vin héa, thé thao va du lich, tir d6 tong
hop cac nghé nghiép lién quan dén hoat dong
TDTT.
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Kinh té thé thao Viét Nam dang & giai doan phat trién tiém nang manh mé
nhwng chwa khai thac hét gia tri, dic biét trong thwong mai héa, cong nghiép thé thao
va lién két thi trwong

2. Thye trang quy mé va co’ cau nguon
nhan Iwc kinh té thé thao tai tinh Bac Ninh

Pé tim hiéu vé quy md va co cau ngudn nhan
lyc kinh té thé thao trén dia ban tinh Bic Ninh
(cii), chiing t6i tién hanh diéu tra ngau nhién 650
nguoi lao dong hién lam trong linh vuc TDTT
nhu: chuyén vién, can by quan ly, giang vién,
HLYV, trong tai, can by kinh doanh thé thao,
truyén thong, bao chi.... Két qua duoc trinh bay
tai bang 1.

Qua bang 1 cho thay:

Vé co cau nganh kinh té&: Nguon nhén lyc tap
trung nhiéu trong cac nganh c¢6 lién quan dén
van hoa, gido duc, thé thao va giai tri, phan anh
dinh hudng nghé nghiép dic thi ctia nguoi hoc
nganh TDTT, cu thé: Nganh chiém ty 1& cao nhat
la Ngh¢ thuat, vui choi va giai tri voi ty 1€
42.46%:; tiép dén 1a Gido duc va dao tao
(30.62%) va diing vi tri thtr 3 la nganh ban budn,
ban 1¢ voi 15.54%. Cac nganh nghé kinh té con
lai déu co ty 18 dudi 7%.

V& trinh d6 dao tao: Pa sb nguén nhan luc
c6 trinh dg dai hoc, dugc dao tao bai ban voi ty
1¢ 67.38%, sb lwong nhan luc c6 trinh do trén
dai hoc chiém 12.15%, van con 8.46% nhan luc
chua qua dao tao chinh quy. Diéu nay doi hoi
can c6 giai phap dé bdi dudng ngudn nhan luc
kinh té thé thao.

Vé nhom nghé nghiép: Pa s6 ngudn nhan luc
¢6 nghé nghiép thudc nhém tu van — dao tao —
nghién ctru véi ty 1€ dat 68.62%, d6 1a céc vi tri
cong viéc nhu: giang vién, huéng dan vién,
huén luyén vién, chuyén gia tu van chién luoc...
Tiép dén 1a nhém nghé Tai chinh — kinh doanh
thé thao v&i 19.38%. Tuy nhién, nhom nghé
cong nghé thé thao khong c6 nguoi lao dong,
didu nay co thé phan anh sy thiéu hyt trong g
dung cong nghé trong thé thao. Khi trao d6i ky
v6i nguoi lao dong, ching toi duge biét, ban
than mdi nguoi lao dong déu tham gia tir 2 — 3
céc hoat dong nghé nghiép, c6 nhitng ngudi
cung tham gia huén luyén, hudng dan cac hoat
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Bang 1. Thwe trang quy mé va co’ cdu nguén nhan lwc kinh té thé thao

tai tinh Bac Ninh (n=650)

T Tiéu chi/Ngi dung my | 13
Cong nghi¢p ché bién, ché tao 0 0.00
Xay dung 1 0.15
Bén budn, ban 1¢ 101 | 15.54
Dich vu luu tri va an uong 2 0.31
Thong tin va truyén thong 13 | 2.00
1 Co cu ngénh Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé 6 0.92
Kinh té Hoat dong hanh chinh va dich vu ho tro 10 | 1.54
Hoat dong cua cac t6 chic chinh trj - xa hoi; Quan ly
N 41 | 6.31
nha nudc
Giao duc va Pao tao 199 | 30.62
Nghé thuat, vui choi va giai tri 276 | 42.46
Hoat dong dich vu khéc 1 0.15
Trén dai hoc 79 |12.15
. o bPai hoc chinh quy 438 | 67.38
2 | Trinh 0 dao tao Cao dang/trung cap 78 112.00
Lao dong khong qua dao tao chinh quy 55 | 8.46
Quan ly — diéu hanh 33 | 5.08
Tai chinh — Kinh doanh thé thao 126 | 19.38
3 | Nhém nghé nghiép [ Truyén thong — marketing thé thao 45 | 6.92
Tu van — dao tao — nghién ctru 446 | 68.62
Cong ngh¢ thé thao 0 0.00
.+ .. | Thanh thi 458 | 70.46
4 | Biabanlam viee = 192 | 29.54
Nam 348 | 53.54
N 302 | 46.46
e < an . .| Dudi25 tudi 98 | 15.08
5 |Gidi tinh va d6 tudi 7535 d] 371 (4938
3645 tuoi 145 | 22.31
Trén 45 tudi 86 |13.23
. .| Nha nudc 235 | 36.15
6 higl i?(;ﬁzg i%ilg Doanh nghi¢p tu nhan 69 |10.62
thc Doanh nghiép nudc ngoai 12 | 1.85
Ho kinh doanh c4 thé 334 | 51.38
Co géu theo mure d9| R4t phu hop 134 | 20.62
7 | phuhop cua cong 75 Pa 0 234 | 36.00
viéc doi voi nganh
dao tao Khong phu hop 282 | 43.38
Mirc thu nhap binh | <10 triéu 256 | 39.38
8 quan theo thang | 11-20 triéu 269 | 41.38
(VND) >20 triéu 125 119.23
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dong dich vu thé thao nhung ciing tham gia hoat
dong kinh doanh thé thao hay ciing c6 tham gia
cong tac trong tai VAR tai cac giai thé thao, tuy
nhién, trong pham vi nghién ctru cua dé tai,
chung t6i chi xac dinh cac vi tri cong tac chinh.
Do d6, néu néi dén vi tri viéc 1am chinh vé cong
nghé thé thao thi chua co.

V¢ dia ban 1am viéc: Phan 16n nhan lyc lam
viéc & thanh thi (70.46%), diéu nay phan anh su
tap trung phat trién cac hoat dong thé thao tai
cac khu vuc dd thi, noi c6 co s& vat chit va nhu
cau cao hon.

Vé gi6i tinh va do tudi: Nam gidi chiém ty 18
cao hon (53.54%) so v6i nit (46.46%) va do tudi
lao dong tir 25-35 chiém ty 1& cao nhit
(49.38%), cho thay day 1a nhom do6 tudi chinh
tham gia vao cac hoat dong kinh té thé thao.

Vé co ciu theo loai hinh co quan cong tac:
Ho kinh doanh ca thé chiém ty 1 cao nhat
(51.38%), cho thay c6 sy phat trién ciia cic to
chirc thé thao doc 1ap hodc nho 1¢. Nha nudce chi
chiém 36.15%, cho thiy vai tro clia cac to chirc
ngoai nha nudc cé xu hudng dang gia tang.

Vé mirc d6 phu hop cua cong viée voi nganh
dao tao: Mot lugng 16n lao dong (43.38%) cho
rang cong viéc khong phu hop véi nganh dao
tao. Khi trao d6i v6i ddi twong phong van cho
thdy, nguyén nhan mot phan vi nguoi lao dong
lam trai nganh nghé, mot phan vi nhiing kién
thirc dugc hoc chua phu hop véi hoat dong thuc
tién hién nay.

Vé mtrc thu nhap binh quan: Mirc thu nhap
tir 11 triéu dén 20 triéu chiém ty 1é cao nhat
(41.38%), cho thay mirc thu nhap trong cac
hoat dong kinh té thé thao tai Bic Ninh kha 6n
dinh va c6 sy phan hoa rd rét gitra cac nhom
thu nhép.

KET LUAN

Két qua nghién ciru da xac dinh dugc 8 tiéu
chi danh gia thyc trang quy mé va co cau ngudn
nhan luc kinh té thé thao trén dia ban tinh Béc
Ninh (cii)

Két qua danh gia thuc trang quy mé va co
céu ngudn nhan lyc kinh té thé thao trén dja ban
thanh phd Tir Son, tinh Bic Ninh (cii) cho thay:
Ngudn nhan lyc chu yéu tap trung vao linh virc

giai tri, gido duc va van hoa voi trinh do dai hoc
chiém uu thé; Ty 1¢ lao dong lam viéc khong
phu hop véi chuyén mon dao tao con cao; Con
thiéu nhén lyc cong n,ghé thé thao.
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