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Tóm tắt:
Bằng các phương pháp nghiên cứu khoa học thường

được sử dụng trong lĩnh vực TDTT, các tác giả đã xây
dựng được 8 tiêu chí đánh giá thực trạng quy mô và cơ
cấu nguồn nhân lực kinh tế thể thao trên địa bàn thành
phố Từ Sơn (cũ), tỉnh Bắc Ninh. Kết quả cho thấy,
nguồn nhân lực kinh tế thể thao của thành phố tương
đối đa dạng, tuy nhiên, tập trung nhiều trong lĩnh vực
đào tạo, giải trí mà còn thiếu nguồn nhân lực về công
nghệ thể thao.
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Abstract:
Using regular scientific research methods, the study

established eight criteria to evaluate the current status
of the scale and structure of the sports economy
workforce in Tu Son City (formerly), Bac Ninh
Province. The results indicate that the sports economy
workforce of the city is relatively diverse; however, it
is heavily concentrated in training and entertainment
sectors, while there remains a shortage of human
resources in sports technology.
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ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Trong những năm qua, thể dục thể thao

(TDTT) Việt Nam đang từng bước chuyển đổi
phương thức vận hành để phù hợp với cơ chế thị
trường định hướng xã hội chủ nghĩa. Cùng với
việc thực hiện chủ trương xã hội hóa và chuyên
nghiệp hóa trong lĩnh vực TDTT, các hoạt động
kinh tế thể thao ở nước ta đã và đang phát triển
sôi động, góp phần đóng góp vào tăng trưởng
kinh tế, đồng thời tạo nguồn lực cho phát triển
sự nghiệp TDTT. Quyết định số 1189/QĐ-TTg
năm 2024 phê duyệt Chiến lược phát triển thể
dục, thể thao Việt Nam đến năm 2030, tầm nhìn
đến năm 2045 đã nhấn mạnh mục tiêu “Giai
đoạn 2025 - 2030 tăng trưởng mạnh về số
lượng, quy mô các cơ sở sản xuất, kinh doanh
thể dục, thể thao và phát triển đa dạng các loại
hình dịch vụ thể dục, thể thao”. Phát triển kinh
tế thể thao không chỉ mang lại những lợi ích cho
ngành thể thao mà còn mang lại lợi ích và kích
thích sự phát triển cho các ngành khác như: du
lịch, công nghiệp, nông nghiệp, giao thông vận
tải, khoa học công nghệ, y tế, giáo dục…Tuy
nhiên, sự phát triển của kinh tế thể thao tại Việt
Nam hiện nay vẫn còn ở mức khiêm tốn, manh
mún và chưa đồng bộ. Một trong những nguyên
nhân then chốt dẫn đến thực trạng này là sự
thiếu hụt nghiêm trọng về nguồn nhân lực chất
lượng cao, cả về số lượng lẫn năng lực chuyên
môn. Hiện nay, phần lớn lực lượng lao động
trong lĩnh vực thể thao chủ yếu được đào tạo
theo hướng chuyên môn hoặc huấn luyện, trong
khi nguồn nhân lực có kiến thức liên ngành –
đặc biệt là kết hợp giữa kinh tế, quản lý và thể
thao – vẫn rất hạn chế. Điều này dẫn đến việc
vận hành các mô hình thể thao chuyên nghiệp,
tổ chức sự kiện, tiếp thị thể thao, tài trợ, truyền
thông thể thao… còn thiếu tính chuyên nghiệp
và hiệu quả kinh tế thấp.

Xuất phát từ thực tiễn đó, chúng tôi tiến hành
nghiên cứu thực trạng quy mô và cơ cấu nguồn
nhân lực kinh tế thể thao trên địa bàn thành phố
Từ Sơn, tỉnh Bắc Ninh (cũ), làm cơ sở khoa học
cho việc lựa chọn và tác động các giải pháp
nâng cao chất lượng của nguồn nhân lực này
trong hoạt động đào tạo .

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Quá trình nghiên cứu, chúng tôi đã sử dụng

các phương pháp: Phân tích và tổng hợp tài liệu;
phỏng vấn tọa đàm và phương pháp toán học
thống kê

Đối tượng phỏng vấn: 650 người lao động
hiện làm trong lĩnh vực TDTT như: chuyên
viên, cán bộ quản lý, giảng viên, HLV, trọng tài,
cán bộ kinh doanh thể thao, truyền thông, báo
chí.... Trong nghiên cứu này, chúng tôi loại trừ
đối tượng là vận động viên.

Địa điểm nghiên cứu: Thành phố Từ Sơn,
tỉnh Bắc Ninh trước sáp nhập.

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
1. Lựa chọn tiêu chí đánh giá quy mô và

cơ cấu nguồn nhân lực kinh tế thể thao tại
tỉnh Bắc Ninh 

Qua phân tích, tham khảo các tài liệu trong
nước, quốc tế và trao đổi với 40 chuyên gia, cán
bộ quản lý tại các đơn vị sử dụng lao động,
chúng tôi đã xác định được 8 tiêu chí đánh giá
quy mô và cơ cấu nguồn nhân lực kinh tế thể
thao gồm: Cơ cấu theo ngành kinh tế; Cơ cấu
theo trình độ đào tạo; Cơ cấu theo nhóm nghề
nghiệp;  Cơ cấu theo địa bàn làm việc; Cơ cấu
theo giới tính và độ tuổi; Cơ cấu theo loại hình
cơ quan công tác; Cơ cấu theo mức độ phù hợp
của công việc đối với ngành đào tạo và Cơ cấu
theo mức thu nhập bình quân theo tháng. Cả 8
tiêu chí này đều được các chuyên gia đánh giá
là phù hợp, với kết quả phỏng vấn đạt tỷ lệ từ
84.50% - 91.00%.

Đối với tiêu chí cơ cấu ngành nghề, chúng
tôi căn cứ theo Quyết định số 27/2018/QĐ-TTg
ngày 6/7/2018 về hệ thống ngành Kinh tế Việt
Nam từ đó tổng hợp các hoạt động thể thao tham
gia vào hoạt động kinh tế.

Đối với tiêu chí về nhóm nghề nghiệp, chúng
tôi căn cứ theo Quyết định số 34/2020/QĐ-TTg
ngày 26/11/2020 về danh mục nghề nghiệp Việt
Nam; Thông tư số 07/2022/TT-BVHTTDL ngày
25/10/2022 quy định chức danh nghề nghiệp
viên chức chuyên ngành TDTT; Thông tư số
06/2023/TT-BVHTTDL ngày 15/5/2023 hướng
dẫn vị trí việc làm công chức nghiệp vụ trong
ngành văn hóa, thể thao và du lịch, từ đó tổng
hợp các nghề nghiệp liên quan đến hoạt động
TDTT.
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2. Thực trạng quy mô và cơ cấu nguồn
nhân lực kinh tế thể thao tại tỉnh Bắc Ninh

Để tìm hiểu về quy mô và cơ cấu nguồn nhân
lực kinh tế thể thao trên địa bàn tỉnh Bắc Ninh
(cũ), chúng tôi tiến hành điều tra ngẫu nhiên 650
người lao động hiện làm trong lĩnh vực TDTT
như: chuyên viên, cán bộ quản lý, giảng viên,
HLV, trọng tài, cán bộ kinh doanh thể thao,
truyền thông, báo chí.... Kết quả được trình bày
tại bảng 1.

Qua bảng 1 cho thấy: 
Về cơ cấu ngành kinh tế: Nguồn nhân lực tập

trung nhiều trong các ngành có liên quan đến
văn hóa, giáo dục, thể thao và giải trí, phản ánh
định hướng nghề nghiệp đặc thù của người học
ngành TDTT, cụ thể: Ngành chiếm tỷ lệ cao nhất
là Nghệ thuật, vui chơi và giải trí với tỷ lệ
42.46%; tiếp đến là Giáo dục và đào tạo
(30.62%) và đứng vị trí thứ 3 là ngành bán buôn,
bán lẻ với 15.54%. Các ngành nghề kinh tế còn
lại đều có tỷ lệ dưới 7%. 

Về trình độ đào tạo: Đa số nguồn nhân lực
có trình độ đại học, được đào tạo bài bản với tỷ
lệ 67.38%, số lượng nhân lực có trình độ trên
đại học chiếm 12.15%, vẫn còn 8.46% nhân lực
chưa qua đào tạo chính quy. Điều này đòi hỏi
cần có giải pháp để bồi dưỡng nguồn nhân lực
kinh tế thể thao.

Về nhóm nghề nghiệp: Đa số nguồn nhân lực
có nghề nghiệp thuộc nhóm tư vấn – đào tạo –
nghiên cứu với tỷ lệ đạt 68.62%, đó là các vị trí
công việc như: giảng viên, hướng dẫn viên,
huấn luyện viên, chuyên gia tư vấn chiến lược...
Tiếp đến là nhóm nghề Tài chính – kinh doanh
thể thao với 19.38%. Tuy nhiên, nhóm nghề
công nghệ thể thao không có người lao động,
điều này có thể phản ánh sự thiếu hụt trong ứng
dụng công nghệ trong thể thao. Khi trao đổi kỹ
với người lao động, chúng tôi được biết, bản
thân mỗi người lao động đều tham gia từ 2 – 3
các hoạt động nghề nghiệp, có những người
cùng tham gia huấn luyện, hướng dẫn các hoạt

Kinh tế thể thao Việt Nam đang ở giai đoạn phát triển tiềm năng mạnh mẽ 
nhưng chưa khai thác hết giá trị, đặc biệt trong thương mại hóa, công nghiệp thể thao

và liên kết thị trường
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TT Tiêu chí/Nội dung mi
Tỷ lệ

%

1 Cơ cấu ngành 
Kinh tế

Công nghiệp chế biến, chế tạo 0 0.00
Xây dựng 1 0.15
Bán buôn, bán lẻ 101 15.54
Dịch vụ lưu trú và ăn uống 2 0.31
Thông tin và truyền thông 13 2.00
Hoạt động chuyên môn, khoa học và công nghệ 6 0.92

Hoạt động hành chính và dịch vụ hỗ trợ 10 1.54
Hoạt động của các tổ chức chính trị - xã hội; Quản lý
nhà nước 41 6.31

Giáo dục và Đào tạo 199 30.62
Nghệ thuật, vui chơi và giải trí 276 42.46
Hoạt động dịch vụ khác 1 0.15

2 Trình độ đào tạo

Trên đại học 79 12.15
Đại học chính quy 438 67.38
Cao đẳng/trung cấp 78 12.00
Lao động không qua đào tạo chính quy 55 8.46

3 Nhóm nghề nghiệp

Quản lý – điều hành 33 5.08
Tài chính – Kinh doanh thể thao 126 19.38
Truyền thông – marketing thể thao 45 6.92
Tư vấn – đào tạo – nghiên cứu 446 68.62
Công nghệ thể thao 0 0.00

4 Địa bàn làm việc Thành thị 458 70.46
Nông thôn 192 29.54

5 Giới tính và độ tuổi

Nam 348 53.54
Nữ 302 46.46
Dưới 25 tuổi 98 15.08
25–35 tuổi 321 49.38
36–45 tuổi 145 22.31
Trên 45 tuổi 86 13.23

6
Cơ cấu theo loại

hình cơ quan công
tác

Nhà nước 235 36.15
Doanh nghiệp tư nhân 69 10.62
Doanh nghiệp nước ngoài 12 1.85
Hộ kinh doanh cá thể 334 51.38

7

Cơ cấu theo mức độ
phù hợp của công
việc đối với ngành

đào tạo

Rất phù hợp 134 20.62

Phù hợp 234 36.00
Không phù hợp 282 43.38

8
Mức thu nhập bình

quan theo tháng
(VNĐ)

<10 triệu 256 39.38
11-20 triệu 269 41.38
>20 triệu 125 19.23

Bảng 1. Thực trạng quy mô và cơ cấu nguồn nhân lực kinh tế thể thao
tại tỉnh Bắc Ninh (n=650)
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động dịch vụ thể thao nhưng cũng tham gia hoạt
động kinh doanh thể thao hay cũng có tham gia
công tác trọng tài VAR tại các giải thể thao, tuy
nhiên, trong phạm vi nghiên cứu của đề tài,
chúng tôi chỉ xác định các vị trí công tác chính.
Do đó, nếu nói đến vị trí việc làm chính về công
nghệ thể thao thì chưa có.

Về địa bàn làm việc: Phần lớn nhân lực làm
việc ở thành thị (70.46%), điều này phản ánh sự
tập trung phát triển các hoạt động thể thao tại
các khu vực đô thị, nơi có cơ sở vật chất và nhu
cầu cao hơn.

Về giới tính và độ tuổi: Nam giới chiếm tỷ lệ
cao hơn (53.54%) so với nữ (46.46%) và độ tuổi
lao động từ 25–35 chiếm tỷ lệ cao nhất
(49.38%), cho thấy đây là nhóm độ tuổi chính
tham gia vào các hoạt động kinh tế thể thao.

Về cơ cấu theo loại hình cơ quan công tác:
Hộ kinh doanh cá thể chiếm tỷ lệ cao nhất
(51.38%), cho thấy có sự phát triển của các tổ
chức thể thao độc lập hoặc nhỏ lẻ. Nhà nước chỉ
chiếm 36.15%, cho thấy vai trò của các tổ chức
ngoài nhà nước có xu hướng đang gia tăng.

Về mức độ phù hợp của công việc với ngành
đào tạo: Một lượng lớn lao động (43.38%) cho
rằng công việc không phù hợp với ngành đào
tạo. Khi trao đổi với đối tượng phỏng vấn cho
thấy, nguyên nhân một phần vì người lao động
làm trái ngành nghề, một phần vì những kiến
thức được học chưa phù hợp với hoạt động thực
tiễn hiện nay. 

Về mức thu nhập bình quân: Mức thu nhập
từ 11 triệu đến 20 triệu chiếm tỷ lệ cao nhất
(41.38%), cho thấy mức thu nhập trong các
hoạt động kinh tế thể thao tại Bắc Ninh khá ổn
định và có sự phân hóa rõ rệt giữa các nhóm
thu nhập.

KEÁT LUAÄN
Kết quả nghiên cứu đã xác định được 8 tiêu

chí đánh giá thực trạng quy mô và cơ cấu nguồn
nhân lực kinh tế thể thao trên địa bàn tỉnh Bắc
Ninh (cũ)

Kết quả đánh giá thực trạng quy mô và cơ
cấu nguồn nhân lực kinh tế thể thao trên địa bàn
thành phố Từ Sơn, tỉnh Bắc Ninh (cũ) cho thấy:
Nguồn nhân lực chủ yếu tập trung vào lĩnh vực

giải trí, giáo dục và văn hóa với trình độ đại học
chiếm ưu thế; Tỷ lệ lao động làm việc không
phù hợp với chuyên môn đào tạo còn cao; Còn
thiếu nhân lực công nghệ thể thao. 
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