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Trong bối cảnh biến đổi khí hậu, suy giảm đa
dạng sinh học và ô nhiễm môi trường ngày càng
gia tăng, lĩnh vực thể thao đang được nhìn nhận
không chỉ như một hoạt động văn hóa – xã hội
mà còn là một nhân tố quan trọng tác động tới
môi trường tự nhiên. Trước thực tiễn đó,
Chương trình Môi trường Liên Hợp Quốc
(UNEP) cùng Ủy ban Olympic quốc tế (IOC),
Liên đoàn Bóng đá quốc tế (FIFA), Liên minh
Bảo tồn Thiên nhiên Quốc tế (IUCN) và các tổ
chức quốc tế khác đã xây dựng các khung chính
sách nhằm thúc đẩy phát triển thể thao bền
vững, trong đó Thể thao vì thiên nhiên (Sports
for Nature) được xem như một khung chính
sách toàn diện giúp các tổ chức thể thao đánh
giá tác động môi trường, xây dựng hành động
bảo tồn nhiên tiên và phát huy vai trò giáo dục
cộng đồng.

Thể thao hiện đại không chỉ là hoạt động thể
chất hay giải trí mà còn là một ngành công
nghiệp toàn cầu có quy mô lớn với tác động
kinh tế – xã hội đáng kể. Tuy nhiên, cùng với sự
mở rộng quy mô các sự kiện và cơ sở hạ tầng
thể thao, các tác động môi trường cũng gia tăng
rõ rệt. Những hoạt động như xây dựng sân vận
động, tổ chức giải đấu quy mô lớn, vận chuyển
quốc tế, và sản xuất trang thiết bị thể thao đều
làm phát thải khí nhà kính, tiêu thụ tài nguyên

và gia tăng ô nhiễm môi trường. Song song với
đó, biến đổi khí hậu và suy thoái hệ sinh thái
đang tác động ngược lại tới chính các hoạt động
thể thao, thể hiện ở sự thay đổi điều kiện thi đấu,
rủi ro sức khỏe của vận động viên (VĐV) và suy
giảm chất lượng không gian thể thao ngoài trời
[2]. Mối quan hệ hai chiều này khiến thể thao
trở thành một lĩnh vực quan trọng trong thảo
luận về phát triển bền vững.

UNEP là từ viết tắt của United Nations En-
vironment Programme (Chương trình Môi
trường Liên Hợp Quốc), cơ quan hàng đầu thế
giới về môi trường được thành lập năm 1972.
UNEP đóng vai trò lãnh đạo, thúc đẩy hợp tác,
cung cấp thông tin khoa học và giải pháp cho
các vấn đề môi trường toàn cầu như biến đổi khí
hậu đa dạng sinh học và ô nhiễm. UNEP đã hợp
tác với lĩnh vực thể thao từ những năm 1990 như
một kênh nâng cao nhận thức môi trường. Tuy
nhiên, bước ngoặt quan trọng xuất hiện khi năm
2022, tại Hội nghị Liên hợp quốc về đa dạng
sinh học (COP15), nhiều nghiên cứu đã chỉ ra
sự phụ thuộc chặt chẽ giữa thể thao và hệ sinh
thái tự nhiên, điều này dẫn đến việc chính sách
Sports for Nature giữa UNEP, IOC, IUCN và
ban thư ký công ước đa dạng sinh học (CBD)
đã được chính thức ban hành với mục tiêu đưa
thiên nhiên vào trung tâm của quản trị thể thao
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[3]. Khung chính sách của UNEP được xây
dựng dựa trên quan điểm rằng thể thao vừa chịu
tác động bởi biến đổi môi trường, vừa có khả
năng trở thành công cụ truyền thông xã hội
mạnh mẽ thúc đẩy hành động bảo vệ thiên
nhiên. Các tổ chức thể thao có khả năng kết nối
hàng tỷ người hâm mộ, vì vậy việc tích hợp
thông điệp bảo vệ môi trường vào thể thao có
thể tạo ra ảnh hưởng hành vi sâu rộng. 

Khung chính sách UNEP hướng tới 5 mục
tiêu chính: Giảm thiểu tác động môi trường của
hoạt động thể thao; Bảo tồn và phục hồi đa dạng
sinh học; Thúc đẩy quản trị các hoạt động thể
thao dựa trên dữ liệu môi trường; Tăng cường
vai trò giáo dục và vận động xã hội của thể thao
và thúc đẩy chuyển từ mô hình “giảm thiểu tác
động” sang thành “đóng góp tích cực” của thể
thao đến môi trường [3]. Để triển khai và thực
hiện được các mục tiêu trên, khung chính sách
dựa trên 5 nguyên tắc: Một là tiếp cận tích hợp,
nghĩa là xem xét đồng thời giữa khí hậu, đa dạng
sinh học và ô nhiễm. Thứ hai là dựa trên bằng
chứng, nghĩa là việc thực hiện phải sử dụng các
dữ liệu đo lường và đánh giá định lượng cụ thể;
Thứ ba: Việc báo cáo cần minh bạch và cụ thể
các đơn vị, tổ chức chịu trách nhiệm giải trình;
Thứ tư là nguyên tắc hợp tác đa bên, thúc đẩy
sự tham gia của chính phủ, các tổ chức thể thao,
doanh nghiệp và cộng đồng. Nguyên tắc thứ 5
là phải triển khai thích ứng theo bối cảnh địa
phương, nghĩa là triển khai chính sách cần linh
hoạt trong từng quốc gia.

UNEP cũng đề xuất nhiều công cụ hỗ trợ các
tổ chức thể thao áp dụng khung chính sách như:
(1) Đánh giá cơ sở: Đây là bước đầu tiên nhằm
xác định mức độ tác động môi trường hiện tại
của tổ chức hoặc sự kiện bao gồm đánh giá các
chỉ số môi trường như phát thải carbon, sử dụng
nguồn nước như thế nào và tác động sinh thái ra
sao; (2) Kế hoạch hành động môi trường: Sau
khi đánh giá, các tổ chức, đơn vị cần xây dựng
kế hoạch với mục tiêu cụ thể, có thể đo lường
và có lộ trình thời gian; (3) Quản lý sự kiện thể
thao bền vững: Công đoạn này yêu cầu cần quản
lý tối đa giảm rác thải nhựa, tối ưu hóa giao
thông, sử dụng năng lượng tái tạo và lựa chọn
địa điểm tổ chức sự kiện hay tập luyện thân
thiện với môi trường; (4) Truyền thông và giáo

dục cộng đồng: Điều này đòi hỏi thể thao cần
phát huy vai trò là nền tảng giáo dục xã hội, giúp
lan tỏa các thông điệp bảo vệ thiên nhiên; (5)
Giám sát và báo cáo: Việc theo dõi, đánh giá kết
quả và công bố dữ liệu được coi là yếu tố then
chốt để tránh các hoạt động mang tính hình
thức. Trong quá trình thực hiện, khung chính
sách UNEP được đề xuất quy trình với 6 bước:
Cam kết chính thức; Đánh giá hiện trạng; Xây
dựng mục tiêu; Triển khai giải pháp; Giám sát –
báo cáo – cải tiến và Lan tỏa kinh nghiệm và
nhân rộng mô hình [3]. 

Thể thao Việt Nam trong giai đoạn gần đây
phát triển mạnh mẽ cả về phong trào lẫn thành
tích cao. Việc tổ chức các sự kiện quốc tế như
SEA Games và nhiều giải đấu khu vực tạo ra cơ
hội quảng bá hình ảnh quốc gia. Tuy nhiên, các
yếu tố môi trường trong tổ chức và vận hành thể
thao vẫn chưa được coi là một tiêu chí quản lý
bắt buộc. Nhiều cơ sở thể thao chưa áp dụng đầy
đủ các giải pháp tiết kiệm năng lượng, quản lý
chất thải hoặc quy hoạch sinh thái. Các hoạt
động đánh giá tác động môi trường thường chỉ
mang tính pháp lý tối thiểu, chưa gắn với chiến
lược phát triển dài hạn.

Trong gần 10 năm trở lại, các hoạt động
TDTT quần chúng tại Việt Nam phát triển nhanh
chóng, đặc biệt là các giải chạy bộ quy mô lớn
tại các đô thị và địa phương du lịch. Một loạt
giải marathon thu hút số lượng người tham dự
ngày càng tăng, thể hiện rõ xu hướng “đại chúng
hóa thể thao”, song song với đó là sự gia tăng
áp lực môi trường. Điển hình trong đó là các giải
chạy: VnExpress Marathon Hanoi Midnight
năm 2023 đã thu hút hơn 11.000 người tham gia
[6], và vào năm 2025 tiếp tục ghi nhận hơn
10.000 VĐV, trong đó có khoảng 1.000 VĐV
quốc tế đến từ 43 quốc gia [7]. Tương tự, Vn-
Express Marathon TP. Hồ Chí Minh năm 2025
ghi nhận kỷ lục 12.000 người tham dự [10], còn
VnExpress Marathon Hạ Long 2023 cũng đạt
khoảng 11.000 người [8]. Sự gia tăng nhanh
chóng về số lượng người tham gia tạo ra nhiều
tác động môi trường trực tiếp, bao gồm: tiêu thụ
lượng lớn chai nhựa dùng một lần tại các trạm
tiếp nước; phát sinh chất thải sự kiện (bao bì, áo
thi đấu, vật phẩm quảng bá); áp lực giao thông
và phát thải carbon do di chuyển của VĐV và
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khán giả và gia tăng sử dụng không gian công
cộng và hạ tầng đô thị. Ở góc độ quản trị môi
trường, điều này cho thấy thể thao Việt Nam
đang bước vào giai đoạn mà các vấn đề về tính
bền vững không còn là khái niệm lý thuyết mà
trở thành yêu cầu thực tế.

Bên cạnh đó, các số liệu trên cho thấy, quy
mô các sự kiện thể thao quần chúng tại Việt
Nam đang tiến gần tới mô hình các giải
marathon quốc tế. Các đơn vị đã tổ chức chuyên
nghiệp từ khâu vận hành, tổ chức thi đấu đến
công tác truyền thông. Ví dụ, VnExpress
Marathon Hanoi Midnight 2023 đã thiết lập hệ
thống hỗ trợ gồm 17 trạm nước và 11 trạm y tế
trên đường chạy [9], phản ánh sự đầu tư đáng
kể về hệ thống tổ chức, tuy nhiên, các báo cáo
công khai của các giải đấu hiện nay chủ yếu tập
trung vào: số lượng VĐV tham dự; thành tích
chuyên môn và hiệu ứng truyền thông và du
lịch, trong khi các chỉ số môi trường như lượng
rác thải phát sinh, mức tiêu thụ nhựa hoặc lượng
phát thải carbon hầu như chưa được công bố
một cách hệ thống. Đây là điểm khác biệt lớn so
với các chuẩn mực mà khung chính sách UNEP
đề xuất, vốn yêu cầu các tổ chức thể thao thực
hiện đánh giá mức cơ sở và báo cáo môi trường
định kỳ.

Ở góc nhìn vĩ mô, Việt Nam vẫn đang đối
mặt với thách thức lớn về quản lý chất thải nhựa.
Báo cáo nghiên cứu cho thấy chỉ khoảng 30%
lượng rác thải nhựa trong nước được phân loại
hiệu quả [11]. Điều này đồng nghĩa rằng các sự
kiện thể thao có quy mô hàng chục nghìn người
nếu không tích hợp chiến lược giảm nhựa sẽ tạo
thêm áp lực lên hệ thống xử lý chất thải vốn đã
quá tải.

Một điểm nổi bật trong khung chính sách
UNEP là nhấn mạnh vai trò của thể thao như
một nền tảng thay đổi hành vi xã hội. Trong bối
cảnh Việt Nam, điều này đặc biệt phù hợp khi
các giải marathon ngày càng thu hút cộng đồng
rộng lớn và trở thành sự kiện văn hóa đô thị. Các
dữ liệu từ các giải chạy cho thấy: giải Hanoi
Midnight 2023 thu hút 52 câu lạc bộ chạy với
khoảng 1.300 VĐV tham gia thi đấu đồng đội
[10]; nhiều giải đấu tích hợp nội dung dành cho
trẻ em như Kun Marathon cũng đã thu hút gần
2.000 trẻ em tham gia [9]. Những con số này

phản ánh sức lan tỏa xã hội rất lớn của hoạt động
thể thao. Tuy nhiên, các chiến dịch gắn kết giữa
thể thao và giáo dục môi trường tại Việt Nam
vẫn còn rời rạc, chưa trở thành thành tố chiến
lược trong thiết kế sự kiện. Trong khi đó, các mô
hình quốc tế như Big Plastic Pledge – chiến dịch
xóa bỏ rác thải nhựa dùng một lần trong thể thao
do VĐV Thuyền buồm giành HCV Olympic
Hannah Mills khởi xướng hay các chương trình
giám sát chất lượng không khí cho thấy thể thao
có thể trở thành công cụ truyền thông môi trường
hiệu quả [12]. Tuy nhiên, Thể thao Việt Nam
đang ở giai đoạn chuyển tiếp quan trọng đó là quy
mô sự kiện tăng nhanh nhưng hệ thống quản trị
môi trường chưa theo kịp. 

Năm 2025, Bộ Tài nguyên và Môi trường đã
ban hành Bộ chỉ số đánh giá kết quả bảo vệ môi
trường của các tỉnh, thành phố trực thuộc Trung
ương nhằm đánh giá kết quả thực hiện các mục
tiêu, nhiệm vụ bảo vệ môi trường và mức độ hài
lòng của người dân về chất lượng môi trường
sống của các tỉnh, thành phố trực thuộc Trung
ương và đánh giá hiệu lực, hiệu quả của công tác
quản lý nhà nước về bảo vệ môi trường; nâng cao
nhận thức, ý thức trách nhiệm, khuyến khích nỗ
lực của các cơ quan quản lý nhà nước và người
dân trong công tác bảo vệ môi trường [1].

Khi so sánh giữa khung chính sách Sports
for Nature của UNEP và Bộ chỉ số đánh giá cho
thấy sự khác biệt đáng kể về cấp độ quản trị và
cách tiếp cận chính sách. Về bản chất, khung
UNEP được thiết kế theo hướng quản trị môi
trường ở cấp ngành, trong đó đối tượng áp dụng
trực tiếp là các tổ chức thể thao và ban tổ chức
sự kiện. Khung này yêu cầu các đơn vị tổ chức
phải tiến hành đánh giá mức cơ sở môi trường,
đo lường tác động của sự kiện lên khí hậu, đa
dạng sinh học và chất thải, đồng thời triển khai
cơ chế báo cáo minh bạch theo từng sự kiện cụ
thể [3]. Ngược lại, Bộ chỉ số lại tập trung vào
đánh giá hiệu quả bảo vệ môi trường ở cấp quản
lý nhà nước địa phương, với đối tượng chính là
ở cấp Tỉnh. Cấu trúc bộ chỉ số gồm 3 nhóm:
Đánh giá thực thi nhiệm vụ quản lý nhà nước về
bảo vệ môi trường; Đánh giá công tác bảo vệ
môi trường, bảo vệ sức sống hệ sinh thái, bảo
vệ hệ thống khí hậu và Đánh giá mức độ hài
lòng của người dân về chất lượng môi trường
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sống [1]. Tuy nhiên, các chỉ số này không được
thiết kế để đánh giá hoạt động của từng lĩnh vực
chuyên ngành, đặc biệt là tổ chức sự kiện thể
thao. Điều này cho thấy, mặc dù Việt Nam đã
hình thành được hệ thống đánh giá môi trường
ở cấp vĩ mô nhưng vẫn thiếu cơ chế đánh giá ở
cấp vi mô – nơi các hoạt động thể thao trực tiếp
tạo ra tác động sinh thái. Điều này càng trở nên
cấp thiết hơn trong bối cảnh các sự kiện thể thao
đang tăng nhanh về quy mô và tần suất. Các giải
marathon với hàng chục nghìn VĐV tham gia
tạo ra lượng lớn chất thải và phát thải liên quan
đến giao thông, tiêu dùng vật phẩm và vận hành
sự kiện. Tuy nhiên, hiện chưa có yêu cầu bắt
buộc về đo lường hoặc công bố các chỉ số môi
trường ở cấp sự kiện. So với chuẩn mực của
UNEP, đây là một khoảng cách đáng kể trong
quản trị thể thao bền vững.

Như vậy, có thể thấy rằng, Việt Nam không
thiếu nền tảng chỉ số môi trường, mà chủ yếu
thiếu các chỉ số chuyên biệt cho lĩnh vực thể
thao. Nói cách khác, vấn đề không nằm ở việc
xây dựng hệ thống mới hoàn toàn mà ở việc mở
rộng và đưa các nguyên tắc của UNEP vào để
bổ sung đánh giá ở cấp sự kiện. Việc tích hợp
các chỉ số như lượng rác thải sự kiện, mức sử
dụng nhựa dùng một lần hoặc phát thải car-
bon…vào cơ chế đánh giá môi trường sẽ góp
phần thu hẹp khoảng cách giữa quản trị môi
trường tổng thể và quản trị môi trường trong thể
thao. Khung chính sách Sports for Nature của
UNEP có thể đóng vai trò như một công cụ định
hướng nhằm hỗ trợ thể thao Việt Nam phát triển
hệ thống chỉ số môi trường chuyên biệt cho lĩnh
vực. Điều này không chỉ giúp nâng cao chất
lượng quản trị sự kiện mà còn tạo nền tảng để
Việt Nam hội nhập với các chuẩn mực quốc tế
về thể thao bền vững trong tương lai./.
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