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BOI MG TU DY, NHAN THUC XA HOI VE KINH TE THE THAO,
BINH VI KINH TE THE THAO § VIET NAM

1. Kinh té thé thao: Ly luan va thuwc tién

Kinh té thé thao 1a mot bo phan cua nén kinh
té qudc dan. Kinh té thé thao 1a mot linh vuc
kinh doanh nhu moi nganh kinh doanh trén thi
truong; cung cip hang hoa, dich vu TDTT cho
nhu cau xa hoi dé thu hodc khong thu loi nhuan.
Kinh doanh cac hoat dong TDTT la co so cua
kinh té thé thao va trong nén kinh té thi truong
hién hiru véi tu cach 1a mdt nganh cong nghiép
dugc goi 1a cong nghiép thé thao (Sport
Industry).

Kinh thé thé thao 1a mot khoa hoc chuyén
nganh kinh té c6 nhiém vu tac dong vao hoat
dong kinh doanh TDTT theo cac quy luat, quy
téc, quan h¢ thi truong voi co ché van hanh két
hop “ban tay vo hinh” cua thi truong va “ban
tay hiru hinh” ctia Nha nudc. Kinh té thé thao
theo nghia rong bao gdm cac hoat dong kinh té
lién quan truc tiép hoat dong TDTT (tap luyén,
thi dau,...) cling nhu gian tiép phuc vu cho cac
hoat dong TDTT nhu san xuat, cung cip cac
dich vu hang héa, dich vu lién quan dén hoat
dong TDTT (trang thiét bi, dung cu truyén
thong, marketing, ca cugc, chirng khoan,...).
Theo nghia hep, kinh té thé thao chi bao gdm
céc hoat dong kinh té lién quan truc tiép t6i hoat
dong TDTT.

Cung voi sy phat trién ctia xa hoi doi sdng
vat chat, tinh than cua nguoi dan ngiy cang
tang, tao ra nhu cau tap luyén TDTT ngay cang
cao. Sy tiang cta nhu cau vé TDTT ciing nhu
kha ning cung cip hang hoa TDTT, diéu kién
tap luyén TDTT 1a tién dé co ban cho su hinh
thanh va phat trién thi truong TDTT (tirc 1a diéu
kién can).

Kha nang chi tra, thanh toan cho tiéu dung
va kha nang cung cép hang héa, dich vu TDTT

Pham Ngoc Vién*
trong xa hoi tang 1én tao diéu kién du cho kinh
té thé thao phat trién va dén mot mirc nao dé tro
thanh mot nganh kinh té nhu nhiing nganh kinh
té khac & mot sd qudc gia dugc coi 1a cuong
qubc thé thao nhu My, Trung Qudc, Anh,
Drc,... hoat dong thé thao da 1a mot nghanh,
mot linh vuc kinh doanh (cong nghiép thé thao)
dem lai cong an, viéc 1am, thu nhap cho nhiéu
triéu lao dong cling nhu doanh thu, lgi nhuén
cao hon so voi nhiéu nghanh kinh té khéc.

Hién nay kinh doanh TDTT da xam nhép,
tich hop vao cac linh vuc kinh doanh khac nhu
dich vy truyén thong, marketing. Hoat dong
TDTT gin voi cac loai hinh du lich nhu du lich
nghi dudng, du lich kham ph4, du lich mao
hiém...

Hoat dong truyén théng, quang cao gan véi
hoat dong thé thao dé tang doanh thu, lgi nhuan.

Céac cb phiéu, c6 dong thé thao ciing gop
phan vao hoat dong cia c¢d may thi truong
chtng khoan qudc gia, quéc té.

Kinh doanh thé thao két hop vi cac loai hoat
dong kinh doanh khac dé tim kiém céac co hoi
tang doanh thu, ting loi nhuan, ban ban quyén
truyén thong, truyén hinh, quang co,...

Tém lai, kinh té thé thao chi ¢6 thé hinh
thanh va phat trién trong diéu kién kinh té hang
hoa, kinh té thi truong hoat dong trong diéu kién
c6 thi trudng thé thao, trong d6 co thi truong
kinh doanh dich vu thé thao.

Thi trudng thé thao 13 hoat dong va qua trinh
trao doi san pham thé thao lay hinh thitc hang
hoéa dich vu tir linh vuc san xuét di vao linh vuc
tiéu dung nhu: Dich vu dao tao va chuyén
nhuong VDV, dich vu thi ddu mang tinh chat
biéu dién nghé thuat, dich vy trao ddi san pham
qua cac phuong tién thong tin dai ching, dich
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Phat trién manh mé cac hoat dong TDTT gan véi cac loai hinh du I|ch nhl:l’ du lich nghl du’o’ng,
du lich kham pha, du lich mao hiém... dang la xu hwéng méi trong phat trién kinh té thé thao

vu quang céo, trao doi vat phém, thi truong
ching khodn,...

Thi trudng thé thao thong qua dich vu c6 tra
tién hodc kinh doanh céc hoat dong giai tri mé
ra moi lién hé gitra ngudi san xuat thé thao va
nguoi tiéu dung thé thao, thuc hién gia tri su
dung cac san pham thé thao. Chu thé ciia no 1a
ngudi kinh doanh san pham thé thao va phuc vu
thé thao giai tri (chu san, chii phong tap, cha bé

0i,...). Khach thé ctia n6 1a san pham thé thao
dua vao thi trudng, 13 d6i tuong dugc dung dé
trao ddi hoac phuc vu dé thoa man nhu ciu cua
nguoi tieu dung.

Hién nay nén TDTT Viét Nam di c6 mot sd
mon nhu Bong da, Bong r6, Bong chuyén budc
dau da chuyén sang thé thao chuyén nghiép.
Nén tang co ban ciia thé thao chuyén nghiép
chinh 1a moéi truong hoat dong, dugc hinh thanh
va phat trién dudi anh hudng ctia méi truong
chinh trj, xa hoi, kinh té, vin hoa va su b vii
nhiét tinh cta cac co dong vién, nguoi ham ma.
Thong qua céc giai dau chuyén nghiép, san
pham hang hoéa cta cac chu doanh nghiép (cac
CLB) chinh 1a chét luong cac tran dAu, céac san
pham dich vu cung cap ra thi trudng cho ngudi
ham mo (c6 dong vién) thuong thic. Do do,
hinh anh céc cau lac bd (doanh nghiép thé thao),
HLV, VDV va déi ngli can by, quan 1y la
phuong tién san xuat dé tao ra cac dong san

pham hang hoa (cac tran ddu) c6 chit luong cao
cho ngudi tiéu dung thé thao (c6 dong vién,
nguoi ham mo, khan gia,...).

CLB thé thao chuyén nghiép chi c6 thé thu
dugc loi nhuan va ton tai phat trién duoc néu
tham gia thi d4u trong hé thong thi dau thé thao
chuyén nghiép. Dich vu thi ddu thé thao 1a loai
dich vu tong hop dic biét vi nd bao gdm nhiéu
loai dich vy thu lgi nhuan ngay cang 16n lién
quan dén nhiéu qudc gia: Dich vu lao dong
(chuyén nhuong), dich vu du lich, quang céo,
truyén thanh, truyén hinh, chimg khoan, ...

2. Nhan thirc xa hdi va déi méi tw duy vé
kinh té thé thao

Trong quan 1y kinh té thé thao, chinh sach co
ban mang tinh chat co so dé thiét 1ap cac chinh
sach, co ché quan ly cu thé 1a Luat TDTT. O
nudc ta Luat TDTT (ban hanh nam 2006) va gan
day c6 sira doi mot sb diéu va duoc théng qua
nam 2018. Tuy nhién, diéu quan trong 1a Luat
TDTT xéc dinh nhu thé nao vé tinh chat hoat
dong TDTT: Kinh doanh hay khong kinh doanh
(giai tri, cong ich, cong cong).

Luat TDTT cua Trung Qudc va nhiéu nudc
khéc xéac dinh rd thé thao duoc thuong mai hoa,
coi thé thao 1a “trong diém doi méi”. Luat
TDTT hién nay coi TDTT la hoat dong mang
tinh chat su nghi¢p, cong ich ma chua xac dinh
16 tinh chat kinh doanh cta hoat dong TDTT va
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su khuyén khich cac to chirc, ca nhan tham gia
phat trién TDTT duoc quy dinh trong Diéu 4 chi
ra nham dap tng nhu cau tap luyén, vui choi,
gidi tri cua nhan dan. Sy khac nhau nhu vay sé€
quy dinh chinh sach phat trién cu thé va cong cu
quan 1y phat trién TDTT sé& khac nhau.

Chinh vi thé, & nudce ta hién nay, TDTT dang
duogc quan niém nhu mdt linh vuc hoat dong xa
hoi mang tinh phi kinh té, phi kinh doanh, tham
chi trong hé thong phan nganh qudc gia thi hoat
dong TDTT thudc nhém nganh cép 1R, nganh
cap 2, ma s6 93 (hoat dong thé thao, vui choi,
giai tri).

Do d6, can phai thay d6i nhan thirc vé kinh
té thé thao (mic du lac ndy con rat nho bé) dé
chuyén sang linh vuc kinh doanh (kinh té thi
truong) 1a tit yéu khach quan ciing nhu doi hoi
ctia d6i méi tu duy, cau trac lai nén kinh té Viét
Nam theo xu hudng thi truong.

Sy nhan thirc ding can duogc thé hién va di
lién véi viée tao ra co s& phap ly r0 rang, day
du cho su phat trién. Thi du: O Trung Qudc,
Luat TDTT (ban hanh nam 1995) da xéac dinh
duoc tinh chat thuong mai hoa véi cu thé 6 diéu
“hoa”, trong d6 c6 phap ché hoa (tirc 14 coi trong
luat phap va hinh thanh cac van ban phap quy
phat trién su nghiép va kinh doanh TDTT). O
cac nuéc My, Anh, Nga,... cac nguyén tic thi
truong da duoc luat hoa cu thé, 1o rang va kinh
doanh thé thao 14 mot nganh cong nghiép phai
tuan thu theo cac quy dinh phap luat.

DPay manh hoat dong thé thao chuyén nghiép
theo xu thé xa hdi hoa.

Chuyén nghiép hoa thé thao ¢ Viét Nam thuc
chat 13 sy d6i méi co ché quan 1y va dau tu cho
thé thao theo hudng xa hoi hoa, xda bo co ché
tap trung, quan liéu bao cdp. P6 chinh 1a giai
phap quan trong nham dua trinh d6 thé thao va
quan Iy thé thao ¢ nudc ta 1én mot trinh 46 méi
v6i chat lugng va hiéu qua cao hon. Thé thao
nghiép du hay “chuyén nghiép nha nudc” theo
cach bao cdp khong tao nén duogc tinh chuyén
nghiép va tinh thwong mai theo co ché thi
truong, tham chi con 1a nguyén nhan cua su thu
dong, y 1a1 thiéu trach nhiém cua nhiéu ngudi
trong gudng may quan Iy thé thao.

Véi nhiing diéu kién dic thu vé chinh tri,
kinh té, xa hoi trong giai doan chuyén dbi sang

nén kinh té hang hoa nhiéu thanh phan dinh
huong XHCN cua Nha nudc, thi viéc van dung
cac nguyén tic t6 chirc, bién phap quan 1y va hé
thdng chinh sach trong viéc phat trién thé thao
chuyén nghiép theo xu hudng thi truong can
phai mém déo va linh hoat méi c6 thé khai thac
hét cac tiém ning cua xa hoi, dic biét trong md
hinh t6 chirc CLB thé thao chuyén nghiép theo
huéng doanh nghiép thé thao.

Khau dot pha 1a doi méi co ché quan 1y, hinh
thanh CLB thé thao chuyén nghiép tu quan dé
chuyén sang ché do tu bu dap chi phi. Nha nuéc
(¢ giai doan dau) van tiép tuc dau tu cho céc
CLB thé thao chuyén nghiép, nhung khong dau
tu theo cach “bao cép”, ma tao von, tao co ché
dé phat huy su tu chu cta cac CLB. Do d6 phai
hinh thanh céc co ché lién két, chia sé loi nhuan,
hd trg 1an nhau giita cac nha tai tro, gidi doanh
nghiép, co quan truyén thong dai chung véi
nhiing phuong thttc quan ly dan chu nghiém
ngit bang nhitng quy ché va luat mang tinh xa
hoi. Trong co ché chuyén nghiép theo hudng
doanh nghiép, hoat dong kinh doanh, sy quan ly
cua Nha nudc s€ tap trung vao su dinh hudng,
tao diéu kién kiém soat hoat dong va chi can
thiép vao nhiing van dé lién quan dén viéc thuc
hién nhtrng dinh hudéng chinh tri va phéap luit.

3. Dinh hwéng vi tri kinh té thé thao &
Viét Nam

Nghién ctru vé kinh té thé thao & cac nudc co
nén thé thao tién tién cho thay kinh té thé thao
mang lai 4 nhom loi ich co ban cho nén kinh té
(GDP) cua ho.

- Giam thiéu ton that kinh té lién quan t6i cac
van d¢ an sinh xa hoi

- Kéo dai tudi tho nguoi dan bang cac yéu td
sitc khoe anh huong dén su gia ting kha ning
lao dong cua con nguoi.

- Giap chuén bi nguén luc lao dong, dam bao
cho su tang truéng kinh té.

- bam bao cong an, viéc lam va dong gop
vao ngan sach qudc gia.

Vai trd va vi tri ciia kinh té thé thao trong nén
kinh té qudc dan thé hién & sy tac dong kinh té
truc tiép va gian tiép.

Tac dong kinh té truc tiép

+ Tao nguén thu va lam ting quy mé nén
kinh té quéc gia:



Tap chi KHOA HOC

DAD TAO VA HUAN LUYEN THE THAO - S6 1/2019

- M¥: Kinh doanh thé thao chiém ty trong hon
2,4% GDP, dung thtr 11/25 nganh kinh doanh
hang dau cua nudc My. Quy mo tong thi truong
dat 400 — 435 ty USD mdi ndm, gip 2 1an nganh
cong nghiép 6 t6 va 7 1an nganh dién anh.

- Trung Qudc: Hién 13 nudc san xuit hang
hoa thé thao 16n nhat thé gidi: Chiém 70% hang
hoa thé thao. Nam 2011 gia tri gia ting cua cac
doanh nghiép thé thao Trung Qudc vuot mirc
300 ty NDT, chiém 1,2% GDP.

- Anh: Tdc d6 ting trudng trong kinh doanh
thé thao da vuot téc do ting trudng chung cua
nén kinh té Anh trong hai thap ky gan day va dat
140%. Téng chi tiéu dung & Anh 1a 17.384 ty
bang (nam 2008) va dong gdp cho ngan sach
qudc gia 1a 16 — 17 ty bang/ nam.

Theo théng ké moi nhit cua cong ty Dloite
Tomche Tohmasu, ngudn thu cua giai Bong da
nha nghé Anh (Premier League) trong mua giai
2004 — 2005 1a 1,98 ty euro thi dén mua giai
2014 — 2015 da tang 1én toi 4,4 ty Euro; Ngudn
thu cua CLB Manchester United 1a 310 triéu
Euro (mua giai 2005 —2006) dén mua giai 2013
— 2014 1a 502 triéu Euro.

- Nhat Ban, Han Qudc va mét s nuée Chau
Au, nghanh kinh doanh thé thao da dong gop tir
2,0 -2,5% GDP.

- O Malaysia, hoat dong kinh doanh lién
quan dén thé thao nim 2009 d3 c6 doanh thu
30,2 ty Ringgit - chiém gan 5% GDP va tao ra
vi¢c lam cho 126.900 nguoi, tuong ung voi
1,4% tong sd nguoi lao dong & Malaysia.

+ Tao vi¢c lam va thu nhdp xa hgi:

- Anh: S lugng ngudi tham gia vao cac cong
viée lién quan dén thé thao tang lién tuc, chiém
khoang 2% luc luong lao dong.

- My: Theo thong ké chinh thirc ctia Cuyc lao
dong My nam 2011 c6 gan 1,3 triéu nguoi lam
viéc trong linh vuc thé thao.

- Trung Qudc: Theo sb lidu diéu tra nim
2008, ¢6 38,5% ngudi dan Trung Qudc tham gia
tap luyén thuong xuyén nén sb luong nguoi
phuc vu tang theo va dat t61 1,5 van cong an
viéc lam.

Tac dong gian tiép

+ Téing nang sudt lao dong xi hji:

Nho c6 tham gia hoat dong TDTT tich cuc
nén ngudi dan dugc ting cudng thé chit, dé

khang chdng lai bénh tat, kéo dai tudi tho va qua
d6 tang kha ning va hiéu suét lao dong cta ho.
Gian tiép giam chi phi x4 hoi cho chira bénh,
khéc phuc cac té nan xa hdi nhu nghién ruou,
ma tly, co bac,...

Mot nén kinh té bén Vfrng can c6 cic ngudn
luc tang truong phat trién bén Vung, trong do
nguodn luc con nguol khoe manh vé thé chat va
tinh than 13 nhan t6 quyét dinh.

+ Nédng cao hinh dnh quéc gia va ting
cwong gin két cong dong:

Nhiéu hoat dong TDTT da tac dong, anh
huong tich cuc téi doi sdng xa hoi nhu bong da,
bong chuyén,... lam khudy dong tinh than dan
toc, két ndi moi ngudi (Thi du: Thanh coéng cua
d6i U23 Viét Nam tai giai U23 Chau A nim
2018)

4. Pinh vi kinh té thé thao trong nén kinh
té Viet Nam trong giai doan hién nay

Trong nén kinh té chuyén d6i (Transition
Economy) sang nén kinh té thi truong can xac
dinh thé thao khong chi mang tinh chat van hoa,
giai tri ma con mang tinh chat kinh doanh va
tinh chét kinh doanh nay s& ngay cang ting cling
v6i su hdp dan nhu cau xi hoi ciing nhu co hoi
tim kiém loi nhuan tir kinh doanh. Hoat dong
thé thao can duoc dit trén nén tang kinh té thi
truong, can duge thuong mai hoa.

Mo hinh cta nén kinh té thi truong 1a mo
hinh nén kinh t& hdn hop gitra “ban tay v hinh”
cua thi truong voi1 “ban tay hitu hinh” cia Nha
nude. Thi trudng can c6 sy quan 1y cia Nha
nudc vira dé dinh huéng hoat dong cua thi
truong vao cac muc tiéu phat trién (ngan, trung,
dai han) ctia Nha nudc, cia xa hdi vura dé han
ché cac tac dong ti€u cuc cua thi truong ddi véi
xa hoi.

Thi truong TDTT c6 mot sé dic diém lam
cho mdi quan hé Nha nudc — Thi trudng hay vai
trd ctiia Nha nude ddi véi thi truong tré nén dac
biét hon, nhat 1a qué trinh hinh thanh thi truong
TDTT dugc thé hién & nhu ciu cua xa hoi doi
vO1 su phat trién TDTT va dic thu hang hoa,
dich vu TDTT.

+ V& nhu cau: TDTT thudc loai nhu cau co
ban vi mdi ngudi déu mudn khoe manh va
TDTT la phuong tién hitu hiéu nhét giap cho
con ngudi khoe manh. Xi hoi ciing can c6
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Kinh SJoanh, cung trng géc san pham, dich vu thé tha9 mang lai
nguon thu r'ét I&n, nhieu thu’ovng'hiéu trang phuc thé thao da
dwoc pho bién ngay trong cuéc song hang ngay cua ngwei dan

nguén nhén luc khoe manh vé thé chét va tinh
than. Nhu cau vé sirc khoe ciia nguoi tiéu ding
ludn san c6 va khong thay doi cling v6i mirc thu
nhép ngay cang tang (nhu cau c6 kha ning thanh
toan) c6 xu hudng tang lén.

+ Vé dic thi hang héa, dich vu TDTT: Bén
canh nhitng thudc tinh co ban cua hang hoa con
c6 ddc diém mang tinh chat hang héa cong cong.
Do vy Nha nudc can quan tm cung cap hang
hoa dich vu TDTT thong qua t6 chirc thi truong.
Vai tro ba do, khuyén khich tao da cho su ra doi
va phat trién ¢ giai doan dau voi phuong cham
“nhiing gi tu nhan lam dugc va hiéu qua hon thi
dé tu nhan lam”. Nha nudc chi nén dam nhan
cung cip hang héa, dich vu TDTT nao ma tu
nhan chua lam duoc (191 nhuan thép, rui ro cao),
dong thoi ciing tao diéu kién dé tu nhan c6 thé
tham gia hop tac voi dinh huéng dé chuyén dan
cho tu nhan dam nhan.

Quan hé cung - cau 1 yéu t6 co ban ctia nén
kinh té thi truong. Vi viée tang cau do cac yéu
t6 kinh té xa hoi thi viéc cung vé hang hoa dich
vu TDTT ciing ¢6 xu hudng tang 1én trong nén
kinh té thi truong néu nhu viée cung cp nay co
thé dem lai loi nhuén.

Do d6: Can c6 méi truong kinh doanh sao
cho vi¢c kinh doanh, cung cép hang hoa, dich
vu TDTT c6 thé dem lai lgi nhuén du dé tao mdi
quan tdm dau tu kinh doanh.

TIN TUT

Pbi v6i hang hoa dich vu
TDTT con chua tao duoc su

LIEN HE

quan tdim dau tu kinh doanh
cua tu nhan (TDTT cho mot
ngudi) thi dau tu nha nude can
di trudc voi st mang 1a ba do,
hd trg cho dén khi tao ra duoc
su quan tim dau tu kinh doanh
cua tu nhan.

Trong nén kinh té hién dai
va hoi nhap, kinh doanh TDTT
khong can bao gom tat ca cac
khau, con c¢6 cong doan san
xudt, kinh doanh c6 lién quan
ma c6 thé hop tac, lién két, hoi
nhap vao chudi hay chum gia
tri hang hoa, dich vu vé TDTT.
Co s6 cho sy lién két, hoi nhap
chudi hay chum nay 1a loi thé
so sanh véi chat két dinh loi ich kinh té c6 thé
thu duoc tir hop tac, lién két hoi nhap dy. Mot
nude di sau nhu nudc ta khong nhat thiét phai
xdy dyng tir ddu mot nganh kinh té méi hoan
chinh ma c6 lgi thé so sanh va c6 thé thu loi
nhuan mot cach bén virng.

Viét Nam c6 thé tan dung cac co hoi kinh
doanh cac sy kién thé thao quéc té (Sea Games,
Asiad, AFF, AFC Cup....) nhu 1a nhu cau (va
cau) vé hang hoa, dich vu TDTT d¢ hinh thanh,
tham chi dinh vi chuyén mén hoéa cua quéc gia
vao chudi (hay chum) gié tri hang héa, dich vu
toan cau trén co so loi thé so sanh qudc gia.
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