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Tóm tắt:
Sử dụng các phương pháp nghiên cứu khoa học thường quy đánh giá thực trạng bộ máy, nhân

sự của các hội thể thao quốc gia tại Việt Nam trên cơ sở khảo sát 29 Hội thể thao quốc gia Việt
Nam trên các vấn đề: Ban chấp hành, ban thường vụ, ban kiểm tra, văn phòng, các ban chuyên
môn, tổ chức trực thuộc và hội viên.
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Current situation of apparatus and personnel of national sports associations in Vietnam
Summary:
Using routine scientific research methods to assess the status of apparatus and personnel of

national sports associations in Vietnam on the basis of surveying 29 Vietnam national sports
associations on the following issues: executive, standing committee, inspection committee, office,
professional departments, affiliated organizations and members.
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ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Các hội thể thao quốc gia ở nước ta là những

tổ chức tự chủ, tự chịu trách nhiệm theo luật định,
phù hợp với thông lệ quốc tế. Tuy nhiên, vì nhiều
lý do khác nhau, trên thực tế mức độ tự chủ, tự
chịu trách nhiệm của các liên đoàn, hiệp hội thể
thao quốc gia còn thấp. Ngoại trừ Ủy ban
Olympic Việt Nam, Liên đoàn Bóng đá Việt Nam
và một số tổ chức khác như Liên đoàn Bóng
chuyền Việt Nam, Liên đoàn Bóng rổ Việt Nam,
Liên đoàn Quần vợt Việt Nam, Hiệp hội Golf
Việt Nam.. có mức độ tự chủ khá cao, phần lớn
các hội thể thao quốc gia còn lại chưa phát huy
hết vai trò tự chủ, tự chịu trách nhiệm.

Chủ trương mở rộng hệ thống các tổ chức xã
hội, tổ chức xã hội - nghề nghiệp về thể dục thể
thao (TDTT) ở nước ta và đổi mới hoạt động,
phát huy vai trò của các tổ chức này trong việc
phát triển sự nghiệp TDTT đã được đề ra từ rất
lâu và ngày càng được quy định rõ trong các văn
bản quy phạm pháp luật, đề án chiến lược, quy
hoạch, kế hoạch dài hạn, trung hạn phát triển sự
nghiệp TDTT. Tuy nhiên, việc chuyển giao hoạt

động tác nghiệp trên thực tế cũng gặp nhiều khó
khăn và triển khai chậm bởi một số nguyên
nhân, trong đó nguyên nhân chính là điều kiện
cũng như năng lực tiếp nhận chuyển giao của
các hội thể thao quốc gia còn chưa đáp ứng yêu
cầu và quy định pháp luật hiện hành.

Để đánh giá chính xác hoạt động của các
hiệp hội thể thao quốc gia tại Việt Nam, đánh
giá thực trạng bộ máy, nhân sự của các hội thể
thao quốc gia là vấn đề cần thiết và cấp thiết.

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Trong quá trình nghiên cứu, chúng tôi sử dụng

các phương pháp nghiên cứu sau: Phương pháp
phân tích và tổng hợp tài liệu, phương pháp
phỏng vấn, phương pháp toán học thống kê.

Khảo sát được tiến hành trên 29 Hội thể thao
quốc gia tại Việt Nam thời điểm năm 2017.

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
Khảo sát thực trạng bộ máy nhân sự của 29

hội thể thao quốc gia tại Việt Nam. Kết quả cho
thấy: Khung tổ chức, bộ máy của các hội thể
thao quốc gia đã bám sát quy định tại Nghị định
số 45/2010/NĐ-CP ngày 21 tháng 4 năm 2010
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của Chính phủ quy định về tổ chức, hoạt động
và quản lý hội. Nhìn chung, cơ cấu tổ chức của
các hội thể thao quốc gia ở nước ta là khá thống
nhất, bao gồm:

1. Ban Chấp hành các Hội thể thao quốc gia
Ban Chấp hành (BCH) là cơ quan lãnh đạo

quan trọng nhất của hội trong mỗi nhiệm kỳ.
BCH có trách nhiệm triển khai Điều lệ hội và
Nghị quyết của Đại hội đã được thông qua.

1.1. Về số lượng ủy viên Ban Chấp hành
Phần lớn các hội thể thao quốc gia có BCH

trên 30 người. Mặc dù trong những năm gần
đây, chủ trương cải cách, tinh gọn bộ máy BCH
luôn được Ngành TDTT quán triệt đối với các
hội thể thao quốc gia, song hiện tại mới chỉ có
04 hội là có số lượng ủy viên BCH dưới 20
người (gồm: Bóng đá, Quần vợt, Thể thao điện
tử giải trí, Bridge và Poker), chiếm tỷ lệ 13,3%.

Số lượng các hội có BCH từ 21 đến 25 người
là 08 hội (gồm Hiệp hội Paralympic, Bóng
chuyền, Cầu lông, Cầu mây, Taekwondo, Thể
thao dưới nước, Bóng ném, Cử tạ - Thể hình),
chiếm tỷ lệ 26,7%.

Số lượng các hội có BCH từ 26 đến 30 người
là 09 hội (gồm: Bóng bàn, Bóng rổ, Điền kinh,
Đua thuyền, Judo, Xe đạp – Môtô thể thao,
Quyền Anh, Yoga, Khoa học TDTT), chiếm tỷ
lệ 30%.

Số lượng các hội có BCH từ 31 đến 40 người
là 05 hội (Bắn súng, Cờ, Thể dục, Võ thuật cổ
truyền, Câu cá, Cờ tướng), chiếm tỷ lệ 20%.

03 hội có số lượng ủy viên BCH trên 40
người (Ủy ban Olympic, Golf, Vovinam), chiếm
tỷ lệ 10%.

Chi tiết số lượng thành viên BCH các Hội
thể thao quốc gia được trình bày tại biểu đồ 1.

1.2. Về cơ cấu Ban chấp hành
Trên nguyên tắc, ủy viên BCH của hội thể

thao quốc gia là người đại diện cho các tổ chức
thành viên, phong trào ở các địa phương, ngành,
các câu lạc bộ..., có uy tín trong giới chuyên
môn, được tổ chức thành viên hoặc hội viên suy
tôn, đề cử. Do tính chất của hội là tổ chức tập
hợp của những người hoạt động nghề nghiệp
nên các ủy viên BCH phải có tính đại diện, đáp
ứng được những nguyên tắc nêu trên.

Tuy nhiên qua thực tế hoạt động của các hội
ở nước ta trong những năm qua đã cho thấy, do
hầu hết các hội thiếu nền tảng về hội viên nên
việc đề cử, giới thiệu và bầu ra BCH tại các kỳ
đại hội vẫn chủ yếu dựa trên việc cơ cấu các đại
biểu đại diện cho từng vùng, miền hoặc địa
phương có phong trào. Trong đó, đại diện lãnh
đạo của các Sở Văn hóa, Thể thao và Du lịch,
Sở Văn hóa và Thể thao (cơ quan chuyên môn)
hoặc các Trung tâm Huấn luyện, đào tạo vận
động viên (đơn vị sự nghiệp làm công tác huấn
luyện, đào tạo vận động viên) của các địa
phương có phong trào phát triển trong môn thể
thao thuộc lĩnh vực hoạt động của hội thường
được cơ cấu mời tham gia BCH. Do tính chất
cơ cấu như vậy mà thành phần BCH của một hội
thể thao quốc gia thường khá đông, đa số là cán
bộ kiêm nhiệm, đại diện của các cơ quan quản
lý nhà nước, cơ quan chuyên môn TDTT. 

Bên cạnh đó, trong những năm gần đây, hầu
hết các hội thể thao quốc gia đều có chủ trương
cơ cấu một số đại diện BCH là những doanh nhân
hoặc đại diện của nhà tài trợ, với mong muốn qua
đó huy động thêm nguồn tài chính, mối quan hệ
của các doanh nhân này. Chủ trương này đã phát
huy hiệu quả nhất định, thường là trong giai đoạn
đầu của nhiệm kỳ, khi các doanh nhân được mời
tham gia đều khá nhiệt tình đóng góp, hỗ trợ cho
hoạt động của hội.

Số lượng ủy viên BCH là đại diện cho huấn
luyện viên, vận động viên và những người hoạt
động nghề nghiệp nhìn chung chiếm tỷ lệ thấp
tại hầu hết các hội thể thao quốc gia ở nước ta.
Điều này khá trái ngược với xu thế chung của
thế giới và chưa thể hiện được tính nghề nghiệp
của hội thể thao.

1.3. Về hoạt động của Ban Chấp hành
Phần lớn các hội thể thao quốc gia chỉ tổ

Biểu đồ 1. Số lượng ủy viên Ban Chấp
hành của các hội



chức họp BCH mỗi năm một hoặc 2 lần, song
thành phần tham dự các kỳ họp BCH, thậm chí
tham dự các kỳ Đại hội của hội đều không đầy
đủ. Qua thống kê, số lượng uỷ viên BCH có mặt
trong những lần triệu tập (tính trung bình 03
năm 2014, 2015, 2016): Đầy đủ 100% là không
có; đạt tỷ lệ trên 80% số ủy viên BCH có mặt
là: 7/29 hội (chiếm tỷ lệ trên 24.1%); số ủy viên
BCH có mặt trên 70% là: 15/29 hội (chiểm tỷ lệ
51,7%); số ủy viên BCH đạt tỷ lệ trên 50% có
mặt là: 6/29 hội (chiếm tỷ lệ 20,7%) số ủy viên
BCH có mặt dưới 50% là: 01/29 hội (chiếm tỷ
lệ 3,4%) (Hội thể thao Điện tử và giải trí Việt
Nam). Cá biệt có những hội không tổ chức họp
BCH định kỳ theo quy định (như Hội Thể thao
điện tử và giải trí Việt Nam).

Hầu hết các kỳ họp BCH hội sau khi kết thúc
đều có ban hành nghị quyết theo đúng quy định.
Tuy nhiên, việc tổ chức thực hiện và giám sát,
đánh giá việc thực hiện nghị quyết của các hội
nghị BCH ở phần lớn các hội đều chưa nghiêm
túc. Qua khảo sát, đánh giá, tỷ lệ thực hiện của
các mục tiêu, nhiệm vụ được ghi trong nghị
quyết kỳ họp BCH hội ở hầu hết các hội là
tương đối thấp. Cá biệt, có một số hội tổ chức
họp BCH nhưng không ghi biên bản họp, không
ban hành Nghị quyết.

Phần lớn các hội thể thao quốc gia chưa chú
trọng tới việc xây dựng, ban hành các quy chế nội
bộ, dẫn tới tình trạng điều hành khá tùy tiện của
các vị trí chủ chốt (tổng thư ký, chánh văn phòng).

Qua khảo sát của nhóm nghiên cứu, hiệu quả
hoạt động của BCH các hội thể thao quốc gia
thể hiện cụ thể như sau:

Từ những phân tích nêu trên, có thể nhận
định: BCH của phần lớn hội thể thao quốc gia
hoạt động chưa thật sự đúng với chức năng,
nhiệm vụ được quy định tại Điều lệ; hiệu quả
hoạt động không cao. 

2. Ban Thường vụ
Ban thường vụ (BTV) là cơ quan thường trực

của BCH, thay mặt BCH điều hành giữa 2 kỳ
họp của BCH. 

2.1. Về số lượng ủy viên Ban Thường vụ
Theo quy định của Điều lệ, số lượng ủy viên

BTV thường không quá 1/3 số lượng ủy viên
BCH. Hiện tại, số hội có từ 05 ủy viên Thường
vụ trở xuống là 05 hội, số hội có từ 06 đến 10
ủy viên Thường vụ trở xuống là 19 hội, số hội
có từ 10 đến dưới 20 ủy viên Thường vụ trở lên
là 03 hội, số hội có từ 20 ủy viên Thường vụ trở
lên là 02 hội (trong đó có Ủy ban Olympic VN
là 27 ủy viên và Liên đoàn Vovinam VN là 22
ủy viên).

2.2. Về hoạt động của Ban Thường vụ
Theo quy định của Điều lệ BTV họp 06

tháng/lần. Do số lượng BTV ít hơn BCH nên
việc họp và điều hành hoạt động của BTV đầy
đủ và hiệu quả hơn (Biểu đồ 4).

Kết quả khảo sát cho thấy tại phần lớn các hội
thể thao quốc gia, BTV hoạt động khá hiệu quả.

3. Ban Kiểm tra
Các hội thể thao quốc gia đều tuân thủ quy

định về việc thành lập Ban kiểm tra (BKT) của
hội để giám sát hoạt động hội theo Điều lệ. Tất
cả các hội thể thao quốc gia đã được thành lập
đều có BKT. Trưởng ban, Phó Trưởng Ban từ
các ủy viên được Đại hội bầu ra. Số lượng BKT
là từ 3-5 thành viên. 
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Biểu đồ 3. Đánh giá chung hiệu quả hoạt
động của Ban chấp hành

Biểu đồ 2. Số lượng uỷ viên Ban Chấp
hành có mặt trong những lần triệu tập (tính

trung bình 03 năm 2014, 2015, 2016)

Số ủy viên
BCH có mặt
trên 80% số
buổi triệu tập

Số ủy viên
BCH có mặt
trên 50% số
buổi triệu tập

Số ủy viên
BCH có mặt
dưới 50% số
buổi triệu tập

Số ủy viên
BCH có mặt
trên 70% số
buổi triệu tập

Hoạt động hình
thức, không hiệu

quả (10%)

Hoạt động bình
thường (62%)

Hoạt động tốt,
hiệu quả (28%)



13

- Sè 2/2019

Qua kết quả khảo sát tự đánh giá của các hội,
hiện chỉ có 4/29 hội có BKT hoạt động hiệu quả,
đạt tỷ lệ 13.8% ; 22/29 hội có BKT hoạt động
trung bình, đạt tỷ lệ 75.9%; 3/29 hội có BKT
hoạt động không hiệu quả, đạt tỷ lệ 10.3%.

Tại hầu hết các hội thể thao quốc gia, hoạt
động của BTKTchủ yếu dừng ở việc xử lý, giải
quyết những đơn, thư phát sinh liên quan tới các
vị trí chủ chốt trong quá trình hoạt động của hội
(nếu có). Hoạt động này mới chỉ thể hiện được
một phần chức năng của BKT. 

4. Các ban chức năng
Các Ban chức năng (BCN) là tổ chức được

thành lập để giúp BCH, BTV hội trong việc
tham mưu xây dựng, ban hành và tổ chức thực
hiện các quy định, chính sách, kế hoạch, chương
trình công tác cụ thể liên quan tới từng lĩnh vực.

Theo kết quả khảo sát của nhóm nghiên cứu,
tại tất cả các hội đều thành lập các BCN với số
lượng tối thiểu là 4 ban (Ban Phát triển phong
trào, Ban Chuyên môn, Ban Tài chính - vận
động tài trợ và Ban Tuyên truyền – Khen thưởng
kỷ luật), tối đa từ 7 đến 8 BCN (riêng Liên đoàn
Bóng đá Việt Nam là 14 ban). Việc quy định về

chức năng, nhiệm vụ cụ thể của từng ban đã
được quy định khá rõ tại Điều lệ của các hội.
Trong quy chế hoạt động của BCH các hội cũng
đã quy định khá cụ thể về mối quan hệ giải
quyết công việc giữa Chủ tịch, các Phó Chủ tịch,
Tổng thư ký và Trưởng BCN, giữa Văn phòng
hội và các BCN. Các BCN cũng đã xây dựng
quy chế làm việc và phân công nhiệm vụ cho
các thành viên.

Một số hội đã duy trì khá thường xuyên hoạt
động của các BCN. Liên đoàn Bóng đá Việt
Nam có 14 BCN hoạt động khá thường xuyên
và nề nếp. Liên đoàn Quần vợt Việt Nam có 7
BCN, hầu hết hoạt động hiệu quả. 

Tuy nhiên, qua nghiên cứu báo cáo thường
niên của các hội và khảo sát hoạt động thực tế của
các hội cho thấy một thực tế là hầu hết các BCN
tại hầu hết các hội đều hoạt động không thường
xuyên, chưa đúng với quy định tại Điều lệ hội.
Thậm chí tại một số hội, việc thành lập các BCN
chỉ mang tính hình thức, hầu như cả nhiệm kỳ
không có một hoạt động cụ thể nào. Hầu hết
thành viên của các BCN đều là kiêm nhiệm.

Sau đây là bảng đánh giá kết quả hoạt động
của các BCN của nhóm nghiên cứu (bảng 1).

Hoạt động thiếu hiệu quả của các BCN là
một trong những tồn tại phổ biến thường xuyên
được các hội đề cập đến trong các báo cáo tổng
kết hoạt động nhiệm kỳ, báo cáo thường niên.
Vai trò mờ nhạt của các BCN dẫn tới việc phần
lớn hoạt động tập trung tại văn phòng hội (hoạt
động tương đối hiệu quả chỉ ở Ban chuyên môn
và Ban quan hệ quốc tế).

5. Văn phòng và nhân sự bộ máy điều hành
Văn phòng hội có vai trò hết sức quan trọng

trong việc giúp BCH, BTV, Tổng thư ký để tổ
chức triển khai các công việc thường xuyên của
hội. Chức năng, nhiệm vụ chính của văn phòng
hội là tổ chức điều phối, triển khai toàn bộ các
hoạt động hành chính, các kế hoạch ngắn hạn
và dài hạn của hội; quản trị tài chính và cơ sở
vật chất của hội; tổng hợp, xây dựng các văn
bản; giúp Tổng thư ký triển khai các nhiệm vụ
cụ thể thuộc thẩm quyền và trách nhiệm của
Tổng thư ký.

Tổng thư ký của các hội thường là người
được phân công trực tiếp chỉ đạo, điều phối hoạt
động của văn phòng hội. Người giúp cho Tổng

Biểu đồ 5. Đánh giá hiệu quả hoạt động của
Ban Kiểm tra (kết quả tổng hợp tự 

đánh giá của các hội)

Biểu đồ 4. Số lượng ủy viên Ban thường
vụ tham gia các cuộc họp Ban thường vụ
(tính trung bình 03 năm 2014, 2015, 2016)

Ban kiểm tra hoạt
động hiệu quả

Ban kiểm tra hoạt
động trung bình

Ban kiểm tra hoạt
động không hiệu quả

Tỷ lệ trên
70% (32%)

Tỷ lệ trên
50% (7%)

Tỷ lệ trên
80% (61%)

Tỷ lệ dưới 50%
(0%)
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Bảng 1. Đánh giá kết quả hoạt động của một số ban chức năng (n= 29)

TT Tên các ban chức năng

Số lượng ủy viên Đánh giá về hoạt động

chuyên
trách
mi (%)

kiêm
nhiệm
mi (%)

Tốt
mi (%)

Trung
bình

mi (%)

Không
hiệu quả

mi (%)

1 Ban Chuyên môn 7 (24.10) 22 (75.90) 17 (59.00) 12 (41.00)

2 Ban Phát triển phong trào (hội viên) 6 (20.70) 23 (79.30) 10 (35.00) 12 (41.00) 7 (24.00)

3 Ban Tài chính – vận động tài trợ 3 (10.30) 26 (89.70) 9 (31.00) 18 (62.00) 5 (12.00)

4 Ban Thông tin – Truyền thông 3 (10.30) 26 (89.70) 6 (21.00) 18 (62.00) 5 (17.00)

5 Ban Quan hệ quốc tế 4 (13.80) 25 (86.20) 15 (52.00) 13 (45.00) 1 (0.30)

6 Ban Khen thưởng – kỷ luật 29 (100) 26 (89.00) 3 (11.00)

thư ký điều phối các hoạt động của văn phòng
là Chánh văn phòng hội.

Tại các tổ chức hội lớn như Ủy ban Olympic
Việt nam, Liên đoàn bóng đá, Liên đoàn Quần
vợt, Văn phòng có các phòng chức năng bên
trong để triển khai các công việc cụ thể trên từng
lĩnh vực. Riêng Liên đoàn Bóng đá Việt Nam có
tới 11 phòng chức năng thuộc Văn phòng Liên
đoàn, với tổng số 65 cán bộ, nhân viên.

Về nhân sự của văn phòng hội, hầu hết các
hội đều có bố trí những nhân sự chuyên trách
cho văn phòng hội. Nhân sự của văn phòng hội
đều là những người có trình độ chuyên môn phù
hợp. Theo kết quả khảo sát của nhóm nghiên
cứu, hiện có 194 cán bộ chuyên trách làm việc
tại Văn phòng các hội, trong đó: 33 cán bộ có
trình độ trên Đại học, 139 cán bộ có trình độ đại
học, 02 cán bộ trình độ Cao đẳng, 22 cán bộ có
trình độ khác) và một số cán bộ làm việc theo
hình thức kiêm nhiệm (98 cán bộ làm việc kiêm
nhiệm tại Văn phòng các hội, trong đó: 28 cán
bộ có trình độ trên Đại học, 69 cán bộ có trình
độ đại học, 01 cán bộ có trình độ khác).

Về nhân sự Tổng thư ký, hiện có, 7/29 hội
có Tổng thư ký làm việc chuyên trách, 22/29 hội
có Tổng thư ký làm việc theo hình thức kiêm
nhiệm. Tổng thư ký đóng vai trò quan trọng
trong việc điều hành hoạt động của hội, được
Đại hội nhiệm kỳ lựa chọn giới thiệu và bầu ra
từ những người có uy tín và trình độ cao, cụ thể:

19/29 Tổng thư ký có trình độ trên đại học,
10/29 Tổng thư ký có trình độ đại học, 19/29
Tổng thư ký có trình độ ngoại ngữ loại C, 10/29
Tổng thư ký có trình độ ngoại ngữ loại B.

Về nhân sự giữ chức danh Chánh văn phòng,
hiện có 11/29 hội có Chánh văn phòng chuyên
trách, 12/29 hội có Chánh văn phòng làm việc
kiêm nhiệm, còn lại 6/29 hội không có Chánh
văn phòng. Chánh văn phòng cũng được các hội
lựa chọn những người có năng lực, trình độ tốt
để làm việc, cụ thể: 6/23 Chánh văn phòng có
trình độ trên đại học, 17/23 Chánh văn phòng có
trình độ đại học, 11/23 Chánh văn phòng có
trình độ ngoại ngữ loại C, 22/29 Chánh văn
phòng có trình độ ngoại ngữ loại B.

Tuy nhiên cũng còn một số hội có bộ máy nhân
sự chưa hoàn thiện, gần như không có hoạt động
văn phòng, không có cán bộ chuyên môn chuyên
trách làm việc tại văn phòng, như Liên đoàn Bóng
bàn, Hiệp hội Thể thao điện tử - giải trí, … 

Về việc thực hiện chế độ chính sách đối với
đội ngũ cán bộ, nhân viên chuyên trách, phần
lớn các hội đều áp dụng cơ chế vận dụng hệ số
lương theo thang bảng lương hành chính sự
nghiệp để tính trả lương, phụ cấp cho đội ngũ
cán bộ chuyên trách; xét nâng lương theo niên
hạn. Thu nhập của đội ngũ cán bộ, nhân viên
chuyên trách làm việc tại các hội nhìn chung là
chưa cao, chưa tạo được điều kiện cho các hội
thực hiện chính sách thu hút nhân tài.
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Về bộ máy kế toán làm việc trong văn phòng
hội, hiện mới chỉ có 5/29 hội có bộ máy kế toán
đúng nghĩa (Ủy ban Olympic, Liên đoàn Bóng
đá, Liên đoàn Bóng chuyền, Hiệp hội Thể thao
dưới nước, Liên đoàn Võ thuật cổ truyền),
chiếm tỷ lệ 17.2%. 03/29 hội có bố trí kế toán
và thủ quỹ chuyên trách theo quy định (Liên
đoàn Quần vợt, Liên đoàn Cầu lông, Liên đoàn
Điền kinh), chiếm tỷ lệ 10.3 %. Còn lại 21/29
hội chỉ thực hiện cơ chế bố trí kế toán kiêm
nhiệm, chiếm tỷ lệ 72.4 %. 

Tình trạng bộ máy kế toán chưa hoàn thiện ở
các hội thể thao quốc gia là một trong những
nguyên nhân quan trọng ảnh hưởng tới việc thực
hiện nhiệm vụ tự chủ về tài chính của hội cũng
như việc quản lý, sử dụng hiệu quả các nguồn
tài chính, cơ sở vật chất của các hội.

6. Hội viên và tổ chức
thành viên

Về nguyên tắc, hội được
thành lập trên cơ sở hội viên; hội
viên được coi là hạt nhân quan
trọng của hội. Hội viên sẽ quyết
định tôn chỉ, mục đích, chức
năng, quyền hạn và cơ cấu tổ
chức của hội. Đây là nguyên tắc
trong hoạt động của hội và cũng
là xu hướng chung của các hội
thể thao quốc gia trên thế giới.

Ở nước ta, tại điều lệ hoạt
động của phần lớn các hội đều
quy định có hội viên là tổ chức,
hội viên cá nhân (một số hội có
quy định hội viên liên kết).
Song, trên thực tế hoạt động, đa
số các hội đều không kết nạp và

quản lý hội viên. 
Về hội viên cá nhân, trong số 29 tổ chức hội

thể thao cấp quốc gia chỉ có 10 tổ chức hội có
kết nạp hội viên cá nhân, gồm: Liên đoàn Điền
kinh VN, Liên đoàn Xe đạp - Mô tô thể thao
VN, Liên đoàn Judo VN, LĐ Thể dục VN, LĐ
Taekwondo VN, Liên đoàn Đua thuyền VN, Hội
Thể thao điện tử giải trí VN, LĐ Yoga VN, Hội
Khoa học TDTT VN. 

Về hội viên tổ chức (tổ chức thành viên của
các hội), việc kết nạp, quản lý hoạt động, bãi
miễn, khai trừ hội viên tại hầu hết các hội không
được thực hiện theo đúng quy định của Điều lệ.

Trên đây là biểu đồ cơ cấu tổ chức thành viên
của các hội thể thao quốc gia. Trong tổng số 757
tổ chức thành viên của 21/22 hội thể thao quốc
gia (không tính Ủy ban Olympic VN) bao gồm:

Biểu đồ 6. Bộ máy kế toán 
của các hội thể thao quốc gia

Hội có bộ máy kế
toán chuyên trách

(17.2%)

Hội có bộ máy kế
hoạch kiêm

nhiệm (72.4%)

Hội có bộ máy
kế toán tương
đối hoàn chỉnh

(10.3%)

Tổ chức
khác (41%)

Địa phương
(53%)

Doanh
nghiệp (3%)

Bộ ngành
(3%)

Biểu đồ 7. Cơ cấu tổ chức thành viên của
các hội thể thao quốc gia

Các liên đoàn thể thao quốc gia tại Việt Nam đều tổ chức đại
hội định kỳ (Ảnh. Đại hội Liên đoàn 

Bóng chuyền Việt Nam nhiệm kỳ 2015-2019)
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khối địa phương là 404 tổ chức thành viên; khối
bộ, ngành là 18 tổ chức thành viên; khối doanh
nghiệp là 23 tổ chức thành viên; tổ chức khác -
chủ yếu các Câu lạc bộ - là 312. 

Phân tích cơ cấu trên cho thấy số lượng các
câu lạc bộ là một dạng tổ chức thành viên đúng
nghĩa, chiếm tỷ lệ rất thấp.

Tuy nhiên, cũng có những tổ chức hội thực
hiện rất tốt việc kết nạp, quản lý tổ chức thành
viên. Liên đoàn Bóng đá Việt Nam là tổ chức có
mạng lưới tổ chức thành viên tương đối hoàn
thiện, gồm tổng số 66 tổ chức (14 Câu lạc bộ
chuyên nghiệp, 09 Câu lạc bộ hạng Nhất, 22
Câu lạc bộ hạng Nhì, 07 Câu lạc bộ nữ, 02 Câu
lạc bộ Futsal, 24 liên đoàn Bóng đá địa phương

và Công ty VPF). Liên đoàn Bóng đá Việt Nam
thực hiện các thủ tục kết nạp, bãi miễn tư cách tổ
chức thành viên tương đối bài bản, đúng nguyên
tắc. Một số liên đoàn, hiệp hội thể thao khác cũng
đã bước đầu thực hiện được việc kết nạp, quản
lý, thực hiện quyền, nghĩa vụ đối với hội viên,
như: Liên đoàn Bóng chuyền, Liên đoàn Quần
vợt, Liên đoàn Vovinam, Liên đoàn Yoga,..

Thực tế trên cho thấy việc quản lý hội viên
của các hội thể thao ở nước ta đang có vấn đề
khá trầm trọng. Khác với thực tế ở hầu hết các
quốc gia khác, khi đã hình thành câu lạc bộ, liên
đoàn địa phương thì mới hình thành liên đoàn
quốc gia, ở nước ta có tình trạng hình thành liên
đoàn thể thao quốc gia trước rồi mới phát triển

Bảng 2. Việc thực hiện quyền hạn, nhiệm vụ của hội thể thao quốc gia
đối với hội viên (n=29)

Nội dung mi
Thực hiện

tốt
Thực hiện được

một phần
Chưa thực
hiện được

1. Đại diện hội viên trong quan hệ đối nội,
đối ngoại

mi 16 13 0
% 55.20 44.80 0.00

2. Bảo vệ lợi ích hợp pháp của hội viên
mi 12 17 0
% 41.40 58.60 0.00

3.Tập hợp đoàn kết hội viên, tổ chức các
hoạt động giữa các hội viên

mi 9 19 1
% 31.00 65.50 3.40

4. Phổ biến, huấn luyện kiến thức liên quan
cho hội viên

mi 9 20 0
% 31.00 69.00 0.00

5. Đại diện hội viên tham gia ý kiến với
CQQLNN có liên quan

mi 3 24 2
% 10.30 82.80 6.90

Bảng 3. Việc thực hiện nghĩa vụ của hội viên đối với hội thể thao quốc gia (n=29)

Nội dung mi
Thực hiện

tốt
Thực hiện được

một phần
Chưa thực
hiện được

1. Nghiêm chỉnh chấp hành Điều lệ, quy định
của hội

mi 16 13 0
% 55.20 44.80 0.00

2. Tham gia các hoạt động của hội 
mi 13 16 0
% 44.80 55.20 0.00

3. Bảo vệ uy tín của hội
mi 18 10 1
% 62.10 34.50 3.40

4. Thực hiện chế độ thông tin, báo cáo theo
quy định của hội

mi 0 27 2
% 0.00 93.10 6.90

5. Đóng hội phí đầy đủ và đúng hạn cho hội
mi 3 10 16
% 10.30 34.50 55.20
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Trụ sở hoạt động của Liên đoàn Bóng đá Việt Nam, một trong những liên đoàn lớn 
và hoạt động tương đối hiệu quả

liên đoàn địa phương hoặc tổ chức thành viên là
câu bộ, hội viên ở dưới. 

Thực tế trên thấy đang có những "lỗ hổng"
nhất định trong chính sách pháp luật và công tác
quản lý hội thể thao ở nước ta.

Kết quả khảo sát, đánh giá về mối quan hệ
giữa hội thể thao quốc gia với các hội viên của
hội thông qua phỏng vấn được tổng hợp tại các
bảng 2 và 3.

KEÁT LUAÄN
Trong những năm qua, hệ thống các hội thể

thao quốc gia ở nước ta đã từng bước được mở
rộng, phát huy vai trò tích cực trong công tác
quản lý chuyên môn và triển khai các hoạt động
tác nghiệp về TDTT. Tuy nhiên, do nhiều
nguyên nhân khác nhau, phần lớn các hội còn
gặp khó khăn trong thực hiện chức năng, nhiệm
vụ được pháp luật quy định, mức độ tự chủ của
các hội còn thấp. Một trong những nguyên nhân
chủ yếu là bộ máy tổ chức và phương thức hoạt
động của phần lớn các hội thể thao còn chậm
được đổi mới. Bên cạnh đó, nhận thức về vai
trò, vị trí và chức năng, nhiệm vụ của các hội
thể thao quốc gia của một bộ phận cán bộ lãnh
đạo, quản lý hội cũng còn chưa đầy đủ.
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