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THUC TRANG BO MAY, NHAN $U
CUA CAC HOI THE THAO QUAC GIA TAI VIET NAM

Tom tat:

Tan Lé Minh; Bui Viét Ha*

St dung cac phwong phap nghién ctru khoa hoc thwong quy danh gia thwe trang bd may, nhan
sw cla cac hoi ’Ehé thao quéc ,gia tai Viét Nam trén co s& khao sat 29 Hoi thé thao qudc gia Viét
Nam trén cac van dé: Ban chap hanh, ban thwéng vu, ban kiém tra, van phong, cac ban chuyén

mén, to chirc trwe thudc va hoi vién.

T khéa: Thyc trang, bd may, nhan sw, hdi thé thao qudc gia, Viét Nam...

Current situation of apparatus and personnel of national sports associations in Vietnam

Summary:

Using routine scientific research methods to assess the status of apparatus and personnel of
national sports associations in Vietham on the basis of surveying 29 Vietnam national sports
associations on the following issues: executive, standing committee, inspection committee, office,
professional departments, affiliated organizations and members.

Keywords: Current situation, apparatus, personnel, national sports association, Vietnam ...

BAT VAN BE

Céc hoi thé thao qudc gia & nude ta 1a nhiing
t6 chtre tur chu, tu chiu trdch nhiém theo ludt dinh,
phut hop v6i thong 16 qudc té. Tuy nhién, vi nhiéu
1y do khéc nhau, trén thuc té mirc do tu chu, tu
chiu trach nhiém cua céc lién doan, hi€p héi thé
thao qudc gia con thap. Ngoai trir Uy ban
Olympic Viét Nam, Lién doan Bong da Viét Nam
va mot s6 to chirc khac nhu Lién doan Bong
chuyén Vi¢t Nam, Lién doan Bong 1o Viét Nam,
Lién doan Quén vot Viét Nam, Hiép hdi Golf
Viét Nam.. ¢c6 mirc do tu chu kha cao, phﬁn 16n
cac hoi thé thao qubc gia con lai chua phét huy
hét vai tro tu chu, tu chiu trach nhiém.

Chu truong mé rong hé thdng céc t6 chirc xa
hdi, td chirc xa hoi - nghé nghiép vé thé duc thé
thao (TDTT) ¢ nudc ta va ddi méi hoat dong,
phat huy vai tro ciia cac t6 chirc nay trong viéc
phat trién sy nghiép TDTT da duoc dé ra tir rat
lau va ngay cang dugc quy dinh 10 trong cac van
ban quy pham phap luat, dé an chién lugc, quy
hoach, ké hoach dai han, trung han phat trién su
nghiép TDTT. Tuy nhién, viéc chuyén giao hoat

*ThS, Téng cuc Thé duc thé thao

dong tac nghiép trén thyc té cling gap nhleu kho
khan va trién khai cham boi mot b nguyén
nhan, trong d6 nguyén nhén chinh 1a diéu kién
ciing nhu nang lyc tiép nhan chuyén giao cta
cac hoi thé thao qudc gia con chua dap Gmg yéu
cau va quy dinh phép luat hién hanh.

Dé danh gia chinh xac hoat dong ciia cac
hiép hoi thé thao qudc gia tai Viét Nam, danh
gia thu’c trang bo may, nhan su cua cac hoi thé
thao qudc gia 1a van dé can thiét va cap thiét.

PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Trong qua trinh nghién ctru, chiing t61 st dung
cac phuong phap nghién ctru sau: Phuong phép
phan tich va tong hop tai lidu, phuong phap
phéng van, phuong phap toan hoc thong ké.

Khao sat duoc tién hanh trén 29 Hoi thé thao
qudc gia t(;}'i Viét Nam thoi diém nam 2017.

KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

Khao sat thuc trang by may nhan sy cua 29
hoi thé thao qudc gia tai Viét Nam. Két qua cho
thiy: Khung t6 chirc, bd may ctia cac hoi thé
thao qudc gia da bam sat quy dinh tai Nghi dinh
s6 45/2010/ND-CP ngay 21 thang 4 nam 2010
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ctia Chinh phui quy dinh vé t6 chuc, hoat dong
va quan 1y hoi. Nhin chung, co cdu t6 chire cua
cac hoi thé thao qubc gia & nudc ta 1a kha thong
nhat, bao gom:

1. Ban Chap hanh cac Hoi thé thao quéc gia

Ban Chip hanh (BCH) 1a co quan lanh dao
quan trong nhit cta hoi trong mdi nhiém ky.
BCH c6 trach nhiém trién khai Diéu 1& hoi va
Nghi quyét ctia Pai hoi di dugc thong qua.

1.1. Vé 56 lwong iiy vién Ban Chép hanh

Phan 16n cac hoi thé thao qudc gia co6 BCH
trén 30 ngudi. Mic du trong nhirng nim gan
day, chu truong cai cach, tinh gon bd may BCH
ludn duge Nganh TDTT quan triét ddi voi cac
hoi thé thao quéc gia, song hi¢n tai maéi chi co
04 hoi 1a c6 sb lugng ty vién BCH dudi 20
ngudi (gdm: Bong da, Quan vot, Thé thao dién
tir giai tri, Bridge va Poker), chiém ty 18 13,3%.

S6 luong cac hoi c6 BCH tir 21 dén 25 ngudi
1a 08 hoi (gébm Hiép hoi Paralympic, Bong
chuyén, Cau long, Cau may, Tackwondo, Thé
thao dudi nudc, Bong ném, Cir ta - Thé hinh),
chiém ty 1& 26,7%.

S6 luong cac hoi c6 BCH tir 26 dén 30 ngudi
13 09 hoi (gdm: Bong ban, Bong r6, Dién kinh,
Pua thuyén, Judo, Xe dap — Moto thé thao,
Quyén Anh, Yoga, Khoa hoc TDTT), chiém ty
1€ 30%.

S lwong cac hoi c6 BCH tir 31 dén 40 ngudi
12 05 hoi (Ban sung, Co, Thé duc, V6 thuét cd
truyén, Cau c4, CO tudng), chiém ty 18 20%.

03 hoi c6 sb luong uy vién BCH trén 40
ngudi (Uy ban Olympic, Golf, Vovinam), chiém
ty 1€ 10%.

Chi tiét s6 luong thanh vién BCH cac Hoi
thé thao qudc gia duogc trinh bay tai biéu do 1.
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Biéu do 1. S6 lwong uy vién Ban Chap
hanh cua cac hoi

1.2. Vé co céu Ban chép hanh

Trén nguyén tic, uy vién BCH cua hoi thé
thao qudc gia 1a ngudi dai dién cho céc to chirc
thanh vién, phong trao & cac dia phuong, nganh,
cac cau lac bo..., c6 uy tin trong giodi chuyén
mén, dugc td chirc thanh vién hodc hoi vién suy
ton, dé ctr. Do tinh chit cta hoi 13 t6 chirc tap
hop cua nhirng ngudi hoat dong nghé nghiép
nén cac uy vién BCH phai c6 tinh dai dién, dap
mg duoc nhitng nguyén tic néu trén.

Tuy nhién qua thuc té hoat dong cta cac hoi
O nudc ta trong nhung nam qua da cho thiy, do
hau hét cac hoi thiéu nén tang vé hoi vién nén
viéc dé cu, gidi thidu va bau ra BCH tai cac ky
dai hoi van cha yéu dua trén viéc co ciu céc dai
biéu dai dién cho tirng vung, mién hodc dia
phuong c6 phong trao. Trong do, dai di¢n lanh
dao cua cic S& Vin hoa, Thé thao va Du lich,
S6 Vin hoa va Thé thao (co quan chuyén mén)
hoac cac Trung tam Huén luyén, dao tao van
dong vién (don vi sy nghiép 1am cong tic huan
luyén, dao tao van dong vién) cua cac dia
phuong c6 phong trao phat trién trong mon thé
thao thudc linh vuc hoat dong ctuia hoi thuong
dugc co cau moi tham gia BCH. Do tinh chat
o cau nhu vay ma thanh phﬁn BCH ctia mot hoi
thé thao qudc gia thuong kha dong, da s6 1a can
bd ki€m nhi¢m, dai dién cua cac co quan quan
Iy nha nudc, co quan chuyén moén TDTT.

Bén canh d6, trong nhimg nam gan day, hau
hét cac hoi thé thao qubc gia déu co chu truong
co ciu mét sb dai dién BCH 1a nhiing doanh nhan
hodc dai di¢n cua nha tai trg, vdi mong muén qua
d6 huy dong thém ngudn tai chinh, méi quan hé
cua cac doanh nhan nay. Chu truong nay da phat
huy hiéu qua nhit dinh, thuong 13 trong giai doan
dau cta nhiém ky, khi cac doanh nhan dugc moi
tham gia déu kha nhiét tinh dong gdp, hd tro cho
hoat dong cua hdi.

S6 luong ty vién BCH 1a dai dién cho hudn
luyén vién, van dong vién va nhitng nguoi hoat
dong nghé nghiép nhin chung chiém ty 1é thap
tai hau hét cac hoi thé thao qubc gia ¢ nude ta.
Diéu nay kha trai nguoc véi xu thé chung cua
thé gidi va chua thé hién duoc tinh nghé nghiép
ctia hoi thé thao.

1.3. Vé hoat dong ciia Ban Chép hanh

Phan 16n cac hoi thé thao qudc gia chi t6
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chitc hop BCH mdi nim mdt hoic 2 lan, song
thanh phﬁn tham du cac ky hop BCH, tham chi
tham du cac ky Pai hoi cua hoi déu khong day
du. Qua thong ké, s6 luong uy vién BCH c¢6 mit
trong nhirng 1an triéu tap (tinh trung binh 03
nim 2014, 2015, 2016): Pay da 100% la khong
c6; dat ty 16 trén 80% s6 iy vién BCH c6 mit
1a: 7/29 hoi (chiém ty 18 trén 24.1%); s Uy vién
BCH c6 mat trén 70% la: 15/29 hoi (chiém ty 1¢
51,7%); s6 uy vién BCH dat ty 1€ trén 50% co6
mat 1a: 6/29 hoi (chiém ty 18 20,7%) sb ty vién
BCH c6 mit dudi 50% 1a: 01/29 hoi (chiém ty
1¢ 3,4%) (Hoi thé thao Dién tir va giai tri Viét
Nam). C4 biét c6 nhitng hoi khong t6 chirc hop
BCH dinh ky theo quy dinh (nhu Hoi Thé thao
dién tr va giai tri Vi¢t Nam).

Hau hét cac ky hop BCH hdi sau khi két thiic
déu c6 ban hanh nghi quyét theo dung quy dinh.
Tuy nhién, viéc to chtrc thuc hién va giam sat,
danh giad viéc thuc hi¢n nghi quyét cua cac hoi
nghi BCH & phan 16n cac hoi déu chwa nghiém
tuc. Qua khao sat, danh gia, ty 1¢ thyuc hi¢n cua
cac muc tiéu, nhiém vu dugc ghi trong nghi
quyét ky hop BCH hoi ¢ hau hét cac hoi 1a
tuong ddi thap. Ca biét, c6 mot sd hoi t6 chirc
hop BCH nhung khong ghi bién ban hop, khong
ban hanh Nghj quyét.
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S6 ty vién S Uy vién S6 Uy vién

Biéu do 2. SO lwgng uy vién Ban Chép
hanh c6 mat trong nhirng lan triéu tap (tinh
trung binh 03 nam 2014, 2015, 2016)

Phan 16n cac hoi thé thao qudc gia chua chu
trong t6i viéc xay dung, ban hanh cac quy ché noi
b, dan t6i tinh trang diéu hanh kha tuy tién cua
cac vi tri chu chdt (tong thu kY, chanh van phong).

Qua khao sat cia nhém nghién ctru, hi¢u qua
hoat dong ciia BCH céc hoi thé thao qubc gia
thé hién cu thé nhu sau:

Hoat déng hinh
thire, khong hiéu
qua (10%)

Hoat déng tét,

. hiéu qua (28%)

Hoat ddng binh
thuwong (62%)

Biéu doé 3. Panh gia chung hiéu qua hoat
dong cua Ban chap hanh

Tt nhitng phan tich néu trén, ¢ thé nhan
dinh: BCH ctia phan 16n hoi thé thao qudc gia
hoat dong chua that sy dung véi chirc nang,
nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1¢; hiéu qua
hoat dong khong cao.

2. Ban Thwong vu

Ban thuong vu (BTV) 1a co quan thuong truc
ciia BCH, thay mat BCH diéu hanh giita 2 ky
hop cua BCH.

2.1. Vé s6 lwong iy vién Ban Thwong vu

Theo quy dinh cua Diéu 1¢, s luong ty vién
BTV thuong khong qué 1/3 s6 luong ty vién
BCH. Hién tai, s hoi co tir 05 ty vién Thuong
vu trd xudng 1a 05 hoi, sé hoi 6 tir 06 dén 10
Uy vién Thuong vu tré xudng 1a 19 hoi, s6 hoi
c6 tir 10 dén dudi 20 1y vién Thuong vu tré 1én
12 03 hoi, s6 hoi c6 tir 20 iy vién Thuong vy try
1én 13 02 hoi (trong d6 c6 Uy ban Olympic VN
la 27 ty vién va Lién doan Vovinam VN la 22
uy vién).

2.2. Vé hoat dpng ciia Ban Thwong vu

Theo quy dinh cua Diéu 1&¢ BTV hop 06
thang/lan. Do s6 luong BTV it hon BCH nén
viéc hop va diéu hanh hoat dong cua BTV day
da va hiéu qua hon (Biéu db 4).

Két qua khao sat cho thay tai phan 16n cac hoi
thé thao quéc gia, BTV hoat dong kha hi¢u qua.

3. Ban Kiém tra

Céc hoi thé thao qudc gia déu tuan thu quy
dinh vé viéc thanh 1ap Ban kiém tra (BKT) cua
hoi dé giam sat hoat dong hoi theo Dicu 18. Tat
ca cac hoi thé thao qudc gia da dugc thanh lap
déu c6 BKT. Truéng ban, Phé Trudng Ban tir
cac uy vién duoc Dai hoi bau ra. Sb lugng BKT
la tir 3-5 thanh vién.
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Ty lé trén Ty & dwdi 50%

50% (7%) (0%)

Ty lé trén
70% (32%)

Ty I trén
80% (61%)
Biéu d6 4. S6 lwong uy vién Ban thwong
vu tham gia cac cudéc hop Ban thwéng vu
(tinh trung binh 03 nam 2014, 2015, 2016)
Qua két qua khao sat tu danh gia ctia cac hoi,
hién chi c6 4/29 hoi c6 BKT hoat dong hi¢u qua,
dat ty 1€ 13.8% ; 22/29 hdi c6 BKT hoat dong
trung binh, dat ty 1€ 75.9%; 3/29 hoi c6 BKT
hoat dong khong hi¢u qua, dat ty 1€ 10.3%.
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Ban kiém tra hoat
' dong khong hiéu qua

Ban kiém tra hoat
doéng trung binh

Ban kiém tra hoat
dong hiéu qua

Biéu d6 5. Panh gia hiéu qua hoat déng cua
Ban Kiém tra (két qua téong hop tw
danh gia cua cac hoi)

Tai hau hét cac hoi thé thao qubc gia, hoat
dong ciia BTKTchu yéu dimg & viée xir ly, giai
quyét nhitng don, thu phat sinh lién quan tdi cac
vi tri chii chdt trong qué trinh hoat dong cuia hoi
(néu c6). Hoat dong nay méi chi thé hién duoc
mot phan chirc nang ctia BKT.

4. Cac ban chirc nang

Céac Ban chtic ning (BCN) 1a to chuc duoc
thanh 1ap dé gitp BCH, BTV hdi trong viéc
tham muu xay dyng, ban hanh va to chic thyc
hién cac quy dinh, chinh sach, ké hoach, chuong
trinh cong tac cu thé lién quan tdi ting linh vue.

Theo két qua khao sat ciia nhom nghién ctru,
tai tat ca cac hoi déu thanh 1ap cac BCN véi sb
luong tdi thiéu 1a 4 ban (Ban Phat trién phong
trao, Ban Chuyén moén, Ban Tai chinh - van
dong tai trg va Ban Tuyén truyén — Khen thuong
ky luat), toi da tir 7 dén 8 BCN (riéng Lién doan
Bong da Viét Nam 1a 14 ban). Viéc quy dinh vé

chtrc ndng, nhiém vu cu thé cua tung ban da
duoc quy dinh kha o tai Diéu 1¢ cua cac hoi.
Trong quy ché hoat dong ctia BCH cac hi ciing
da quy dinh khé cu thé vé mdi quan hé giai
quyét cong viéc gitra Chu tich, cac Phé Chu tich,
Tong thu ky va Truong BCN, giita Van phong
hoi va cac BCN. Cac BCN ciing da xay dung
quy ché 1am viéc va phan coéng nhiém vu cho
cac thanh vién.

Mot s6 hoi da duy tri kha thuong xuyén hoat
dong cua cac BCN. Lién doan Bong da Viét
Nam c6 14 BCN hoat dong kha thuong xuyén
va né nép. Lién doan Quﬁn vot Viét Nam co 7
BCN, hau hét hoat dong hiéu qua.

Tuy nhién, qua nghién ctru bao cao thuong
nién cua cac hdi va khao sat hoat dong thuc té clia
cac hoi cho théy mot thue té 1a hau hét cac BCN
tai hdu hét cac hoi déu hoat dong khong thuong
xuyén, chua ding véi quy dinh tai biéu 1& hoi.
Tham chi tai mot s6 hoi, viéc thanh lap cac BCN
chi mang tinh hinh thtrc, hdu nhu ca nhiém ky
khong c6 mdt hoat dong cu thé nao. Hau hét
thanh vién ciia cac BCN déu la kiém nhiém.

Sau day la bang danh gia két qua hoat dong
cua cac BCN cua nhom nghién ctru (bang 1).

Hoat dong thiéu hiéu qua cua cac BCN la
mot trong nhitng ton tai phd bién thuong xuyén
duoc cac hoi dé cap dén trong céc bao cao téng
két hoat dong nhiém ky, bdo cdo thuong nién.
Vai trd mo nhat cua cac BCN dan tdi viée phﬁn
16n hoat dong tap trung tai van phong hoi (hoat
dong tuong dbi hiéu qua chi & Ban chuyén mén
va Ban quan hé qudc té).

5.Van phong va nhan sw bd may diéu hanh

Vin phong hoi ¢ vai trd hét stc quan trong
trong viéc gitp BCH, BTV, Tong thu ky dé t6
chue trién khai cac cong viéc thudng xuyén cta
hoi. Chirc nang, nhi€ém vu chinh cua van phong
hoi 13 t6 chirc diu phdi, trién khai toan bd cac
hoat dong hanh chinh, cac ké hoach ngén han
va dai han cta héi; quan tri tai chinh va co so
vat chét cta hoi; téng hop, xay dung cac van
ban; gitip Tong thu ky trién khai cac nhiém vu
cu thé thudc thAm quyén va trach nhiém cua
Tong thu ky.

Tong thu ky ciia cac hoi thuong 13 nguoi
dugc phan cong truc tiép chi dao, diéu phéi hoat
dong ctia van phong hoi. Nguoi gitip cho Tong

13



BAI BAO KHOA HOC

14

Bang 1. Danh gia két qua hoat dong ctia mét s6 ban chirc ning (n= 29)

S6 lwong ty vién Panh gia vé hoat dong
TT Tén cac ban chirc ning chuyén [ kiém £ Trung | Khéng
. ‘A Tot X . n -
trach nhiém m: (%) binh | hiéu qua
mi(%) | mi(%) Y mi%) | mi(%)
1 [Ban Chuyén mon 7(24.10) (22 (75.90)|17 (59.00)| 12 (41.00)
2 |Ban Phat trién phong trao (hoi vién)|6 (20.70) |23 (79.30)|10 (35.00)| 12 (41.00)| 7 (24.00)
3 |Ban Tai chinh — van dong tai tr¢ 3(10.30)126 (89.70)|9 (31.00) [18 (62.00)|5 (12.00)
4 |Ban Thong tin — Truyén thong 3(10.30)(26 (89.70)|6 (21.00) [18 (62.00)|5 (17.00)
5 |Ban Quan hé quéc té 4 (13.80) (25 (86.20)|115 (52.00)|13 (45.00)| 1 (0.30)
6 [Ban Khen thuong — ky luat 29 (100) 26 (89.00)|3 (11.00)

thu ky diéu phdi cac hoat dong cua van phong
la Chénh van phong hoi.

Tai cac t6 chirc hoi 16n nhu Uy ban Olympic
Viét nam, Lién doan bong da, Lién doan Quan
vot, Van phong c6 cac phong chiic nang bén
trong dé trién khai cac cong viéc cy thé trén timg
linh vuc. Riéng Lién doan Bong da Viét Nam co
to1 11 phong chire nang thudc Van phong Lién
doan, voi téng sb 65 can bd, nhan vién.

Vé nhén sy cta van phong hoi, hau hét cac
hoi déu c6 bd tri nhitng nhan su chuyén trach
cho van phong h¢i. Nhan su cua van phong hoi
déu 1a nhing nguoi c6 trinh d6 chuyén moén phu
hop. Theo két qua khao sat cia nhom nghién
ctru, hién c6 194 can bo chuyén trach lam viéc
tai Van phong cac hoi, trong do: 33 can bg co
trinh @0 trén Pai hoc, 139 can bo ¢ trinh do dai
hoc, 02 can bo trinh do Cao dang, 22 can bo c6
trinh d6 khac) va mot sé can bo lam viée theo
hinh thirc ki€ém nhiém (98 can bd 1am vi¢c kiém
nhiém tai Van phong cac hoi, trong do: 28 can
bo ¢o trinh d6 trén Pai hoc, 69 can b ¢o trinh
dd dai hoc, 01 can b c6 trinh d6 khac).

Vé nhan sy Tong thu ky, hién c6, 7/29 hoi
¢6 Tong thu ky 1am viéc chuyén trach, 22/29 hoi
c6 Tong thu ky lam viéc theo hinh thirc kiém
nhiém. Tong thu ky dong vai trd quan trong
trong vi¢c diéu hanh hoat dong cua hoi, dugc
Dai hoi nhiém ky Iya chon gi6i thiéu va bau ra
tir nhitng ngudi ¢6 uy tin va trinh do cao, cu thé:

19/29 Téng thu ky co6 trinh do trén dai hoc,
10/29 Tong thu ky c6 trinh d6 dai hoc, 19/29
Téng thu ky c6 trinh do ngoai ngir loai C, 10/29
Téng thu ky c6 trinh d6 ngoai ngit loai B.

Vé nhan sy giit chirc danh Chanh vin phong,
hién c6 11/29 hoi c6 Chanh van phong chuyén
trach, 12/29 hdi c6 Chanh van phong lam viéc
ki€ém nhiém, con lai 6/29 hoi khong c6 Chanh
van phong. Chanh van phong ciing dugc cac hoi
lya chon nhitng nguoi c6 nang lyc, trinh do tot
dé 1am viéc, cu thé: 6/23 Chanh van phong c6
trinh d6 trén dai hoc, 17/23 Chanh van phong c6
trinh do dai hoc, 11/23 Chanh van phong co
trinh d§ ngoai ngt loai C, 22/29 Chanh van
phong c6 trinh d6 ngoai ngir loai B.

Tuy nhién cling con mot s6 hdi co bd may nhan
su chua hoan thién, gan nhu khong c6 hoat dong
van phong, khong cé can bg chuyén mon chuyén
trach lam viéc tai van phong, nhu Lién doan Bong
ban, Hiép hoi Thé thao dién tir - giai tri, ...

Vé viéc thuc hién ché do chinh sach doi vai
doi ngli can bo, nhan vién chuyén trach, phén
16m cac hoi déu ap dung co ché van dung hé sb
luong theo thang bang luong hanh chinh su
nghiép dé tinh tra luong, phu cip cho doi ngii
can bd chuyén trach; xét nang luong theo nién
han. Thu nhap cua d6i ngli can bd, nhan vién
chuyén trach lam viéc tai cac hdi nhin chung l1a
chua cao, chua tao duoc diéu kién cho cac hoi
thuc hién chinh sach thu hat nhan tai.
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DARHOT
DOAN BONG CHUYEN

KHOA VI (N'—IIENI KY-2015-2

Cac lién doan thé thao quéc gia tai Viét Nam déu té chirc dai
héi dinh ky (Anh. Pai héi Lién doan
Béng chuyén Viét Nam nhiém ky 2015-2019)

Vé bo may ké toan lam viéc trong van phong
hoi, hién méi chi c6 5/29 hoi co bd méy ké toan
dung nghia (Uy ban Olympic, Lién doan Bong
da, Lién doan Bong chuyén, Hiép hoi Thé thao
dudi nuéc, Lién doan V& thuat co truyén),
chiém ty 1& 17.2%. 03/29 hoi c¢6 bd tri ké toan
va thu quy chuyén trach theo quy dinh (Lién
doan Quan vot, Lién doan Cau 16ng, Lién doan
Dién kinh), chiém ty 1& 10.3 %. Con lai 21/29
héi chi thuc hién co ché b6 tri ké toan kiém
nhiém, chiém ty 18 72.4 %.

Tinh trang b may ké toan chua hoan thién &
céc hoi thé thao qubc gia 1a mot trong nhiing
nguyén nhan quan trong anh hudng téi viée thuc
hién nhiém vy ty cha vé tai chinh cta hoi ciing
nhu viéc quan 1y, sir dung hiéu qua cac ngudn
tai chinh, co s& vat chét cua cac hoi.

Hoi c6 bd may ké

toan chuyén trach
(17.2%)

|

Hoi cé bd may
ké toan twong
dbi hoan chinh
(10.3%)
H6i c6 bd may ké
hoach kiém
nhiém (72.4%)

Biéu do 6. Bo may ké toan
cuia cac hoi thé thao quéc gia

6. Hoi vién va té chirc
thanh vién

Vé nguyén tic, hoi duogc
thanh 1ap trén co s¢ hoi vién; hoi
vién dugc coi la hat nhan quan
trong cta hoi. Hoi vién s& quyét
dinh ton chi, muc dich, chic
ning, quyén han va co ciu to
chtic cua hoi. Py 1a nguyén tic
M trong hoat dong cua hdi va cling
la xu huc’mg chung cua cac hoi
thé thao qudc gia trén thé gioi.

O nudc ta, tai diéu 1& hoat
dong cua phan 16n cac hoi déu
quy dinh c6 hoi vién 1a to chirc,
hoi vién ca nhan (mot s hoi co
quy dinh hoi vién lién két).
Song, trén thuc té hoat dong, da
s6 cac hoi déu khong két nap va
quan ly hoi vién.

V& hoi vién ca nhan, trong sb 29 t6 chuc hoi
thé thao cip qudc gia chi co 10 to chic hoi co
két nap hoi vién ca nhan, gém: Lién doan Pién
kinh VN, Lién doan Xe dap - M6 t6 thé thao
VN, Lién doan Judo VN, LD Thé duc VN, LD
Taekwondo VN, Lién doan Pua thuyén VN, Hoi
Thé thao dién tir giai tri VN, LD Yoga VN, Hoi
Khoa hoc TDTT VN.

V& hoi vién to chire (t6 chuc thanh vién caa
cac hoi), viéc két nap, quan Iy hoat dong, bai
mién, khai trir hoi vién tai hdu hét cac hoi khong
dugc thuc hién theo ding quy dinh cua Diéu 1é.

Trén day 1a biéu d6 co cau t6 chirc thanh vién
ctia cac hoi thé thao qudc gia. Trong tong s6 757
t6 chirc thanh vién cta 21/22 hoi thé thao qubc
gia (khong tinh Uy ban Olympic VN) bao gom:

Té chirc
khac (41%)

bia phwong
(63%)

(\

B6 nganh
(3%) Doanh
nghiép (3%)

Biéu d6 7. Co’ ciu té chirc thanh vién cua
cac hoi thé thao quéc gia
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khéi dia phuong 1a 404 t6 chirc thanh vién; khoi
b0, nganh la 18 td chire thanh vién; khdi doanh
nghiép 1a 23 t6 chirc thanh vién; t6 chirc khac -
chu yéu cac Cau lac bo - 1a 312.

Phén tich co cdu trén cho thiy sé luong cac
cau lac bo 1a mot dang td chirc thanh vién ding
nghia, chiém ty 18 rat thap.

Tuy nhién, ciing c¢6 nhitng t6 chirc hoi thuc
hién rét t6t viec két nap, quan ly td churc thanh
vién. Lién doan Bong da Viét Nam 14 t6 chirc c¢6
mang ludi to chirc thanh vién twong d6i hoan
thién, gé)m téng sb 66 td chirc (14 Cau lac bo
chuyén nghiép, 09 Cau lac bd hang Nhat, 22
Cau lac b6 hang Nhi, 07 Cau lac bd nir, 02 Cau
lac bg Futsal, 24 lién doan Bong da dia phuong

va Cong ty VPF). Lién doan Bong da Viét Nam
thuc hién cac tha tuc két nap, bii mién tu cach td
chuc thanh vién tuong ddi bai ban, dung nguyén
tac. Mot s lién doan, hi¢p hoi thé thao khac cling
da budc dau thuc hién duoc viée két nap, quan
ly, thuc hién quyén, nghia vu ddi v6i hoi vién,
nhu: Lién doan Béng chuyén, Lién doan Quan
vot, Lién doan Vovinam, Lién doan Yoga,..
Thuec té trén cho thy viéc quan Iy hoi vién
ctia cac hoi thé thao & nude ta dang c6 van dé
khé tram trong. Khac voi thuc té & hau hét cac
quéc gia khac, khi da hinh thanh cau lac bg, lién
doan dia phuong thi méi hinh thanh lién doan
quéc gia, & nudc ta c6 tinh trang hinh thanh lién
doan thé thao qudc gia trude réi méi phat trién

Bang 2. Viéc thwc hién quyén han, nhiém vu cta héi thé thao quoc gia
dbi véi héi vién (n=29)

N6i dun m Thue hién [Thuce hién dwge] Chwa thue
: g ' tot mot phan | hién duoc
1. Pai dién hoi vién trong quan hé d6i noi, m; 16 13 0
doi ngoai % 55.20 44 .80 0.00
i 12 17 0
2. Bao vé loi ich hop phép cua hdi vién ?/1 1120 5260 0.00
3.Tap hop doan két hoi vién, to chirc cac mi 9 19 1
hoat dong gitra cac hdi vién % 31.00 65.50 3.40
4. Pho bién, huan luyén kién thtc lién quan | mi 9 20 0
cho hoi vién % 31.00 69.00 0.00
5. Pai dién hoi vién tham gia ¥ kién vai mi 3 24 2
CQQLNN c6 lién quan % 10.30 82.80 6.90
Bang 3. Viéc thwe hién nghia vu cta hoi vién déi véi hoi thé thao quéc gia (n=29)
Néi dun m Thuye hién [Thyc hién duwgce| Chua thue
: g ' tot mot phan | hién dwoc
1. Nghiém chinh chap hanh Diéu 1&, quy dinh| m 16 13 0
cua hoi % 55.20 44.80 0.00
) . i 13 16 0
2. Tham gia cac hoat dong cta hoi EI/:) 1150 5530 0.00
L A f m; 18 10 1
3. Bao v¢ uy tin cua hoi % | 62.10 34.50 3.40
4. Thuc hién ché d6 thong tin, bao cdo theo | mi 0 27 2
quy dinh cua hoi % 0.00 93.10 6.90
5. Déng hoi phi ddy dii va diing han cho hoi |— > 10 10
: uva da
& ot aay & % | 1030 34.50 55.20
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Tru s& hoat dong cua Lién doan Béong da Viét Nam, mét trong nhirng lién doan Ion
va hoat dong twong doi hiéu qua

lién doan dia phuong hodc t6 chirc thanh vién la
cau b9, hdi vién ¢ dudi.

Thyc té trén thiy dang c6 nhimng "16 hong"
nhét dinh trong chinh sach phép luat va cong tac
quan 1y hoi thé thao & nudc ta.

Két qua khao sat, danh gia vé mdi quan hé
gifta hoi thé thao qudc gia v6i cac hoi vién ciia
hoi thong qua phong van duge tong hop tai cac
bang 2 va 3.

KET LUAN

Trong nhitng nim qua, hé thong cac hoi thé
thao qubc gia & nudc ta di timg budc duge mo
rong, phat huy vai tro tich cuc trong cong tac
quan 1y chuyén mén va trién khai cac hoat dong
tac nghiép vé TDTT. Tuy nhién, do nhiéu
nguyén nhan khac nhau, phan 16n cac hoi con
gap kho khan trong thyc hién chirc ndng, nhi€ém
vu dugc phép ludt quy dinh, muc dd tu chu cua
cac hoi con thap. Mot trong nhitng nguyén nhan
chu yéu 1a bo méy t6 chirc va phuong thic hoat
dong cuia phan 16n cac hoi thé thao con cham
duoc ddi moi. Bén canh do, nhan thac vé vai
tro, vi tri va chuc nang, nhiém vu cua cac hoi
thé thao quéc gia cia mét bo phan cén b lanh
dao, quan 1y hoi cﬁng1 con chua dé‘ly du.
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