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THÖÏC TRAÏNG COÂNG TAÙC QUAÛN LYÙ HOÏC TAÄP CUÛA VAÄN ÑOÄNG VIEÂN 
TAÏI TRUNG TAÂM ÑAØO TAÏO VAÄN ÑOÄNG VIEÂN 

TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC THEÅ DUÏC THEÅ THAO BAÉC NINH

Tóm tắt:
Tiến hành đánh giá thực trạng công tác quản lý học tập của VĐV tại Trung tâm Đào tạo VĐV

Trường Đại học TDTT Bắc Ninh thông qua: Cơ cấu tổ chức quản lý, số lượng và chất lượng đội
ngũ HLV, thời gian và kết quả học tập của VĐV, làm căn cứ tác động các giải pháp nâng cao hiệu
quả quản lý học tập cho VĐV tập huấn tại Trường.

Từ khóa: Quản lý, học tập, Trung tâm Đào tạo VĐV.

Actual situation of athletes' learning management at the Athlete Training Center
of Bac Ninh Sports University

Summary:
The topic has evaluated the Actual situation of athletes' learning management at the Athlete

Training Center of Bac Ninh Sports University. The evaluation has been done through: management
organization system; quantity and quality of coaches; time and athletes’ learning result. The research
results served as a basis for impacting solutions in order to improve the effectiveness of managing
athletes’ learning at school.

Keywords: Management, learning, Athlete Training Center.
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ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Trung tâm Đào tạo VÐV Trường Đại học

TDTT Bắc Ninh là đơn vị quản lý đào tạo VÐV
thể thao thành tích cao trẻ và VĐV một số Đội
tuyển thể thao quốc gia. Với quy mô hiện tại từ
10-15 đội tuyển (đội tuyển trẻ và đội tuyển quốc
gia) với 150- 250 lượt VÐV tập trung hàng năm,
ngoài công tác huấn luyện chuyên môn, vấn đề
đảm bảo công tác học tập, giáo dục đạo đức
chính trị, tư tưởng cho VĐV cũng cần hết sức
chú ý. 

Vấn đề giáo dục văn hóa cho các VĐV thành
tích cao và nhất là đối với các VĐV trẻ đang độ
tuổi đến trường là một vấn đề hết sức cấp bách
của nhiều nhiều tỉnh, thành trên cả nước, trong
đó có Trung tâm Đào tạo VĐV Trường Đại học
TDTT Bắc Ninh. Hệ thống giáo dục văn hóa cho
VĐV ở Việt Nam nói chung và các Trung tâm
Đào tạo VĐV nói riêng chưa hoàn thiện. Việc
học văn hóa của các VĐV chưa được quan tâm
triệt để, một số VĐV vẫn phải học tập tại các

trường bên ngoài, giờ giấc học tập không đảm
bảo được chương trình huấn luyện theo kế
hoạch Huấn luyện. Từ đó dẫn đến những mâu
thuẫn trong đào tạo VĐV thành tích cao, làm
ảnh hưởng đến sự phát triển thành tích của VĐV
đặc biệt là đối với các VĐV trẻ và cả tính tích
cực trong quá trình học tập văn hóa của VĐV.
Do đó việc nghiên cứu thực trạng công tác quản
lý học tập đối với VĐV trẻ tại Trung tâm Đào
tạo VĐV Trường Đại học TDTT Bắc Ninh là
vấn đề mang tính cấp thiết. 

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Trong quá trình nghiên cứu, chúng tôi sử

dụng các phương pháp nghiên cứu sau: Phương
pháp phân tích và tổng hợp tài liệu; Phương
pháp phỏng vấn, toạ đàm; Phương pháp quan sát
sư phạm; Phương pháp toán học thống kê.

Nghiên cứu được tiến hành tại Trung tâm
Đào tạo VĐV, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh,
thời điểm năm 2020.

(1)TS, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh
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KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
Qua tham khảo tài liệu, quan sát sư phạm và

phỏng vấn trực tiếp các chuyên gia, chúng tôi
xác định đánh giá thực trạng công tác quản lý
học tập của VĐV tại Trung tâm Đào tạo VĐV
Trường Đại học TDTT Bắc Ninh thông qua: Cơ
cấu tổ chức quản lý, số lượng và chất lượng đội
ngũ HLV, thời gian và kết quả học tập của VĐV. 

1. Thực trạng cơ cấu tổ chức quản lý của
Trung tâm Đào tạo VĐV

Để tổ chức và quản lý mọi hoạt động của một
đơn vị cần bộ máy tổ chức quản lý với đầy đủ
chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn, cơ cấu tổ chức
quản lý và quy chế làm việc cụ thể. Trung tâm
Đào tạo VĐV làm việc theo chế độ thủ trưởng.
Mọi hoạt động của Trung tâm phải tuân thủ các
quy định của pháp luật;

- Về cơ cấu bộ máy tổ chức quản lý, Trung
tâm Đào tạo VĐV đã kiện toàn gồm 01 Giám
đốc, 02 Phó giám đốc và 03 chuyên viên quản
lý kiêm công tác huấn luyện.

- Về trình độ của đội ngũ cán bộ quản lý đã
đáp ứng được yêu cầu về vị trí công việc. Đội
ngũ cán bộ quản lý Trung tâm đào tạo VĐV đã
đạt chuẩn về trình độ đào tạo, 100% cán bộ
trung tâm có trình độ từ thạc sỹ trờ lên. Tuy
nhiên vẫn còn có những mặt hạn chế sau:

+ Trung tâm Đào tạo VĐV là tổ chức sự
nghiệp trực thuộc Nhà trường, nên không có các
phòng chức năng quản lý chuyên môn. Nhiệm
vụ của các cán bộ quản lý đều do sự phân công
sắp xếp của Giám đốc. Các cán bộ quản lý đa
phần là các HLV, giáo viên được điều động về
Trung tâm, với số lượng 03 chuyên viên trong
đó có 01 làm công tác kiêm nhiệm huấn luyện.
Các chuyên viên quản lý chưa được bố trí phân
công công việc theo mảng chuyên môn của
mình, cùng lúc một chuyên viên phải thực hiện
rất nhiều nhiệm vụ dẫn đến hiệu quả công việc
không cao, giải quyết các công việc chưa được
triệt để.

+ 3/6 đồng chí cán bộ Trung tâm kiêm nhiệm
thêm công tác huấn luyện các đội tuyển, do đó
cũng ảnh hưởng đến việc thực hiện nhiệm vụ
quản lý chung và những nhiệm vụ được giao. 

2. Thực trạng về đội ngũ huấn luyện viên
và VĐV tập trung tại Trung tâm đào tạo VĐV

Hàng năm các huấn luyện viên (HLV) được
triệu tập theo quyết định của Tổng cục TDTT
với số lượng từ khoảng 20-30 HLV/ năm. Năm
2020 số lượng HLV được tập trung là 34. Thực
trạng đội ngũ HLV được thể hiện trong bảng 1.

Bảng 1. Thực trạng đội ngũ HLV tại Trung tâm Đào tạo vận động viên
Trường Đại học TDTT Bắc Ninh (n = 34)

TT Nội dung phỏng vấn Kết quả Tỷ lệ %

1

Trình độ chuyên môn của các HLV

- Tiến sĩ 3 8.82

- Thạc sĩ 18 52.94

- Cử nhân 13 38.23

2

Thâm niên công tác

- < 5 năm 5 14.7

- < 5 < 10< 15 22 64.7

- > 15 năm 7 20.59

3

Nhiệm vụ cụ thể được phân công tại các đội

- HLV phụ trách dinh dưỡng cho VĐV 0 0

- HLV phụ trách học tập cho VĐV 5 14.7

- HLV phụ trách quản lý ngoài giờ cho VĐV 3 8.82
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Qua bảng 1 cho thấy: Về trình độ: 8.82%

HLV có trình độ tiến sĩ, 52.94% HLV có trình
độ thạc sĩ và 38.23% có trình độ cử nhân. Về
thâm niên công tác (liên quan đến kinh nghiệm
HL): dưới 5 năm có 5 HLV chiếm tỉ lệ 14.70%,
Số HLV có thâm niên công tác trên 5 năm và
dưới 15 năm có 22 HLV chiếm 64.70%. Trên 15
năm có 07 HLV chiếm 20.59%. Về nhiệm vụ
được phân công: Khi được hỏi các HLV đều cho
rằng việc kiểm tra bữa ăn, trực ban tại Trung tâm
kiểm tra giờ giấc học tập của VĐV và giờ giấc
sinh hoạt là việc của cán bộ quản lý chuyên
trách tại Trung tâm. HLV chỉ quản lý riêng các

VĐV của đội mình khi có việc gì cần đến sự có
mặt của HLV. Điều này dẫn đến việc quản lý
sinh hoạt và học tập của VĐV còn lỏng lẻo,
chưa mang lại hiệu quả.

Hàng năm VĐV các môn được phân bổ về
Trung tâm theo quyết định của Tổng cục TDTT
vẫn được chia làm 2 giai đoạn. Số lượng VĐV
của từng môn được gọi sẽ không cố định mà dao
động theo nhu cầu và tính chất của môn. Những
môn trọng điểm thường được ưu tiên và gọi
nhiều hơn. Đặc điểm của VĐV được gọi tập
trung năm 2020 được trình bày trong bảng 2.

Bảng 2. Đặc điểm VĐV được gọi tập trung năm 2020 (n= 134)

TT Nội dung phỏng vấn Tổng Tỷ lệ %

1
Lứa tuổi
- > 20 tuổi 105 78.36
- < 20 tuổi 29 21.64

2
Giới tính 48.51
- Nam 65 48.5
- Nữ 69 51.5

3

Trình độ văn hóa
Đại học 16 11.94
THPT 84 62.69
THCS 14 10.45

4

Thành tích học tập trước khi tham gia đội tuyển trẻ 
Giỏi 16 11.94
Khá 89 66.42
Trung bình 29 21.64
Yếu 0 0

5

Thành tích thi đấu trước khi tham gia tuyển trẻ
HCV 75 55.97
HCB 67 50
HCĐ 104 77.61

Qua bảng 2 thấy: Lứa tuổi của VĐV tập
trung chủ yếu dưới 20 tuổi chiếm 78.36% về
giới tính số lượng VĐV nam, nữ tương đối đồng
đều, nữ có phần nhỉnh hơn chiếm 51.50%. Trình
độ văn hóa không đồng đều cụ thể, trình độ đại
học chiếm 11.94%, THPT chiếm 62.69%,
THCS chiếm 10.45%. Về thành tích trước khi
được gọi tập trung Đội tuyển trẻ là: 73.13% đạt
thành tích, trong đó 29% đạt HCV các giải thi
đấu, 25.5% đạt HCB, 16.63% đạt HCĐ. Về

thành tích học tập văn hóa của các VĐV trước
khi được gọi tập trung Đội tuyển trẻ 11.94%
VĐV đạt loại giỏi, 66.62% VĐV đạt loại khá và
21.46% đạt lọai TB, không có VĐV đạt loai yếu
kém trong học tập văn hóa.

Các VĐV được triệu tập chủ yếu thông qua
kết quả thành tích thi đấu, dựa trên kinh nghiệm
và sự đề xuất của HLV 100% các VĐV được tập
trung ban đầu không có hồ sơ lý lịch thể thao,
còn thiếu nhiều thông tin cá nhân 85.08% số
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VĐV được tập trung đều trong độ tuổi học văn
hóa phổ thông (chủ yếu từ lớp 7 - lớp 12), được
đảm bảo học văn hóa tập trung tại Trường phổ
thông năng khiếu thể thao Olympic, trực thuộc
Trường Đại học TDTT Bắc Ninh. Số VĐV này
học theo chương trình phổ thông chính qui và
Trung tâm Giáo dục thường xuyên của thành
phố Từ Sơn (05, trong đó có: 01 VĐV Bắn súng;
02 VĐV Pencak Silat; 01 VĐV Vật và 01 VĐV
Điền kinh)

3. Thực trạng thời gian học tập của các
Đội tuyển quốc gia và Đôi tuyển trẻ Quốc gia

Thực tiễn cho thấy phải tập luyện và phải đi
thi đấu nhưng các VĐV vẫn phải hoàn thành
một chương trình học nặng không kém gì các
học sinh bình thường khác. Hoạt động dạy học
văn hóa được tiến hành song song với công tác
huấn luyện. Tùy vào thời gian học văn hóa mà

các HLV các môn sẽ sắp xếp
thời gian tập luyện phù hợp
cho các VĐV. Tuy nhiên vẫn
còn một số khó khăn đối với
các em VĐV học tập tại các cơ
sở bên ngoài. Thời gian học
văn hóa thường trái với thời
gian học tại Trường phổ thông
năng khiếu Olympic. Điều kiện
đi lại xa xôi gây khó khăn cho
công tác HL của các đội tuyển.

Đã có nhiều kiến nghị, đề
nghị cắt bỏ một số môn phụ.
Tuy nhiên đầy cũng là khó
khăn đối với cán bộ quản lý
văn hóa. Bởi qua quá trình

nghiên cứu, tất cả các môn học đều cần thiết cho
cuộc sống của các em sau này. Vậy nên cần có
những chế độ đãi ngộ, ưu tiên cho các em đạt
được những thành tích trong thể thao bằng việc
miễn cho các em thi tốt nghiệp hoặc được tuyển
thẳng vào các trường thể thao.

Ngoài việc chưa có chương trình học phù
hợp với đối tượng học sinh là VĐV một vấn đề
nữa cần phải lưu ý đó là sự phối hợp giữa
Trường và bộ môn. Mỗi học kì, Trường năng
khiếu đều gởi bảng điểm của các VĐV về cho
HLV. Tuy nhiên kết quả học tập thường không
ảnh hưởng đến việc tập luyện nên vô hình
chung tạo nên tâm lý chủ quan cho VĐV, việc
học văn hóa chỉ mang tính đối phó. Do vậy, các
VĐV cần phải xác định được tầm quan trọng
của việc học văn hoá đối với cuộc sống sau này
của bản thân.

Bảng 3. Kết quả khảo sát thực trạng kết quả học văn hóa của VĐV 
tại Trường Phổ thông Năng khiếu Olympic ( n=78)

Khối Tổng
số HS

Học lực
Giỏi Khá TB Yếu Kém

mi % mi % mi % mi % mi %
7 3 0 0 0 0 3 3.85 0 0 0 0
8 9 0 0 3 3.85 6 7.69 0 0 0 0
9 12 0 0 9 11.54 3 3.85 0 0 0 0
10 16 1 1.28 9 11.54 5 6.41 1 1.28 0 0
11 27 0 0 14 17.95 12 15.38 1 1.28 0 0
12 11 1 1.28 9 11.54 1 1.28 0 0 0 0

Tổng 78 2 2.56 44 56.41 30 38.46 2 2.56 0 0

Song song với việc hoàn thành chương trình tập luyện để đạt
thành tích thể thao cao nhất, các VĐV thể thao vẫn phải hoàn

thành chương trình học phổ thông như các học sinh khác

BµI B¸O KHOA HäC
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Bảng 4. Khảo sát thực trạng kết quả xếp loại hạnh kiểm của VĐV

tại trường PTNK Olympic (n = 78)

Khối Tổng số
HS

Hạnh kiểm
Tốt Khá TB Yếu

mi % mi % mi % mi %
7 3 0 0 3 3.85 0 0 0 0
8 9 6 7.69 3 3.85 0 0 0 0
9 12 11 14.1 1 1.28 0 0 0 0
10 16 12 15.38 4 5.13 0 0 0 0
11 27 16 20.51 11 14.1 0 0 0 0
12 11 10 12.82 1 1.28 0 0 0 0

Tổng 78 55 70.52 23 29.48 0 0 0 0

4. Thực trạng kết quả học tập và xếp loại
hạnh kiêm của VĐV Trung tâm Đào tạo VĐV
tại Trường PTNK Olympic.

Để tìm hiểu về kết quả học tập văn hóa của
VĐV tại Trung tâm Đào tạo VĐV, chúng tôi tiến
hành khảo sát thực trạng kết quả học tập của
VĐV 6 khối học kỳ I năm học 2019-2020. Kết
quả trình bày tại bảng 3.

Qua bảng 3 cho thấy cả 6 khối học có 02
VĐV đạt loại Giỏi chiếm 2.56 %, số VĐV đạt
loại Khá là 44 chiếm 56,41%, VĐV đạt loại TB
chiếm 38,46%. Đáng chú ý là ở 6 khối vẫn còn
tồn tại VĐV có kết quả học tập đạt loại yếu.

Việc thống kê phân loại kết quả xếp loại hạnh
kiểm của VĐV tại Trường PTNK Olympic được
tiến hành thông qua kết quả xếp loại hạnh kiểm
của VĐV 6 khối trong học kỳ I năm học 2019-
2020, kết quả được trình bày ở bảng 4.

Qua bảng 4 có thế thấy: Số VĐV có hạnh
kiểm Tốt ở cả 6 khối là 55 VĐV chiếm 70,53%,
số SV xếp loại hạnh kiểm Khá chiếm 29,48%
và không có VĐV hạnh kiểm trung bình.

KEÁT LUAÄN
- Cơ cấu tổ chức quản lý của Trung tâm Đào

tạo VĐV đã được kiện toàn, đội ngũ cán bộ
quản lý đáp ứng yêu cầu. Tuy nhiên, nhiều cán
bộ chuyên môn được điều động từ các đơn vị về
Trung tâm, đồng thời phải kiêm nhiệm cả huấn
luyện nên ảnh hưởng đến việc thực hiện nhiệm
vụ quản lý chung và những nhiệm vụ được giao.

- Đội ngũ HLV đảm bảo về chất lượng và số
lượng, nhưng nhận thức về nhiệm vụ quản lý
VĐV trong học tập và sinh hoạt chưa phù hợp

dẫn tới việc quản lý sinh hoạt và học tập của
VĐV còn lỏng lẻo, chưa mang lại hiệu quả.

- VĐV tại Trung tâm không ổn định trong
năm, trình độ văn hóa không đồng đều, lịch tập
khác nhau nên việc sắp xếp học tập gặp nhiều
khó khăn.

- Kết quả học tập của VĐV chưa cao, chủ yếu
là loại Khá và Trung bình, cá biệt còn tồn tại loại
Yếu. Hạnh kiểm của VĐV đa số là Tốt. Không
có VĐV hạnh kiểm trung bình.
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