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BINH HUGNG CONG TAC DAO TAO ol NHAN THE DUC THE THAO
ClA TRUONG BAI HOC THE DUC THE THAO BAB NINH
DAP GNG NHU CAU XA HOI BEN NAM 2025 VA TAM NHiN 2030

Tom tat:

Pinh Khanh Thu
Pinh Quang Ngoc"

) Trén co s& danh gia thwc trang hoat QCJng dao tao cling nhu’ xu hwéng phat trién v? dw bao nhu
cau nguoén nhan lwc cr nhan TDTT Tr,u’o’ng Dai hoc TDTT Bac Ninh giai doan 2025 tdm nhin 2030
cla cac nganh, chuyén nganh, dé xuat 10 giai phap c6 tinh dinh hwéng trong cong tac dao tao ctr

nhan TDTT cua Nha truwdng trong thoi gian téi.

T khéa: Chuong trinh dao tao, chat lwong ctr nhan TDTT, nhu cau xa hoi, xu hwéng phat

trién, dw bao nhu cau.

Orientation in training bachelors in Physical Education and Sports at Bac Ninh Sports
University in order to satisfy social demands to 2025 and vision to 2030

Summary:

The author has assessed the current situation of training work as well as development trends
and forecasted the demand for human resources for bachelors in sports at Bac Ninh Sports
University in the period of 2025 with a vision to 2030. The author has suggested 10 proposals in
order to orientate the training work of bachelors in sports at the university in the coming time.

Keywords: Training program, quality of bachelor's degree in sports, social demand, development

trend, demand forecast.

BAT VAN BE

Linh vuc dao tao va NCKH luon la linh vuc
uu tién trong chién lugc phat trién ciia Truong
Pai hoc TDTT Bic Ninh. Chinh vi vay nam
2020, Truong Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh
da phé duyét va trién khai nhiém vy KH&CN
cip co so dudi dang chuong trinh KH&CN voi
tén: “Nghién ctru dinh hudng cong tac dao tao
cu nhan TDTT cua Truong Pai hoc TDTT Bic
Ninh déap g nhu cau xa hoi dén ndm 2025 va
tam nhin 20307, trong d6 ¢6 su phdi hop nghién
ctru ctia 4 khoa va 16 b mon, ndi dung bai viét
nay thudc két qua nghién ctru cta dé tai nhanh
tong hop.

Muc dich chinh cua toan bd chuong trinh
KH&CN nhidm cung cap nhiing luan ct khoa
hoc giai quyét cac van dé cap bach lién quan toi
cong tac dao tao ngudn nhan lyc ctr nhan TDTT

MPGS.TS, Trwong Dai hoc TDTT Béc Ninh

ctia Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh, dap tng
nhu cau phat trién va hoi nhép cua xa hoi dén
2025 va tim nhin 2030. Muyc tiéu cy thé 1a thong
qua viéc khao sat danh gia thuc trang xu huéng
nhu cau xa hoi di voi nguén nhan lyc ctr nhan
cac chuyén nganh trong linh vuc TDTT, trén co
s& d6 xac dinh cac dinh hudng va dé ra giai phap
phtl hgp nham néng cao chat lugng, hidu qua
dao tao trinh d0 cur nhan cia Truong Pai hoc
TDTT Béc Ninh, dap tng nhu cau va phu hop
v6i xu hudng phat trién, hoi nhap cia xa hoi.

PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Qua trinh nghién ctru sir dung phuong phap
phan tich va tong hop tai liéu chung cling nhu
tong hop két qua nghién cu’u ctia 20 d& tai nhanh.

Phuong phép phong van nham lya chon bo
cong cu danh gié hoat dong dao tao cir nhan cua
Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh va kiém dinh
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ly thuyét cac giai phap di lua chon. Pong thoi
& chirg muc nhat dinh, két qua phong van duoc
coi nhu nhitng can ¢ thyc tién dé lwa chon cac
muc tiéu phit hgp nham d6i méi dao tao theo
hudng tiép can ning luc dao tao ciia Trudong Dai
hoc TDTT Bic Ninh. Déi twong phong van 1a
cac nha quan ly, chuyén gia trong linh vuc
TDTT; co s& dao tao ddng cép; sinh vién trong
Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh.

Phuong phap diéu tra xa hoi hoc sir dung
trong diéu tra thyc trang mirc do dap Gmg nhu
cau x3 hoi cia ngudn nhéan luc ctir nhan TDTT
thong qua phong van nguoi hoc, giang vién,
nhan vién, doi ngli 1anh dao va quan 1y, nha st
dung lao dong, cac ddi tac, gia dinh nguoi hoc,
nha dau tu, co quan quan 1y truc tiép, co quan
quan 1y nha nude vé gido duc, t6 chiic, ci nhan
c6 lién quan khac.

Phuong phap phan tich SWOT duoc su dung
dé phan tich thé manh va diém yéu, co hoi va
thach thuc trong hoat dong dao tao cu nhan
TDTT cua Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh,
trén co so d6 xay dung ndi dung ké hoach cho
dinh hudng cong tac dao tao cu nhan TDTT cua
Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh theo hudng
dap tng nhu cau xa hoi dén nam 2025 va tim
nhin 2030.

Phuong phép toan hoc thong ké, duoc sur
dung dé xtr 1y cac s6 liéu ma dé tai thu thap duoc
trong qué trinh nghién ctru. Cac s6 liéu ma dé
tai thu thap duoc xir 1y bang cac phan mém
Excel, SPSS, R trén co s¢ van dung phuong
phap thong ké trong TDTT.

KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

1. Thwe trang chwong trinh dao tao va
chat lwogng nguon nhan lwc ctv nhan TDTT
Trwong Dai hoc TDTT Bac Ninh

1.1 Thyc trang chwong trinh dao tao cw
nhén ciia Trwong Pai hoc TDTT Bic Ninh

Thyc trang chuong trinh dao tao dugc danh
gia qua 4 phuong dién: Phan cap quan ly chuong
trinh dao tao; Chuan dau ra chuong trinh dao tao;
Xay dung va kiém dinh chuong trinh ddo tao. Két
quéa nghién ctru thuc tién cho thay:

- Chuong trinh dao tao phu hop véi quy dinh
cua B Giao duc - Pao tao [1].

- Vé xay dung chuong trinh ddo tao: nganh
Gi4o duc thé chat dugc tham chiéu chuan nghé

nghiép gido Vlen co s& gido duc pho thong
(Thong tu sé 20/2018/TT BGDBT) [2]. Tuy
nhlen dé dap img nhu cau x4 hoi can c6 sy nang
cap nang lyc va chuan dau ra cho phu hop;
Nganh Huin luyén thé thao dugc tham chiéu
tiéu chuan chtrc danh nghé nghiép vién chirc
chuyén nganh TDTT (Thong tu sd
13/2014/TTLT-BVHTTDL-BNV), téi thiéu &
ngach Huén luyén vién hang III; Pdi v6i hai
nganh con lai 1a Quan Iy TDTT va Y sinh hoc
TDTT méi chi ¢6 sy tham chiéu “gan” dén tiéu
chuan chtrc danh nghé nghiép vién chirc chuyén
nganh TDTT (Thong tu 13) [3] cho ddi tuong 1a
“Hudng din vién” va “Huan luyén vién”, vi vay,
hai nganh nay can c¢6 su chudn hoa vé tiéu chuan
chtic danh nghé nghiép dua trén viéc xac dinh
nhu cau x3 hoi mot cach khoa hoc.

- V& thyc trang chuan dau ra cic nganh, cho
thiy budc dau di phan anh duoc sit mang cua
Truong, nganh va phu hop voi Bac 6 trong
Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam nham dap
mg chuan ning lyc cta nganh. Tuy nhién, do
chua 1am rd duoc 4 cip do CPR theo triét Iy cta
CDIO nén khi dbi sanh v6i Thong tu 20 cho
thiy viéc thiét ké CDR chuong trinh dao tao con
chua mang tinh hé thong, chua bam sat theo mot
triét 1y xay dung cu thé, ndi com la s6 CPR
nhiéu nhung chwa dam bao viéc quan sat va do
luong.

- Vé thuc trang kiém dinh chuong trinh ddo
tao, cho téi thoi diém nim 2022, ca 4 chuong
trinh chua ¢6 chuong trinh nao thuc hién kiém
dinh chuong trinh dao tao (danh gia ngoai).

1.2 Thuee trang chit lwong nguon nhén lyc
ctvnhan TDTT Truong Pai hoc TDTT Biic Ninh

Két qua danh gia thong qua khao sat cyu sinh
vién (thoi gian ra truong 1 nim) vé tinh hinh
viéc lam va mtrc do dap ung cong viéc sau khi
tot nghiép co nhiéu diém khac biét giira cac
nganh, tuy nhién ti 1€ sinh vién c6 viéc lam
tuong d6i kha quan, dat mirc 85,38% - 97,04%.
S6 chua co viée 1am 1a do chua tim duoc viée
ung ¥, mudn di hoc tiép hodc vi Iy do khac.

Sb ¢6 viéc 1am dung chuyén mén dao dong
tr 37,04% - 97,1%. Ti 1¢ 1am dung chuyén mén
cao nhat 1a Khoa HLTT véi 91,6%, tuy nhién
cong viéc lién quan chinh dén chuyén nganh 1a
cong tac Huan luyén vién thé thao thi ti 18 nay
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chi dat 49,4%. Ti 16 lam dung chuyén mon thap
nhat 1a khoa Y sinh hoc TDTT. Ddi véi sinh vién
nganh Y sinh hoc TDTT, trung binh mdi khoa
chi c6 24,6% lam viéc dung chuyén nganh,
nguoc lai, c6 t6i 40,3% lam viéc khong diing
chuyén nganh, va gan 28% lam viéc gan véi
chuyén nganh.

Khoa Quan ly TDTT ciling c6 tinh trang
tuong tu v6i s6 cir nhan 1am viéc dung nganh
cling chiém ti 1¢ khong cao (27,41%). Ctr nhan
Quan 1y TDTT sau khi ra truong chi yéu lam
viéc ¢ cac don vi sy nghiép va cac doanh nghiép
(28,89 — 41,48%), s6 1am viéc & co quan quan
1y nha nude chiém ti 1& thap (8,15%).

Vé kién thirc duoc dao tao, sb sinh vién dugc
khao sat cho rang hiru ich va rat hiru ich chiém
khoang 76,3% - 82,7%. Khi danh gia vé cong
viéc dang 1am s6 dong cam thay hai long va
tuong ddi hai long chiém ti 18 30,37% - 61,7%,
thu nhap tr cong viéc chinh ctua ho trung binh
tir 5 dén 10 tridu dong/thang.

Trong qua trinh cong tac, nhan lyc cr nhan
TDTT cac nganh déu tu nhan thiy ban than dap
tmg duoc yéu cau thuc tién vé kién thirc chung
va chuyén mon tir mrc trung binh tré 1én. V& cac
k¥ ndng chung van con mot sd it ctr nhan tw nhan
minh dép Gng & muic yéu, kém & mot sd ki ning
nhu: K§ ning giao tiép; K¥ ning tu duy sang tao;
K¥ nang xt ly dir li¢u va thong tin va dac biét la
k¥ nang ngoai ngtr (13,33 — 5,19%). Bén canh do,
k¥ ndng chuyén mon cling ¢6 cu nhan TDTT
nhan thdy ban than con yéu song ti 1& nay khong
cao (tir 1,48 — 4,44%). Vé thai do nghé nghiép,
da s6 cac ctr nhan tr danh gid cao muc do dap
tmg nhiing tiéu chi ndy trong thuc tién.

2. Thwe trang xu hwéng phat trién va dy
bao nhu cau ngudn nhan lwc ctv nhan TDTT
Trﬁo’ng DPai hoc TDTT Bac Ninh giai doan
2025 tam nhin 2030

2.1 Thuec trang xu hwéng phdt trién

Két qua phong véan cac chuyén gia, can bo
quan 1y TDTT céc nganh dao tao duoc thiét ké
theo thang do Likert v6i 5 mic d@, sau d6 xép
thir tur cac ¥ kién tra 10i. Két qua cho thay: 100%
cac y kién cua cac chuyén gia cac nganh GDTC,
HLTT, Quan Iy TDTT va Y sinh hoc TDTT déu
ddng nhat xu hudng phét trién ngudn nhén luc
cir nhan TDTT @6 1a: Uu tién 1. Lam viéc tai cac

don vi, co s¢ nha nude chuyén vé TDTT; Uu
tién 2. Lam viéc tai co quan nha nudc khong
chuyén vé TDTT; Ut tién 3. Lam viéc tai cac
co s¢ dich vu TDTT tu nhan. Py cling 1a dinh
huong chung dé cac nganh hoc xac dinh rd muc
tiéu dao tao dap tng nhu cau xa hoi.

2.2. Du bdo khdi qudt xu hwéng nhu ciu
nguon nhén lyc

Céc két qua chinh:

- Nhu cau nguon nhan lyc TDTT sé ting ca
vé s6 lugng va chat luong, phan bd khong chi &
cac thanh phd 16n ma con ting manh & Trung du
va mién ndi phia Bic, mién Trung va Tay
Nguyén, Tay Nam Bg.

- Nhu cdu nhan luc quan 1y nha nudc ting it,
nhung phéi nang cao trinh do.

- Nhu ciu nguén nhan lyc TDTT trong khoi
doanh nghi¢p va don vi su nghié€p cé thu tang
manh (kinh doanh dich vu TTQC va TTGT).

- Nhu cau nguén nhan lyc TDTT trong khoi
su nghiép va doanh nghiép sé ting theo nhu cau
phat trién, khé du bdo, binh quan khoang tir
12% dén 18%.

3. binh hwéng va giai phap trong céng
tac dao tao c¥ nhan cac nganh, chuyén
nganh TDTT dap rng nhu cau phat trien va
hoi nhap cua xa hoi

3.1. Dinh hwong cong tac dao tao cw nhin
cdac nganh, chuyén nganh TDTT dap vrng nhu
cdu phdt trién va héi nhip ciia xa hi

Duya trén két qua phan tich SWOT, thiy rang,
dbi v6i chuong trinh dao tao, chil yéu 13 xéac
dinh dng dinh hudng muc tiéu dio tao, nhat
quan gitra st mang, muc dich, muc tiéu va
chuan dau ra, chuyén doi tiép can tir chuong
trinh dao tao han 1am (ning vé 1y thuyét) sang
chuong trinh dao tao theo nang lyc (thyc hanh -
ung dung nghe nghiép).

Phat trién chu0’ng trinh dao tao can xuét phat
tir thuc té nghé nghiép/chuyén mén va cac yéu
t6 lién quan dén hoat dong lao dong nghé
nghiép. Can nghién ctru phan tich rd dic diém
chuyén mon nghé, phan tich cac cong viéc thira
hanh thuc té trong méi trudng lao dong nghé
nghiép cu thé dé thiét ké, xay dung chuong trinh
dao tao.

Xay dung chuong trinh dao tao theo dinh
huéng cac muc tiéu dio tao cu thé dé hinh thanh
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V&i truyén thong hon 60 nam xay dwng va phat trién, Trwong Dai hoc Thé duc thé thao
Bac Ninh dang la cai néi trong dao tao nguon nhan lwc Thé duc thé thao chat lwgng cao
tai Viéet Nam

nang luc chuyén mon. Cac chuong trinh khong
chi bao ham muc ti€u hoc tap/dao tao ma con
phan anh ca cac khia canh ndi dung, phuong
phap, phuong tién, hinh thirc td chtrc hoc tap,
kiém tra danh gia...

Phat trién cac chuong trinh dao tao mg, tao
diéu kién thuong xuyén cap nhat tri thic, k¥
ning méi va khuyén khich sy sang tao cia
nguoi hoc. Thuc hién danh gia thuong xuyén va
kiém dinh chuong trinh do tao.

Chu trong yéu cau phat trién nang lyc hanh
nghé, ting cuong ning lyc hanh dong va thich
mg nhanh véi nhimng bién d6i trong lao dong
nghé nghiép (dinh hudng, nghién ciru va thyuc
hién hanh dong...).

3.2. Gidi phap trong cong tdac dao tao cw
nhdn cdac nganh, chuyén nganh TDTT dap
ieng nhu cau phdt trién va hji nhgp ciia xa hji

Tur cac két qua nghién ctru néu trén, dong
thoi tham khao céc tai liéu chung va chuyén
mon c6 lién quan dén van dé nghién ctru, budce
dau dé xuat 10 giai phap dap Gmg muc tiéu tong
thé vé “Nang cao nang luc ddo tao cir nhan
TDTT dap ung nhu cau xa hoi ciia Truong Pai
hoc TDTT Béc Ninh dén nam 2025 va tam
nhin 2030”.

Kiém dinh Iy thuyét cac gidi phdp

Nham muyc dich tim hiéu kiém dinh Iy thuyét
céc giai phap da lya chon, thong qua phong van
29 céan bg lanh dao, can bg quan 1y, cac chuyén
gia, giang vién.

Nhu vay, tu két qua thu dugc cho théy, ca
10 giai phap déu dat mirc d6 diém “rt phu
hop”. Pay la co so khoa hoc cho phép ap dung
10 giai phap nay vao thuc tién nham nang cao
chét luong dao tao cir nhan TDTT dép tmg nhu
cau phat trién va hoi nhap cua xa hdi giai doan
2025 tam nhin 2030 tai Truong Pai hoc TDTT
Bic Ninh.

KET LUAN

- Thuc trang hoat dong dao tao cur nhan cua
Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh trén co ban da
phan anh dugc sit mang cua Truong, nganh va
phu hop vé6i Bac 6 trong Khung trinh d6 quéc
gia Viét Nam. Tuy nhién thiét ké CDR chuong
trinh dao tao cua ca 4 nganh chua dam bao viéc
quan sat va do luong, chua cé chuong trinh nao
thuc hién kiém dinh chuong trinh. Chat luong
ngudn nhan lyc cir nhan cua nha truong twong
d6i kha quan, duoc x4 hoi chdp nhan véi ti 16 ¢6
viéc 1am sau 1 nam tot nghiép >85%, tuy nhién
ti 1¢ lam dting chuyén mon con chua cao.
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Bang 1. Két qua phéng van danh gia mrc dd dong thuan cta cac giai phap (n=29)

Mirc do phu hop
TT Gidi php Rétphu| Pha | Binh | Khong | R3¢ X
hep | hop |thwong [phii hep| K108
: : *%[phu hop
Chuyén ddi toan dién tir dao tao 29 - - - -

1 N . < 5.00
kién thuc sang dao tao nang luc 100 - - - -

) D6i moi cau tric va yéu cau chuan 29 - - - - 5.00
dau ra chuong trinh dao tao 100 - - - - '
Da dang hoé chuong trinh dao tao 29 - - - -

3 A 5.00
cu nhan 100 - - - -

Lién thong cac bac hoc varat ngan | 29 - - - -

4 o . 5.00
thoi gian dao tao 100 - - - -

s Do6i mdi phuong phép giang day va | 29 - - - - 4.07
hoc tap 100 - - - - '

. . 29 - - - -

6 | b6i méi kiém tra, danh gia 4.97
100 - - - -
Tang cudng quan ly giang vién 28 1 - - -

7 5 4.97
theo nang luc 96.6 3.4 - - -

g | Tang cuong tu van vé nganh nghé 28 1 - - - 497
TDTT cho B0 chu quan 96.6 3.4 - - - ’
Tang cudng quan hé dbi tac trong 28 1 - - -

9 O S LA 4.97
nudc va quoc té cho phat trién 96.6 3.4 - - -

10 Hoan thién co ché chinh sach dé 27 2 - - - 4.93
tao nguon lyc con nguoi va CSVC | 931 6.9 - - - ’

- Dinh huéng dao tao trong thoi gian téi clia TAI LIEU THAM KHAO

cac nganh 1a: Nhan lyc lam viéc tai cac don vi,
co s nha nude chuyén vé TDTT; Lam viéc tai
co quan nha nuéc khong chuyén vé TDTT; Lam
viéc tai cac co s¢ dich vu TDTT tu nhan.

- Dé khic phyc nhing han ché trong cong
tac dao tao cir nhan TDTT dap Gng nhu cau
phat trién va hoi nhép cua xa hoi dén nam 2025
tam nhin 2030, cdc nganh, chuyén nganh cin
xem xét ap dung 10 giai phap, cha yéu 1a xac
dinh dung dinh huéng muc tiéu dao tao, nhét
quan gitra s mang, muc dich, muc tiéu va
chuan dau ra, chuyén doi tiép can tir chuong
trinh dao tao han 1dm sang chuong trinh dao
tao theo nang lyc.

1. B6 GD va BT (2010), Hudng din xdy
dung va cong bé chudn dau ra nganh dao tao.

2. Bo GD va PT (2018), Théong tw So:
20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 vé viéc
Ban hanh quy dinh chudn nghé nghiép gidao vién
co s¢ gido duc phé théng.

3. B0 VH,TT&DL - B§ Noi vu (2014),
Théng tw lién tich s6 13/2014/TTLT-BVHTTDL-
BNV ngay 17/10/2014 vé viéc Quy dinh ma sé
va tiéu chudn chire danh nghé nghiép vién chirc
chuyén nganh TDTT.

4. B6 Vian hoa, Thé thao va Du lich (2011),
Ouyét dinh sé 3067/0P-BVHTTDL ngdy
29/9/2011 ban hanh Quy hoach phat trién nhan
lire nhém nganh Van héa, Thé thao giai doan
2011 —2020.

(Bai nép ngay 5/5/2022, phan bién ngay 12/6/2022, duyét in ngay 29/6/2022
Chiju trach nhiém chinh: Dinh Khanh Thu; Email: thutdth73@gmail.com)
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