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MOÂ HÌNH ÑAÛM BAÛO PHÖÔNG PHAÙP KHOA HOÏC 
TRONG ÑAØO TAÏO VAÄN ÑOÄNG VIEÂN CAÁP CAO

Đặng Văn Dũng(1)

(1)PGS.TS, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh

Ngày nay, không thể đạt thành tích cao trong
thể thao nếu như không đảm bảo phương pháp
khoa học trong đào tạo VĐV. Dựa trên kinh
nghiệm ở Úc và Vương quốc Anh, cũng như kinh
nghiệm của Liên bang Nga, có thể đưa ra hai mô
hình cơ bản đảm bảo phương pháp khoa học
trong đào tạo VĐV cấp cao, đó là: mô hình ưu
tiên huấn luyện viên – còn gọi là mô hình huấn
luyện (sơ đồ 1) và mô hình ưu tiên cán bộ khoa
học – còn gọi là mô hình khoa học (sơ đồ 2). 

Mô hình "huấn luyện" chính thức được áp
dụng tại Úc và được sử dụng rộng rãi ở Anh,
cũng như các nước phương Tây khác. Trong mô
hình này, mỗi huấn luyện viên sẽ quyết định và
tổ chức công việc của các bộ khoa học với vận
động viên. Nguồn gốc của mô hình này được bắt
nguồn từ văn hóa của thể thao phương Tây, nơi

mà các huấn luyện viên bắt đầu làm việc với tư
cách huấn luyện viên nghiệp dư. 

Mô hình "Khoa học" đã được phát triển ở
Liên Xô (cũ) và đã được sử dụng rộng rãi ở
nhiều nước trong khối xã hội chủ nghĩa trước
đây, đặc biệt là ở CHDC Đức trước kia. Mô hình
này là một trong những lý do minh chứng cho
sự thành công vượt trội của những quốc gia này
ở các môn thể thao Olympic. Nguồn gốc của mô
hình nằm trong cơ cấu tổ chức thể thao quốc gia,
nơi mỗi huấn luyện viên là một người làm công
ăn lương. 

Mặc dù cả mô hình ưu tiên huấn luyện viên
và mô hình ưu tiên cán bộ khoa học đều đã
khẳng định được tính ưu việt của mình, song
chúng cũng luôn tồn tại những nhược điểm.

Ưu điểm của mô hình "huấn luyện": 1) Sự đa
dạng của các phương pháp và kỹ thuật tạo ra
một số kết quả ở mức trung bình. Sự thất bại của
một huấn luyện viên đã có hầu như không có
ảnh hưởng đến kết quả của đội; 2) Có khả năng

thu hút được nhiều HLV giỏi với phương pháp
huấn luyện độc đáo của họ.

Nhược điểm của mô hình "huấn luyện": 1)
Sự tương tác không tốt giữa các ngành khoa học
khác nhau, mỗi huấn luyện viên quyết định và

Sơ đồ 1. Mô hình “huấn luyện” đảm bảo phương pháp khoa học 
trong đào tạo vận động viên cấp cao
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Trong mô hình “khoa học" các nhà khoa học
được tổ chức thành một nhóm khoa học tổng
hợp, được dẫn dắt bởi một chuyên gia trong
khoa học huấn luyện (thường là nhà sư phạm).
Các phương pháp đào tạo vận động viên được
xác định bởi người đứng đầu của nhóm khoa
học tổng hợp, cùng với huấn luyện viên trưởng
điều phối huấn luyện viên để thực hiện. Mô hình
này - một dạng "công nghiệp" nhất của các tổ
chức của nhóm khoa học tổng hợp, mà ý tưởng
có thể tạo ra "nhà máy sản xuất huy chương."

Ưu điểm của các mô hình "khoa học": 1) Sự
tương tác hiệu quả của các ngành khác nhau
được điều phối bởi người đứng đầu của nhóm
khoa học tổng hợp; 2) Đảm bảo tính kế thừa và
sử dụng hiệu quả thời gian huấn luyện.

Nhược điểm của các mô hình "khoa học": 1)
Sự phụ thuộc của các kết quả của toàn đội vào

những phẩm chất chuyên môn của người đứng
đầu nhóm khoa học tổng hợp và huấn luyện viên
trưởng; 2) Không phù hợp với tính độc lập và
nghiệp dư của huấn luyện viên.

Ngoài hai mô hình cơ bản này, còn có thể
xuất hiện nhiều mô hình kết hợp khác. Chẳng
hạn, trong mô hình "huấn luyện", huấn luyện
trưởng có thể tạo các nhóm khoa học tổng hợp
riêng của mình và đạt được kết quả cao thông
qua việc sử dụng hiệu quả sự phối hợp và hỗ trợ
khoa học. Việc lựa chọn mô hình huấn luyện
phù hợp được xác định bởi những điều kiện cơ
sở vật chất và nguồn nhân lực, cũng như văn hóa
và truyền thống  xã hội của một quốc gia cụ thể.

tổ chức công việc của các cán bộ khoa học với
các vận động viên trong phạm vi trình độ và
kinh nghiệm của mình, vai trò của khoa học
huấn luyện bị xem nhẹ; 2) Việc Sử dụng kinh
nghiệm huấn luyện trong sự phát triển hoàn
thiện phương pháp huấn luyện được duy trì ở
mức yếu. Huấn luyện viên không quan tâm đến
việc chia sẻ những kinh nghiệm tích cực của họ

với nhau, bởi vì họ là đối thủ cạnh tranh trong
thi đấu và vì vị trí trong đội tuyển. Chính vì vậy,
họ luôn giữa kín những công nghệ và kinh
nghiệm huấn luyện của bản thân.

Kết quả thể thao trong mô hình "huấn luyện"
được xác định hoàn phụ thuộc vào chất lượng
của huấn luyện viên, người tạo ra và duy trì các
phương pháp huấn luyện.

Sơ đồ 2. Mô hình "Khoa học" đảm bảo phương pháp khoa học 
trong đào tạo vận động viên cấp cao 
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