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Trương Anh Tuấn(1)

(1)TS,Trường Đại học TDTT Bắc Ninh

Các Hội TDTT, Liên đoàn, Hiệp hội thể thao
Quốc gia ở nước ta là những tổ chức xã hội và
xã hội nghề nghiệp về TDTT, tổ chức tự nguyện,
tự chủ, tự chịu trách nhiệm theo luật định, phù
hợp với thông lệ quốc tế. Các tổ chức xã hội và
xã hội nghề nghiệp về TDTT là nơi quy tụ, tập
hợp đông đảo quần chúng tham gia hoạt động
TDTT, là cầu nối quan trọng giữa các cơ quan
quản lý nhà nước về TDTT với phong trào
TDTT trong nước và các tổ chức thể thao quốc
tế. Chủ trương mở rộng hệ thống các tổ chức xã
hội, tổ chức xã hội nghề nghiệp về TDTT ở
nước ta và đổi mới hoạt động, phát huy vai trò
của các tổ chức này trong việc phát triển sự
nghiệp TDTT đã được Đảng đề ra từ rất lâu và
ngày càng được quy định rõ trong các văn bản
quy phạm pháp luật (Chỉ thị số 36-CT/TW, ngày
24 tháng 3 năm 1994 của Ban Bí thư Trung
ương Đảng Khóa VII về công tác thể dục thể
thao trong tình hinh mới; Chỉ thị số 17-CT/TW
của Ban Bí thư Trung ương Đảng Khóa IX về
phát triển thể dục thể thao đến năm 2010; Luật
Thể dục và thể thao). Các tổ chức xã hội và xã
hội nghề nghiệp về TDTT có vai trò quan trọng
trong tổ chức và điều hành các hoạt động TDTT.
Chỉ có các tổ chức xã hội và xã hội nghề nghiệp
về TDTT mới có thể đáp ứng đầy đủ nhu cầu
TDTT đa dạng và phong phú của các tầng lớp
nhân dân.

Hiện nay nước ta có 25 hội TDTT, liên đoàn,
hiệp hội thể thao Quốc gia, tuy nhiên tổ chức,
hoạt động của các tổ chức này vẫn còn mang
tính hình thức, bất cập và kém hiệu quả. Hầu hết
các vị trí lãnh đạo chủ chốt của các tổ chức trên
là cán bộ lãnh đạo, quản lý TDTT thuộc Ngành
Văn hóa, Thể thao và Du lịch.

Đa số các Liên đoàn, Hiệp hội thể thao Quốc
gia không có khả năng tự chủ về tài chính nên
phụ thuộc vào sự bao cấp của Nhà nước, hoạt

động như một cơ quan hành chính sự nghiệp,
thiếu tính chuyên nghiệp, chưa thích nghi được
với xu thế quốc tế, chưa tranh thủ tận dụng được
các cơ chế, chính sách, điều kiện thuận lợi ở
trong nước để phát triển tổ chức và thu hút hội
viên cũng như huy động các nguồn lực xã hội
đề hoạt động. Mô hình tổ chức và phương thức
tổ chức hoạt động của các liên đoàn, hiệp hội
thể thao nước ta còn chậm đổi mới, không phát
huy đầy đủ chức năng, nhiệm vụ theo quy định
của Luật Thể dục, thể thao. 

Mặc dù tất cả các Liên đoàn, Hiệp hội thể
thao Quốc gia đều thể hiện vai trò tích cực, có
nhiều cố gắng trong tham gia các hoạt động hội
nhập quốc tế về thể thao, tuy nhiên phần lớn
các hoạt động hội nhập quốc tế về thể thao vẫn
sử dụng nguồn kinh phí từ ngân sách nhà nước
(kể cả ngân sách Trung ương và ngân sách địa
phương).

Nếu không tập trung củng cố tổ chức và nâng
cao năng lực hoạt động của các tổ chức xã hội
và xã hội nghề nghiệp về TDTT thì về lâu dài
không thể phát triển sâu rộng và bền vững
TDTT, không thể mở rộng và nâng cao chất
lượng hoạt động quan hệ quốc tế về TDTT,
không thể thực hiện được chủ trương chuyên
nghiệp hóa thể thao cũng như không đáp ứng
được nhu cầu tham gia hoạt động TDTT ngày
càng đa dạng, ngày càng phong phú của các tầng
lớp nhân dân và phát triển bền vững sự nghiệp
TDTT trong bối cảnh hội nhập quốc tế ngày
càng sâu rộng. Do vậy tập trung nâng cao năng
lực hoạt động của các tổ chức xã hội và xã hội
nghề nghiệp về TDTT là một đòi bức thiết từ
thực tiễn TDTT nước ta.

Theo chúng tôi, nâng cao năng lực hoạt
động của các tổ chức xã hội và xã hội nghề
nghiệp về TDTT cần tập trung vào một số nội
dung chính sau:
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- Một là, Đổi mới cơ chế tổ chức quản lý về
TDTT

Có thể coi đây là khâu đột phá, tạo điều kiện
phát huy năng lực độc lập, tự chủ và sáng tạo
của các tổ chức xã hội, xã hội nghề nghiệp về
TDTT, phát huy mọi tiềm năng của nhân dân,
của xã hội để phát triển TDTT. Thực tiễn TDTT
nước ta những năm qua cho phép khẳng định:
không thể thực hiện được đầy đủ mục tiêu xã
hội hoá TDTT trong khi vẫn giữ nguyên hiện
trạng tổ chức và cơ chế quản lý như hiện nay.
Đổi mới quản lý TDTT cần phải đáp ứng yêu
cầu: phân định rõ chức năng quản lý Nhà nước,
chức năng tổ chức về phát triển sự nghiệp với
tổ chức, điều hành cụ thể các hoạt động TDTT,
đồng thời hình thành các tổ chức tương ứng để
thực hiện các loại chức năng đó. Bảo đảm quản
lý thống nhất tất cả các tổ chức xã hội về TDTT;
kết hợp đổi mới tổ chức với đổi mới cán bộ và
đổi mới phương pháp quản lý. Trước hết, cơ
quan quản lý nhà nước về TDTT cần nhanh
chóng chuyển giao các hoạt động tác nghiệp
chuyên môn cho các Liên đoàn, Hiệp hội thể
thao như: quản lý, tổ chức các đội tuyển quốc
gia, đào tạo VĐV; Bồi dưỡng, nâng cao trình độ
đội ngũ huấn luyện viên, trọng tài; Quản lý, tổ
chức các giải thi đấu thể thao thuộc các cấp độ
khác nhau; Tổ chức các hoạt động kinh doanh
dịch vụ, tổ chức sự kiện, tài trợ, hợp tác quốc tế
…Chỉ như vậy mới phát huy được tính độc lập,
tự chủ và sáng tạo của các tổ chức này, mới thu
hút và phát huy mọi nguồn lực to lớn của xã hội
để phát triển TDTT.
- Hai là, Hoàn thiện và xây dựng các tổ

chức xã hội à xã hội nghề nghiệp về TDTT 
Chỉ có các tổ chức xã hội và xã hội nghề

nghiệp về TDTT đa dạng mới có khả năng thu
hút được đông đảo quần chúng tham gia hoạt
động TDTT phong phú ở cơ sở; Phát huy các
nguồn lực và khả năng sáng tạo to lớn của nhân
dân. Mặt khác, chỉ bằng cách đưa quần chúng
vào tổ chức phù hợp thì mới thực hiện được sự
lãnh đạo của Đảng, sự quản lý thống nhất của
Nhà nước trong lĩnh vực TDTT; Ngăn chặn và
khắc phục các khuynh hướng lệch lạc trong hoạt
động TDTT.

Do vậy việc hoàn thiện và xây dựng các tổ
chức xã hội về TDTT, thực hiện các cơ chế quản

lý nhằm phát huy tính tích cực, chủ động và các
tiềm năng của nhân dân, phải được coi là giải
pháp chiến lược thúc đẩy việc thực hiện xã hội
hoá TDTT, đem lại những động lực mới cho
TDTT. Vấn đề có tính nguyên tắc để xây dựng
các tổ chức này là tự nguyện, tự quản, tuân thủ
pháp luật; từng bước phù hợp với trình độ của
phong trào, kết hợp chặt chẽ với các tổ chức của
Nhà nước.

Thực hiện hoạt động phối hợp, hỗ trợ và điều
tiết của Tổng cục TDTT, Ủy ban Olympic Quốc
gia, các địa phuơng, ngành với Liên đoàn, Hiệp
hỏi thể thao. Các tổ chức quản lý nhà nước về
TDTT không chỉ làm nhiệm vụ quản lý nhà
nước mà còn đồng hành với các tổ chức xã hội
và xã hội nghề nghiệp trong phát triển sự nghiệp
TDTT. Tích cực tham mưu cho Chính phủ ban
hành các chế độ, chính sách, tạo điều kiện thuận
lợi để các hội, liên đoàn, hiệp hội thể thao phát
triển tổ chức và hoạt động hiệu quả.

Đẩy mạnh việc thu hút và huy động nguồn
lực đầu tư tài chính từ các các doanh nghiệp, các
tổ chức, cá nhân trong nước và nước ngoài, các
tổ chức thể thao ngoài công lập và sự hỗ trợ đầu
tư từ nhà nước để phát triển lực lượng VĐV,
huấn luyện viên và các điều kiện đảm bảo đối
với một số môn thể thao Olympic và các môn
thể thao có thế mạnh không nằm trong chương
trình thi dấu Olympic.

Tập trung xây dựng các CLB thể thao tự chủ,
tự trang trải trong các hoạt động chuyên môn
bằng những nguồn thu hợp pháp từ đầu tư, tài
trợ của các doanh nghiệp, từ các tổ chức, cá
nhân trong nước và nước ngoài, từ các hoạt
động chuyên môn, khai thác cơ sở vật chất, kinh
doanh dịch vụ thể thao.

Cần nghiên cứu để đề nghị Đảng và Nhà
nước cho phép thành lập hệ thống tổ chức xã hội
về TDTT các cấp có cơ cấu tương đối đồng bộ
và thống nhất. Tổ chức đó có thể là “Liên hiệp
các Hội TDTT Việt Nam”.
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4. Trương Quốc Uyên
Nữ vận động viên thể thao thành tích cao Việt

Nam thực hiện lời dạy của Bác Hồ

7. Trương Anh Tuấn
Cần tập trung nâng cao năng lực hoạt động

của các tổ chúc xã hội và xã hội nghề nghiệp về
thể dục thể thao

9. Đặng Văn Dũng
Mô hình đảm bảo phương pháp khoa học

trong đào tạo vận động viên cấp cao

11. Nhật Minh
Tuyển chọn, đào tạo, bồi dưỡng tài năng thể

thao và nhân lực thể thao thành tích cao đến năm
2035

BµI B¸O KHOA HäC

14. Nguyễn Văn Phúc
Mô hình lý thuyết giảm thiểu rủi ro trong

hoạt động thể dục thể thao ở Việt Nam

20. Đỗ Hữu Trường; Nguyễn Xuân Thành
Các điều kiện triển khai mô hình phát triển

thể dục thể thao quần chúng ở Miền núi 

24. Đặng Văn Dũng; Phạm Thế Hưng
Cấu trúc quá trình huấn luyện trong giai đoạn

huấn luyện ban đầu cho các câu lạc bộ Cờ vua
chuyên nghiệp Miền Bắc

27. Lý Đức Trường; Lương Minh Khánh
Đặc điểm sinh viên tốt nghiệp chuyên ngành

Võ – Quyền anh Trường Đại học Thể dục thể
thao Bắc Ninh giai đoạn 2015-2019

31. Phạm Văn Thắng; Lê Thị Tuyết
Thương; Tôn Thanh Hải

Lựa chọn và xây dựng giải pháp phát triển
phong trào tập luyện Bóng rổ cho học sinh các
trường Trung học Phổ thông huyện Đông Anh,
Thành phố Hà Nội

36. Phan Ngọc Thiết Kế
Đánh giá hiệu quả năng lực vận động của trẻ

tự kỷ mức độ nhẹ và trung bình tham gia chương
trình giáo dục cá biệt hóa 

43. Trần Minh Liên
Lựa chọn bài tập phát triển thể lực chung cho

nam sinh viên Ngành Công nghệ thông tin
Trường Đại học Công nghệ thông tin và Truyền
thông Thái Nguyên

47. Hà Thị Liên; Egorov V.N; Mironov D.L;
Phạm Trường Nam

Động cơ và nhu cầu về hình thức, nội dung
hoạt động thể thao của sinh viên Nga và sinh
viên nước ngoài

52. Nguyễn Ngọc Minh; Nguyễn Văn Sơn
Thực trạng chất lượng quản lý hoạt động đào

tạo Trung tâm Giáo dục thể chất và Thể thao Đại
học Quốc gia Hà Nội

58. Lưu Thị Như Quỳnh
Thực trạng tính tích cực học tập môn giáo

dục thể chất và tập luyện thể thao ngoại khóa
của sinh viên Trường Đại học Hùng Vương

63. Nguyễn Tùng Lâm
Ứng dụng bài tập bổ trợ nâng cao sức mạnh

cho nữ sinh viên Đội tuyển Aerobic Trường Đại
học Sư phạm Thể dục thể thao Hà Nội

67. Trần Hiếu Ngân; Nguyễn Hoàng Minh
Thuận

Sự hài lòng của vận động viên đối với chất
lượng dịch vụ tại Nhà tập luyện Thể thao Phú
Thọ Thành phố Hồ Chí Minh

73. Trần Vũ Phương
Ảnh hưởng của luyện tập Yoga đến một số

chỉ số sinh hóa máu của người tập tại các trung
tâm Yoga trên địa bàn Thành phố Tuyên Quang
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77. Phạm Tuấn Dũng; Đinh Thị Hằng 
6 bài tập nâng cao thể lực

80. Thể lệ viết và gửi bài.
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24. Dang Van Dung; Pham The Hung
Structure of the training process during the

initial training phase for professional chess
clubs in the North

27. Ly Duc Truong; Luong Minh Khanh
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31. Pham Van Thang; Le Thi Tuyet Thuong;
Ton Thanh Hai

Select and develop solutions to develop the
basketball practice movement for high school
students in Dong Anh district, Hanoi City

36. Phan Ngoc Thiet Ke
Effective motor capacity assessment of
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43. Tran Minh Lien
Choosing exercises to develop general

physical strength for male students majoring in
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Technology

47. Ha Thi Lien; Egorov V.N; Mironov D.L;
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Motivation and demand of the form and
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foreign students

52. Nguyen Ngoc Minh; Nguyen Van Son
Current status of training activity quality
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Education and Sports at Vietnam National
University, Hanoi

58. Luu Thi Nhu Quynh
Actual status of active learning in the
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sports practice of students at Hung Vuong
University

63. Nguyen Tung Lam
Application of supplementary exercises to

improve female students' strength in the School
Aerobic Team of Hanoi University of Physical
Education and Sports

67. Tran Hieu Ngan; Nguyen Hoang Minh
Thuan

Athletes' satisfaction with service quality at
Phu Tho Sports Gymnasium, Ho Chi Minh City

73. Tran Vu Phuong
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practitioners at Yoga centers in Tuyen Quang city
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