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MÔÙI CAÊN BAÛN, TOAØN DIEÄN GIAÙO DUÏC VAØ ÑAØO TAÏO GIAI ÑOAÏN 2019 – 2030

(1)TS, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh

Nhật Minh(1)

Với mục tiêu xây dựng đội ngũ giảng viên,
cán bộ quản lý các cơ sở giáo dục đại học bảo
đảm về chất lượng, hợp lý về cơ cấu, đáp ứng
yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục; đào
tạo nguồn nhân lực chất lượng cao và phát triển
khoa học, công nghệ cho đất nước, gắn với yêu
cầu khởi nghiệp, đổi mới sáng tạo, yêu cầu của
cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, năm 2019 Thủ
tướng Chính phủ đã ban hành Quyết định số
89/QĐ-TTg phê duyệt Đề án nâng cao năng lực
đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý các cơ sở
giáo dục đại học đáp ứng yêu cầu đổi mới căn
bản, toàn diện Giáo dục và Đào tạo giai đoạn
2019-2030. 

Đề án được xây dựng căn cứ theo các quan
điểm: Đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực đội
ngũ giảng viên và cán bộ quản lý tại các cơ sở
giáo dục đại học là yếu tố quyết định chất lượng
giáo dục đại học; Đẩy mạnh tự chủ của các cơ sở
giáo dục đại học, bảo đảm sự bình đẳng giữa các
cơ sở giáo dục đại học công lập và các cơ sở giáo
dục đại học ngoài công lập; Thu hút, trọng dụng
và phát huy vai trò của các nhà khoa học, người
có trình độ tiến sĩ ở trong và ngoài nước đến làm
việc, tham gia giảng dạy và nghiên cứu khoa học
tại các cơ sở giáo dục đại học ở Việt Nam và Bảo
đảm thiết thực, hiệu quả trong công tác đào tạo,
bồi dưỡng và nguyên tắc chia sẻ chi phí giữa Nhà
nước, cơ sở giáo dục đại học.

Để đạt được mục tiêu chung, Đề án xác định
4 mục tiêu cụ thể gồm: 

- Đào tạo trình độ tiến sĩ cho khoảng 10%
giảng viên đại học, bảo đảm về chất lượng, hợp
lý về cơ cấu, trong đó 7% giảng viên được đào tạo
toàn thời gian ở nước ngoài; 3% giảng viên được
đào tạo trong nước và phối hợp giữa các trường

đại học Việt Nam với các trường đại học nước
ngoài đạt chuẩn chất lượng khu vực và thế giới; 

- Thu hút được ít nhất 1.500 nhà khoa học,
người có trình độ tiến sĩ đang công tác ở nước
ngoài hoặc đang làm việc trong nước, ngoài các
cơ sở giáo dục đại học đến làm việc tại các cơ
sở giáo dục đại học Việt Nam; 

- Phấn đấu 80% giảng viên các trường thuộc
khối văn hóa, nghệ thuật và thể dục, thể thao đạt
trình độ thạc sĩ trở lên, được đào tạo toàn thời
gian ở nước ngoài và trong nước đạt chuẩn chất
lượng khu vực và thế giới, cơ cấu hợp lý; 

- Đến 2030, phấn đấu 100% cán bộ quản lý
và giảng viên được bồi dưỡng nâng cao năng
lực, trong đó chú trọng các năng lực của giảng
viên về: Phát triển chương trình đào tạo, giảng
dạy theo phương pháp hiện đại, nghiên cứu khoa
học, ngoại ngữ và công nghệ thông tin.

Trường Đại học TDTT Bắc Ninh với hơn 60
năm xây dựng và phát triển đang không ngừng
nâng cao năng lực đội ngũ cán bộ quản lý, giảng
viên Nhà trường đáp ứng nhu cầu đào tạo. Tính
đến tháng 2/2023, đội ngũ cán bộ, giảng viên có
học vị Giáo sư, Phó Giáo sư chiếm tỷ lệ 5.33%,
Tiến sĩ đạt 23.36%, Thạc sĩ 47.13%. (bảng 1).

Tháng 12/2021, Trường Đại học TDTT Bắc
Ninh ban hành Chiến lược phát triển Trường
giai đoạn 2021-2026, tầm nhìn đến năm 2030
với mục tiêu “Đến năm 2030, Trường Đại học
TDTT Bắc Ninh trở thành đại học tự chủ, đi tiên
phong trong chuyển đổi số, có hệ thống quản trị
hiện đại, thông minh, chuyên nghiệp, đạt chuẩn
kiểm định trong nước và khu vực. Trường là
trung tâm đào tạo và bồi dưỡng nhân lực TDTT,
là địa điểm làm việc của những chuyên gia hàng
đầu trong đào tạo, huấn luyện và nghiên cứu về

Bảng 1. Bảng tổng hợp đặc điểm trình độ đào tạo của cán bộ, giảng viên 
Trường Đại học TDTT Bắc Ninh (từ năm 2019 đến tháng 2/2023)

Năm Số
lượng

Giáo sư, Phó Giáo sư Tiến sĩ Thạc sĩ Cử nhân Dưới đại học
mi % mi % mi % mi % mi %

2019 284 14 4.93 57 20.07 129 45.42 62 21.83 22 7.75
2020 245 16 6.53 58 23.67 117 47.76 40 16.33 14 5.71
2021 252 15 5.96 57 22.62 120 47.62 47 18.65 13 5.16

Tháng
9/2022 244 13 5.33 57 23.36 115 47.13 46 18.85 13 5.33
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TDTT, là lựa chọn ưu tiên cao nhất của các học
sinh, học viên, nghiên cứu sinh, vận động viên
có hoài bão và tâm huyết đóng góp cho sự phát
triển của cộng đồng và xã hội.” Để đạt được
mục tiêu đề ra, phát triển nguồn nhân lực là một
trong những giải pháp được đề cập trong chiến
lược với những nội dung:

- Thu hút, xây dựng và phát triển đội ngũ viên
chức, người lao động có năng lực nghiên cứu và
tư vấn hàng đầu: Có chính sách ưu đãi đặc biệt
đối với các nhà khoa học có uy tín, các viên
chức, người lao động có bằng tiến sĩ tại các nước
phát triển, có công trình công bố quốc tế (tăng
số lượng giảng viên có trình độ tiến sĩ được đào
tạo ở nước ngoài, có khả năng giảng dạy bằng
tiếng nước ngoài, đặc biệt là tiếng Anh).

- Nâng cao kiến thức và năng lực thực tiễn
của đội ngũ giảng viên và cán bộ nghiên cứu:
Triển khai thực hiện chế độ giảng viên sẽ được
nghỉ giảng trong thời gian nhất định để nghiên
cứu và thâm nhập thực tiễn hoặc đi trao đổi,
nghiên cứu, giảng dạy ở các nước phát triển.
Tăng cường khả năng tư vấn của đội ngũ giảng
viên thông qua hoạt động hợp tác với các đơn
vị, tổ chức, cá nhân.

- Chuẩn hóa năng lực các vị trí chức danh:
Nhà trường tạo điều kiện thuận lợi cho viên
chức, người lao động phát triển tốt năng lực
chuyên môn theo hướng hội nhập, chuyên
nghiệp, làm cơ sở cho công tác tuyển dụng, đào
tạo và bổ nhiệm. Phấn đấu tỷ lệ tiến sĩ của đội
ngũ giảng viên đạt 50%. Tăng tính chuyên
nghiệp và văn hóa phục vụ của đội ngũ viên
chức hành chính.

Bên cạnh đó, Nhà trường cũng dự kiến triển
khai Đề án Đào tạo, bồi dưỡng, phát triển đội
ngũ giảng viên trong Chiến lược phát triển
Trường, trong đó Đề án thực hiện: Bồi dưỡng,
nâng cao năng lực chính trị, chuyên môn nghiệp
vụ, năng lực nghiên cứu khoa học và trình độ
ngoại ngữ; Cử đi học tập, bồi dưỡng ngắn hạn
và tập trung ở nước ngoài; Bồi dưỡng giảng viên
theo các đề án của bộ, ngành liên quan; Xây
dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giảng
viên theo cơ cấu ngành nghề, lĩnh vực và Tuyển
dụng mới viên chức theo nhu cầu vị trí việc làm.

Những giải pháp và đề án được đề cập trong
Chiến lược phát triển Trường Đại học TDTT
Bắc Ninh phù hợp với các giải pháp định hướng
của Chính phủ trong Quyết định số 89/QĐ-TTg.
Tuy nhiên, Đề án nâng cao năng lực đội ngũ

giảng viên, cán bộ quản lý các cơ sở giáo dục
đại học đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn
diện Giáo dục và Đào tạo giai đoạn 2019-2030
đề cập chi tiết và cụ thể nhiều nhiệm vụ, giải
pháp, từ việc đào tạo nâng cao trình độ cho đội
ngũ giảng viên các cơ sở giáo dục đại học, trong
đó đào tạo trình độ Thạc sĩ chỉ áp dụng cho
giảng viên khối ngành văn hóa, nghệ thuật và
thể dục, thể thao; Thu hút các nhà khoa học,
người có trình độ tiến sĩ, đủ tiêu chuẩn để làm
giảng viên tại các cơ sở giáo dục đại học Việt
Nam đến việc bồi dưỡng nâng cao năng lực
quản trị cho cán bộ quản lý; Bồi dưỡng nâng cao
năng lực chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ
giảng viên và Đổi mới, hoàn thiện về cơ chế,
chinh sách.

Hi vọng rằng, với lộ trình xây dựng cụ thể
được đề cập trong Chiến lược phát triển Trường
về phát triển nguồn nhân lực và Đề án Đào tạo,
bồi dưỡng, phát triển đội ngũ giảng viên,
Trường Đại học TDTT Bắc Ninh sẽ hoàn thành
mục tiêu đặt ra và là minh chứng rõ ràng cho sứ
mệnh “Tiên phong trong đổi mới, phát triển và
phổ biến tri thức về giảng dạy, huấn luyện, quản
lý kinh tế và chăm sóc sức khoẻ trong lĩnh vực
TDTT; thu hút và đào tạo nhân tài; cung cấp
nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ sự
nghiệp phát triển bền vững của đất nước; là
trung tâm nghiên cứu, chuyển giao khoa học
công nghệ và hợp tác quốc tế trong lĩnh vực
TDTT; tham mưu, đề xuất các cơ sở lý luận và
thực tiễn cho việc xây dựng đường lối, chính
sách phát triển TDTT của đất nước và tư vấn
giải pháp cho các địa phương, tổ chức, doanh
nghiệp” của Trường./.
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viên, cán bộ quản lý các cơ sở giáo dục đại học
đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện
Giáo dục và Đào tạo giai đoạn 2019-2030.

2. Trường Đại học TDTT Bắc Ninh (2021),
Quyết định số 1188/QĐ-TDTTBN ngày
27/12/2021 về việc ban hành Chiến lược phát
triển Trường Đại học TDTT Bắc Ninh giai đoạn
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