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THÖÏC TRAÏNG RUÛI RO TAØI CHÍNH 
TRONG HOAÏT ÑOÄNG THEÅ DUÏC THEÅ THAO ÔÛ VIEÄT NAM

Tóm tắt:
Sử dụng các phương pháp nghiên cứu khoa học thường quy lựa chọn được 5 tiêu chí đánh giá

rủi ro tài chính trong hoạt động TDTT tại Việt Nam. Tiến hành khảo sát thực trạng rủi ro tài chính tại
Việt Nam trên cơ sở khảo sát 246 người thuộc 04 nhóm đối tượng tham gia hoạt động TDTT chịu
sự ảnh hưởng mạnh bởi hoạt động tài chính, kết quả cho thấy: Thực trạng rủi ro tài chính trong
hoạt động TDTT tại Việt Nam được phân bổ tương đối đều ở cả nhóm 1, nhóm 2 và nhóm 3 và cần
đặc biệt chú ý quản trị rủi ro trong lĩnh vực này.

Từ khóa: Thực trạng, rủi ro tài chính, hoạt động TDTT.

Current status of financial risks in sports activities in Vietnam
Summary:
Using conventional scientific research methods, 5 criteria for assessing financial risks in sports

activities in Vietnam are selected. Conducting a survey on the current situation of financial risks in
Vietnam on the basis of a survey of 246 people in 04 groups of participants in sports and sports
activities that are strongly influenced by financial activities, the results show that: Risk situation The
financial resources in sport activities in Vietnam are distributed relatively evenly in group 1, group
2 and group 3 and special attention should be paid to risk management in this area.

Keywords: Situation, risks, financial risks, sports activities.

(1)PGS.TS, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh; Email: nguyenvanphuchn@gmail.com

Nguyễn Văn Phúc(1)

ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Thể dục thể thao (TDTT) là một ngành mang

tính tổng hợp và là loại hình kinh tế đặc biệt,
mang tính tổng hợp, liên ngành; có tính chất xã
hội cao và là ngành kinh tế xanh, sạch, mang lại
hiệu quả cao về nhiều mặt. Phát triển TDTT
hiệu quả sẽ mang lại lợi ích cho quốc gia ở cả
khía cạnh về kinh tế, chính trị, văn hóa và xã
hội. Tuy nhiên, vì mang tính tổng hợp, liên
ngành, liên vùng, liên quốc gia nên TDTT cũng
đặc biệt nhạy cảm với những thay đổi, biến
động của tình hình kinh tế, chính trị, xã hội
trong nước và quốc tế. Hoạt động TDTT đồng
thời cũng sẽ phải đối mặt với rất nhiều rủi ro
mang tính khách quan và cả chủ quan. 

Quản trị rủi ro trong thể thao là một quá trình
phát triển một kế hoạch quản lý rủi do toàn diện
để loại bỏ hoặc giảm thiểu tổn thất, tổn thương
cho người tham gia hoạt động TDTT, khán giả
và tránh tổn thất tài chính. Rủi ro tài chính là

các rủi ro liên quan đến nguy cơ tổn thất tài
chính trong một lĩnh vực hoạt động. Rủi ro tài
chính có thể phát sinh từ các yếu tố bên ngoài
hoặc phát sinh từ các quyết định tài chính bên
trong doanh nghiệp, lĩnh vực hoạt động. Tuy
nhiên, trên thực tế tại Việt Nam, nghiên cứu về
rủi ro tài chính trong lĩnh vực hoạt động TDTT
chưa có tác giả nào quan tâm nghiên cứu.

Để có căn cứ khoa học giảm thiểu rủi ro tài
chính trong lĩnh vực TDTT, nghiên cứu thực
trạng rủi ro tài chính trong lĩnh vực này là vấn
đề cần thiết, cấp thiết và có ý nghĩa to lớn.

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Quá trình nghiên cứu sử dụng các phương

pháp sau: Phương pháp phân tích và tổng hợp
tài liệu, phương pháp quan sát sư phạm,
phương pháp phỏng vấn, phương pháp toán
học thống kê.

Khảo sát được tiến hành trên 246 người
thuộc 04 nhóm đối tượng gồm: 
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Câu lạc bộ, dịch vụ tập luyện TDTT: Phỏng
vấn các cán bộ quản lý, người trực tiếp làm khai
thác tại các câu lạc bộ thể thao, các trung tâm,
đơn vị kinh doanh dịch vụ thể thao: 109 người

Đơn vị tổ chức sự kiện TDTT: Phỏng vấn các
cán bộ quản lý, những cán bộ trực tiếp làm việc
tại các đơn vị tổ chức sự kiện TDTT: 67 người

Tổ chức quản lý Nhà nước về TDTT: Phỏng
vấn cán bộ quản lý, cán bộ công tác là trưởng
các đơn vị chuyên môn thuộc các tổ chức quản
lý Nhà nước về TDTT; 36 người

Liên đoàn, hiệp hội thể thao: Phỏng vấn các
bộ quản lý và các cán bộ chuyên môn phụ trách
các liên đoàn, hiệp hội thể thao: 52 người.

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
1. Lựa chọn tiêu chí đánh giá rủi ro tài

chính trong hoạt động TDTT ở Việt Nam
Trong quá trình nghiên cứu, tiêu chí đánh giá

rủi ro được xác định theo một số chỉ số rủi ro
hoặc tổ hợp các chỉ số rủi ro tạo ra công cụ xác
định và đánh giá mức độ rủi ro.

Việc lựa chọn tiêu chí đánh giá rủi ro tài
chính trong hoạt động TDTT tại Việt Nam được
tiến hành lựa chọn thông qua tham khảo tài liệu,
quan sát sư phạm, phỏng vấn các chuyên gia và
phỏng vấn các nhà chuyên môn bằng phiếu hỏi.
Kết quả trình bày tại bảng 1.

Bảng 1. Kết quả phỏng vấn lựa chọn tiêu chí đánh giá rủi ro tài chính
trong hoạt động TDTT tại Việt Nam (n=26)

Mã Tiêu chí
Kết quả

Tổng điểm Điểm TB Xếp loại
TC3.1 Rủi ro thị trường 112 4.31 Rất cần thiết
TC3.2 Rủi ro tín dụng 61 2.35 Ít cần thiết
TC3.3 Rủi ro thanh khoản 64 2.46 Ít cần thiết
TC3.4 Rủi ro lãi suất 103 3.96 Cần thiết
TC3.5 Rủi ro đầu tư và quản lý đầu tư 114 4.38 Rất cần thiết

TC3.6 Thay đổi nguồn kinh phí từ bán
vé, quảng cáo 113 4.35 Rất cần thiết

TC3.7 Thay đổi nguồn kinh phí tài trợ,
xã hội hóa 116 4.46 Rất cần thiết

Qua bảng 1 cho thấy, kết quả phỏng vấn đã
lựa chọn được 5 tiêu chí đánh giá rủi ro tài chính
trong hoạt động TDTT có kết quả phỏng vấn ở
mức rất cần thiết và cần thiết gồm: TC3.1,
TC3.4, TC3.5, TC3.6 và TC3.7. Các tiêu chí
trên sẽ được chúng tôi sử dụng xuyên suốt trong
quá trình đánh giá thực trạng rủi ro tài chính
trong hoạt động TDTT tại Việt Nam.

2. Xác định mức độ rủi ro tài chính trong
hoạt động thể dục thể thao ở Việt Nam 

Tiến hành thống kê thực trạng rủi ro về tài
chính trong hoạt động TDTT thông qua 5 tiêu
chí đánh giá đã được lựa chọn và trên 4 nhóm
đối tượng đánh giá: Câu lạc bộ, dịch vụ tập
luyện TDTT; Đơn vị tổ chức sự kiện TDTT; Tổ
chức quản lý Nhà nước về TDTT và Liên đoàn,
hiệp hội thể thao.

Việc đánh giá và xếp loại rủi ro được tiến
hành theo tần suất xảy ra rủi ro và mức độ

nghiêm trọng của rủi ro. Chi tiết phân nhóm
được trình bày tại bảng 2.

Kết quả bảng 2 sẽ phân loại rủi ro trong hoạt
động TDTT theo 3 nhóm được sắp xếp theo thứ
tự ưu tiên giải quyết:

Nhóm 1 – Ưu tiên giải quyết thứ nhất: 5A.
5B, 5C, 4A, 4B và 3A

Nhóm 2 – Ưu tiên giải quyết thứ 2. 5D, 5E,
4C, 4D, 3B, 3C, 2A, 2B

Nhóm 3 – Ưu tiên giải quyết thứ 3. 4E, 3D,
3E, 2C, 2D, 2E, 1A, 1B, 1C, 1D, 1E.

3. Thực trạng rủi ro tài chính trong hoạt
động TDTT tại Việt Nam

Tiến hành thống kê thực trạng rủi ro về tài
chính trong hoạt động TDTT thông qua 5 tiêu
chí đánh giá đã lựa chọn (bảng 1) và trên 4
nhóm đối tượng đánh giá: Câu lạc bộ, dịch vụ
tập luyện TDTT; Đơn vị tổ chức sự kiện TDTT;
Tổ chức quản lý Nhà nước về TDTT và Liên

BµI B¸O KHOA HäC



11

- Sè 4/2023
Bảng 2. Bảng ma trận đánh giá rủi ro trong hoạt động TDTT tại Việt Nam

Mức độ
Tần suất

Rất nghiêm
trọng (A)

Nghiêm
trọng (B) Nặng (C) Nhẹ (D) Không đáng

kể (E)
Thường xuyên xảy ra (5) 5A 5B 5C 5D 5E
Nhiều khả năng xảy ra (4) 4A 4B 4C 4D 4E
Có khả năng xảy ra (3) 3A 3B 3C 3D 3E
Ít khả năng xảy ra (2) 2A 2B 2C 2D 2E
Hiếm khi xảy ra (1) 1A 1B 1C 1D 1E

đoàn, hiệp hội thể thao; đồng thời căn cứ vào
các nhóm mức độ ưu tiên quản trị rủi ro. Kết quả
được trình bày tại bảng 3.

Qua bảng 3 cho thấy: Kết quả đánh giá thực
trạng rủi ro tài chính trong hoạt động TDTT có
sự khác biệt rất rõ ràng giữa các tiêu chí, đồng
thời mức độ ưu tiên quản trị rủi ro tài chính
trong hoạt động TDTT đã phân tách thuộc cả
nhóm 1, nhóm 2 và nhóm 3. Cụ thể:

Ở tiêu chí đánh giá rủi ro thị trường trong
hoạt động TDTT có nhóm CLB, dịch vụ tập

luyện TDTT và đơn vị tổ chức sự kiện TDTT
đánh giá mức độ ưu tiên quản trị rủi ro ở nhóm
1 - Nhóm rủi ro thường xuyên xảy ra và có mức
độ ảnh hướng lớn, cần có biện pháp quản trị
ngay để giảm thiểu khả năng xảy ra rủi ro hoặc
giảm thiểu hậu quả rủi ro có thể xảy ra. Tuy
nhiên, 2 đối tượng còn lại là tổ chức chức quản
lý nhà nước về TDTT và Liên đoàn, hiệp hội thể
thao lại chỉ đánh giá mức độ ưu tiên quản trị rủi
ro thị trường trong hoạt động TDTT ở nhóm 3 -
Không thường xuyên xảy ra và mức độ ảnh

Bảng 3. Thực trạng rủi ro tài chính trong hoạt động Thể dục thể thao tại Việt Nam

Tiêu chí đánh
giá Đối tượng đánh giá

Tần suất
xảy ra

Mức độ ảnh
hưởng

Mức ưu
tiên

quản trịx d x d

Rủi ro thị
trường

Câu lạc bộ, dịch vụ tập luyện TDTT 4.15 39 3.67 0.34 N1
Đơn vị tổ chức sự kiện TDTT 3.89 0.35 3.63 0.32 N1
Tổ chức quản lý Nhà nước về TDTT 1.96 0.16 2.15 0.19 N3
Liên đoàn, hiệp hội thể thao 3.27 0.31 2.69 0.25 N3

Rủi ro lãi suất

Câu lạc bộ, dịch vụ tập luyện TDTT 3.68 0.34 3.26 0.31 N2
Đơn vị tổ chức sự kiện TDTT 3.36 0.31 3.15 0.3 N2
Tổ chức quản lý Nhà nước về TDTT 2.03 0.19 2.02 0.18 N3
Liên đoàn, hiệp hội thể thao 2.57 0.24 2.28 0.21 N3

Rủi ro đầu tư và
quản lý đầu tư

Câu lạc bộ, dịch vụ tập luyện TDTT 4.15 0.35 3.86 0.29 N1
Đơn vị tổ chức sự kiện TDTT 4.12 0.38 3.79 0.27 N1
Tổ chức quản lý Nhà nước về TDTT 2.07 0.19 2.05 0.16 N3
Liên đoàn, hiệp hội thể thao 3.36 0.32 3.03 0.25 N2

Thay đổi nguồn
kinh phí từ bán
vé, quảng cáo

Câu lạc bộ, dịch vụ tập luyện TDTT 3.69 0.32 4.15 0.36 N2
Đơn vị tổ chức sự kiện TDTT 4.26 0.39 4.08 0.35 N1
Tổ chức quản lý Nhà nước về TDTT 2.63 0.24 2.13 0.21 N3
Liên đoàn, hiệp hội thể thao 4.05 0.39 3.67 0.34 N1

Thay đổi nguồn
kinh phí tài trợ,

xã hội hóa

Câu lạc bộ, dịch vụ tập luyện TDTT 3.76 0.36 3.02 0.29 N3
Đơn vị tổ chức sự kiện TDTT 3.45 0.32 3.68 0.32 N2
Tổ chức quản lý Nhà nước về TDTT 2.19 0.21 2.41 0.21 N3
Liên đoàn, hiệp hội thể thao 4.13 0.39 4.23 0.41 N1
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hưởng không lớn.
Nhóm này cần theo dõi
để cân đối và quyết
định kiểm soát hay
chấp nhận rủi ro. Điều
này hoàn toàn phù hợp
với đặc điểm hoạt động
đặc trưng của các
nhóm đối tượng khảo
sát với CLB, dịch vụ
tập luyện TDTT và đơn
vị tổ chức sự kiện
TDTT chịu ảnh hưởng
rất nhiều bởi yếu tố thị
trường nên tương ứng
với đó cũng cần chú ý
quản trị rủi ro tương
ứng trong lĩnh vực này.

Khác với tiêu chí
đánh giá rủi ro thị
trường trong hoạt động
TDTT, ở tiêu chí đánh giá rủi ro lãi suất không
có nhóm đối tượng nào đánh giá ở mức độ ưu
tiên quản trị ở nhóm 1. Nhóm CLB, dịch vụ tập
luyện TDTT và đơn vị tổ chức sự kiện TDTT
đánh giá mức độ ưu tiên quản trị rủi ro ở nhóm
2 - Thường xuyên xảy ra và có mức ảnh hưởng
vừa phải hoặc có mức ảnh hưởng lớn nhưng
không thường xuyên xảy ra. Cần có các biện
pháp dự phòng phù hợp. Và nhóm tổ chức chức
quản lý nhà nước về TDTT và Liên đoàn, hiệp
hội thể thao lại chỉ đánh giá mức độ ưu tiên quản
trị rủi ro thị trường trong hoạt động TDTT ở
nhóm 3 - Không thường xuyên xảy ra và mức
độ ảnh hưởng không lớn. Nhóm này cần theo
dõi để cân đối và quyết định kiểm soát hay chấp
nhận rủi ro.

Ở tiêu chí đánh giá rủi ro đầu tư và quản lý
đầu tư có sự phân tán rất rõ ràng ở các nhóm
đánh giá với 2 đối tượng đánh giá mức độ ưu
tiên quản trị rủi ro ở mức 1 (nhóm CLB, dịch vụ
tập luyện TDTT và đơn vị tổ chức sự kiện
TDTT); nhóm Liên đoàn, hiệp hội thể thao đánh
giá mức độ ưu tiên quản trị rủi ro ở nhóm 2 và
nhóm các Tổ chức quản lý Nhà nước về TDTT
đánh giá mức độ ưu tiên quản trị rủi ro ở nhóm
3. Với đặc thù hoạt động với nguồn kinh phí từ
ngân sách Nhà nước cấp, rủi ro đầu tư và quản

lý đầu tư ít khả năng xảy ra và có mức độ ảnh
hưởng không cao với nhóm Tổ chức quản lý
Nhà nước về TDTT.

Tương tự như tiêu chí đánh giá rủi ro đầu tư
và quản lý đầu tư, ở tiêu chí đánh giá rủi ro từ
sự thay đổi nguồn kinh phí từ bán vé, quảng cáo
cũng có 2 đối tượng đánh giá thực trạng mức độ
ưu tiên giải quyết ở nhóm 1 gồm các đơn vị tổ
chức sự kiện TDTT và liên đoàn, hiệp hội thể
thao – hai nhóm đối tượng chịu ảnh hưởng rất
lớn bởi nguồn kinh phí từ bán vé, quảng cáo và
các nguồn kinh phí xã hội hóa. Các CLB, dịch
vụ tập luyện TDTT đánh giá thực trạng mức độ
ưu tiên quản trị rủi ro ở mức 2 và các Tổ chức
quản lý Nhà nước về TDTT đánh giá mức độ ưu
tiên quản trị rủi ro ở nhóm 3. 

Tiêu chí đánh giá rủi ro do thay đổi nguồn
kinh phí tài trợ, xã hội hóa cũng là tiêu chí có sự
phân tán trong kết quả đánh giá thực trạng của
các nhóm. Ở tiêu chí này chỉ có nhóm Liên đoàn,
hiệp hội thể thao đánh giá thực trạng mức độ ưu
tiên quản trị ở nhóm 1 - Nhóm rủi ro thường
xuyên xảy ra và có mức độ ảnh hướng lớn, cần
có biện pháp quản trị ngay để giảm thiểu khả
năng xảy ra rủi ro hoặc giảm thiểu hậu quả rủi ro
có thể xảy ra. Đối tượng đơn vị tổ chức sự kiện
TDTT đánh giá mức độ ưu tiên quản trị ở nhóm

Những cung đường đẹp nhất, uốn quanh sườn núi lần đầu tiên
được đón những bước chạy của các VĐV tại Giải vô địch Quốc
gia Marathon và cự ly dài báo Tiền Phong 2023. Kinh phí để tổ

chức các giải đấu phần lớn là kinh phí do chính các VĐV đóng góp
khi tham gia giải
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2. Còn lại nhóm CLB, dịch vụ tập luyện TDTT
và Tổ chức quản lý Nhà nước về TDTT chỉ đánh
giá mức độ ưu tiên quản trị ở nhóm 3.

Có thể thấy: Trong thực tế hoạt động TDTT
tại Việt Nam, các rủi ro về tài chính trong hoạt
động cũng diễn ra dưới rất nhiều hình thức: 

Tháng 2/2022, khi CLB Cần Thơ chuẩn bị
bước vào thi đấu Giải hạng Nhất Quốc gia (V.
League 2) thì nhà tài trợ là Công ty Sao Nam
tuyên bố dừng hợp tác và không chi trả các khoản
tài chính liên quan đến đội bóng. Nhà tài trợ
chính ra đi ngay thời điểm nhạy cảm trước mùa
giải đã làm ảnh hưởng rất nhiều tới CLB Cần Thơ
và để lại khoản nợ lương khá lớn. Thời điểm đó,
ông Nguyễn Đắc Văn, người đại diện của tiền vệ
Nguyễn Quang Hải, đứng ra nhận đội bóng Cần
Thơ với vai trò Chủ tịch CLB. Ngày 23/2/2022,
Công ty Cổ phần Tây Đô được thành lập do ông
Đắc Văn đứng tên để tiếp quản đội bóng. Sau
lưng công ty này là một doanh nghiệp tài trợ giấu
tên. Sau hơn nửa năm, nhà tài trợ mới bắt đầu rút
lui một cách âm thầm. Từ tháng 7/2022, các cầu
thủ bắt đầu làm quen lại với điệp khúc nợ lương.
Cầu thủ đang bị nợ lương tháng 8 và nhiều khoản
thưởng, lót tay khác… Đây là một trong những
rủi ro liên quan trực tiếp tới vấn đề tài chính cho
hoạt động của các đơn vị, nhưng cũng có những
mặt khác cần phải chú ý như tính pháp lý của

các hợp đồng tài trợ;
người đứng ra liên hệ
và tiến hành các thủ tục
tài trợ… 

Sau khi kết thúc
SEA Games 30 với tấm
huy chương vàng,
tuyển nữ Việt Nam
được hứa thưởng 22 tỷ
đồng. Tuy nhiên, trên
thực tế, nhiều doanh
nghiệp đã không thể
tiến hành trao thưởng
như đã hứa vì nhiều
vấn đề có liên quan.

Nhiều môn thể thao
ít nổi tiếng chưa được
các nhà tài trợ quan
tâm…

KEÁT LUAÄN
Kết quả đánh giá thực trạng rủi ro tài chính

trong hoạt động TDTT có sự khác biệt rất rõ
ràng giữa các tiêu chí, đồng thời mức độ ưu tiên
quản trị rủi ro tài chính trong hoạt động TDTT
đã phân tách thuộc cả nhóm 1, nhóm 2 và nhóm
3. Trong đó, có 7 tiêu chí đánh giá ưu tiên quản
trị ở mức 1, 05 tiêu chí ưu tiên quản lý ở mức 2
và 8 tiêu chí đánh giá ưu tiên quản trị ở mức 3.
Sự khác biệt này được tạo ra bởi đặc thù hoạt
động của các nhóm đối tượng khảo sát và ảnh
hưởng của rủi ro tài chính, các nguồn thu – chi
với từng nhóm đối tượng khảo sát.
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Hàng loạt các trung tâm dịch vụ TDTT ra đời tại nhiều thành phố
lớn trên cả nước. Nguồn thu nhập chính của các trung tâm phụ

thuộc chính vào số lượng học viên tham gia tập luyện




