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ÑEÀ XUAÁT GIAÛI PHAÙP COÁT LOÕI GIUÙP NAÂNG CAO HIEÄU QUAÛ TAÏO NGUOÀN
TAØI CHÍNH CHO CAÙC CAÂU LAÏC BOÄ BOÙNG ÑAÙ CHUYEÂN NGHIEÄP VIEÄT NAM

Tóm tắt:
Sử dụng các phương pháp nghiên cứu khoa học thường quy kết hợp với phân tích thực trạng

hiệu quả tạo nguồn tài chính của các câu lạc bộ (CLB) Bóng đá chuyên nghiệp Việt Nam, chúng
tôi đã lựa chọn được 5 giải pháp cốt lõi từ nội tại các CLB. Bước đầu kiểm định lý thuyết cho thấy,
các giải pháp đảm bảo tính hệ thống và lâu dài, tính thực tiễn, khả thi trong việc nâng cao hiệu quả
tạo nguồn tài chính cho đối tượng nghiên cứu.

Từ khóa: Giải pháp, tạo nguồn tài chính, CLB Bóng đá chuyên nghiệp Việt Nam.

Proposing core solutions to improve the efficiency of creating financial resources for
Vietnamese professional football clubs

Summary:
Effective routine scientific research methods to create  financial resources combined with

situation analysis Using for Vietnamese professional football clubs, we have selected 5 core
solutions from within the clubs. Initial testing of the theory shows that the solutions are systematic
and long-term, practical and feasible in improving the efficiency  of creating financial resources for
research subjects.

Keywords: Solutions, creating financial resources, Vietnam Professional Football Club.

(1)ThS,Cục thể dục thể thao; Email: Buivietha.tccb@gmail.com

Bùi Việt Hà(1)

ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Tài chính là một phạm trù kinh tế khách

quan, gắn liền với kinh tế hàng hóa và kinh tế
thị trường, phản ánh mối quan hệ giữa các chủ
thể kinh tế trong việc hình thành, quản lý và sử
dụng các quỹ tiền tệ nhằm phát triển hàng hóa,
thỏa mãn các nhu cầu chung của xã hội cũng
như các nhu cầu của tổ chức, cá nhân. Tài chính
có tác dụng kìm hãm hay thúc đẩy sự phát triển
của một ngành hay một lĩnh vực. Theo báo cáo
thường niên của Liên đoàn Bóng đá Việt Nam
(VFF), khoản thu trung bình mỗi năm của một
CLB tại V.League dao động từ 1,9 đến 2,7 triệu
USD. Tuy nhiên, khoản chi lại dao động từ 2,7
đến 3 triệu USD. Điều này có nghĩa, mỗi năm,
một CLB lỗ ít nhất gần 1 triệu USD. Mặc dù các
CLB đã có những nhà tài trợ đồng hành, nhưng
cũng cần nhìn nhận rằng, các CLB đang gặp
phải những khó khăn nhất định. Chính vì vậy,
đề xuất và xây dựng nội dung giải pháp nâng
cao hiệu quả tạo nguồn tài chính cho các CLB
Bóng đá chuyên nghiệp Việt Nam là vấn đề cần

thiết và có ý nghĩa thực tiễn, đặc biệt là các giải
pháp cốt lõi từ nội tại của chính các CLB.

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Quá trình nghiên cứu sử dụng các phương

pháp: Phân tích và tổng hợp tài liệu, phương pháp
phỏng vấn, phương pháp toán học thống kê.

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
1. Lựa chọn và xây dựng nội dung giải

pháp cốt lõi từ nội tại CLB giúp nâng cao
hiệu quả tạo nguồn tài chính cho các CLB
Bóng đá chuyên nghiệp Việt Nam

Trên cơ sở kết quả đánh giá thực trạng công
tác tạo nguồn tài chính của các CLB và kết quả
phỏng vấn các chuyên gia, lãnh đạo VFF, VPF
và cán bộ quản lý các CLB Bóng đá chuyên
nghiệp bằng phiếu hỏi, chúng tôi lựa đã chọn
được 05 giải pháp cốt lõi từ nội tại CLB.

Trên cơ sở các giải pháp đã lựa chọn được,
để thuận lợi và thống nhất trong quá trình ứng
dụng các giải pháp vào thực tế, chúng tôi tiến
hành xây dựng chi tiết nội dung các giải pháp.
Cụ thể:
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Giải pháp 1. Xây dựng chiến lược tạo
nguồn tài chính của CLB Bóng đá chuyên
nghiệp gắn với tiêu chí cấp phép của Liên
đoàn Bóng đá Châu Á (AFC), phù hợp với
định hướng và tình hình kinh tế - xã hội của
địa phương

Mục đích: 
Trên cơ sở đánh giá rõ bối cảnh của CLB,

Chiến lược đề ra những giải pháp phù hợp làm
cơ sở, định hướng, kế hoạch để CLB triển khai
và phấn đấu thực hiện đạt kết quả, giúp nâng cao
hiệu quả tạo nguồn thu ổn định cho hoạt động.
Xây dựng mục tiêu Chiến lược đảm bảo đáp ứng
theo mô hình SMART của Liên đoàn Bóng đá
Châu Âu (UEFA), đó là: Cụ thể - Đo lường
được – Có tính khả thi – Có tính thực tế – Có
giớ hạn thời gian cụ thể.

Nội dung:
- Mục tiêu của các CLB Bóng đá chuyên

nghiệp trong thị trường thể thao là đạt được lợi
nhuận tối đa, do vậy, xây dựng Chiến lược tạo
nguồn tài chính của CLB cần dựa trên các
nguyên tắc kinh doanh hiệu quả: (1) Đảm bảo
vừa thi đấu đạt thành tích tốt vừa đạt hiệu quả
kinh doanh tốt; (2) Mở rộng các khoản thu kinh
phí cho cơ quan tổ chức giải và CLB, tăng số
thu từng khoản; (3) Tiếp tục hoàn thiện mô hình
kinh doanh của CLB.

- Chiến lược cần tập trung đổi mới, giải quyết
được một số nội dung sau:

+ Đa dạng hóa các nguồn thu của CLB,
không quá phụ thuộc vào các nhà tài trợ lớn, mở

rộng thêm nhiều nhà tài trợ nhỏ;
tăng cường nguồn thu từ mảng
đào tạo, cả đào tạo chuyên nghiệp
và đào tạo phong trào; đổi mới
cách tiếp cận người hâm mộ với
nhiều gói giá vé phù hợp với từng
đối tượng và phong phú thêm các
hoạt động dịch vụ đi kèm tại
SVĐ (ăn uống, bán sản phẩm lưu
niệm, bán các sản phẩm của nhà
tài trợ, tổ chức các hoạt động vui
chơi có thưởng,...) để tăng nguồn
thu từ bán vé cũng như từ các
hoạt động thương mại, dịch vụ.

+ Xây dựng chính sách đảm
bảo quyền lợi cho nhà tài trợ;

Thay đổi phương thức tiếp cận, phương thức tài
trợ của các chủ doanh nghiệp/nhà tài trợ bằng
hình thức đầu tư chiều sâu, lâu dài, để nhà tài
trợ hiểu được những lợi ích khi đồng hành cùng
CLB.

+ Phối hợp chặt chẽ với các đài truyền hình
để xây dựng hình ảnh của giải đấu và khai thác
tăng nguồn thu từ bản quyền truyền hình. 

+ Tăng cường, chú trọng phát triển cầu thủ
trẻ từ nguồn địa phương, vừa giúp xây dựng đội
bóng mang bản sắc địa phương, vừa hướng tới
tăng nguồn thu từ phí chuyển nhượng cầu thủ.

+ Đầu tư xây dựng và đào tạo nguồn nhân lực
chuyên trách, chuyên nghiệp của CLB đáp ứng
tiêu chí cấp phép về nhân lực và hành chính,
trong đó chú trọng đến đội ngũ làm công tác
marketing, truyền thông và tài chính, kế toán.

+ Đầu tư cơ sở vật chất hiện đại, đáp ứng tiêu
chuẩn quy định của AFC giúp tăng nguồn thu từ
các hoạt động kinh doanh dịch vụ tại SVĐ.

+ Tổ chức kết nối, đào tạo, hướng dẫn, phát
triển hội cổ động viên của CLB, đội ngũ tình
nguyện viên chuyên nghiệp phục vụ tại các trận
đấu, cũng như hỗ trợ phát triển, triển khai các
hoạt động dịch vụ thương mại của CLB. Đây sẽ
là hai lực lượng nòng cốt dẫn dắt, tạo hứng khởi
và xây dựng môi trường cổ động văn hóa tại
SVĐ; trực tiếp và gián tiếp giúp tăng nguồn thu
cho CLB.

+ Xây dựng hệ thống đánh giá sự hài lòng
của người hâm mộ đối với từng hoạt động dịch
vụ của CLB (nên thực hiện qua phần mềm app

Trong những năm gần đây, Bóng đá Việt Nam đang dần
thu hút được sự quan tâm của khán giả cả nước
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điện thoại giúp thuận lợi triển khai rộng rãi và
tổng hợp, tổng kết đánh giá kết quả).

Cách thực hiện:
Các CLB chủ động xây dựng Chiến lược của

CLB với sự tham vấn của VFF, VPF và các
chuyên gia trong lĩnh vực Bóng đá, tài chính
hoặc của các Công ty tư vấn thể thao chuyên
nghiệp trong, ngoài nước.

Đơn vị phối hợp:
CLB chủ trì thực hiện, Chiến lược được Hội

đồng quản trị thông qua, Chủ tịch ký ban hành.
Phương pháp kiểm tra, đánh giá:
Căn cứ Chiến lược đã được ban hành, định

kỳ kiểm tra đánh giá việc thực hiện từng mục
tiêu của Chiến lược gắn với thành tích thi đấu
và kết quả doanh thu hàng năm của CLB.

Giải pháp 2: Tăng cường công tác xây
dựng thương hiệu CLB

Mục đích:
Một CLB có giá trị thương hiệu rõ ràng, nổi

bật sẽ thu hút được nhiều tài trợ, quan tâm của
giới truyền thông và lượng người hâm mộ lớn,
sẽ tạo ra nguồn thu lớn cho CLB.

Nội dung: 
- Tổ chức xây dựng hoặc tiếp tục hoàn thiện

công tác xây dựng thương hiệu CLB đảm bảo
thực hiện theo 5 bước: (1) Xây dựng tầm nhìn
thương hiệu; (2) Xây dựng chiến lược thương
hiệu, (3) Xây dựng hệ thống nhận diện thương
hiệu; (4) Lập kế hoạch quảng bá thương hiệu; (5)
Đánh giá và đo lường “sức khỏe” thương hiệu.

- Phát huy, nâng cao thành tích thi đấu của
CLB tại giải V-League (giá trị cốt lõi làm nên
thương hiệu Đội bóng); 

- Xây dựng phong cách thi đấu đậm nét
truyền thống địa phương của CLB; 

- Xây dựng thương hiệu cầu thủ ngôi sao của
CLB; xây dựng logo đội bóng dễ nhận biết, gắn
với truyền thống địa phương, thể hiện được
thông điệp mà đội bóng muốn truyền tải đến
người hâm mộ, màu sắc nổi bật và tương đồng,
đồng bộ với các sản phẩm khác của CLB (quần
áo cầu thủ, vật phẩm lưu niệm...); bài hát truyền
thống, linh vật của CLB.

- Đa dạng hóa các hình thức truyền thông để
lan tỏa, nâng cao giá trị thương hiệu của CLB
đến với nhà đầu tư và người hâm mộ.

Cách thực hiện:

CLB chủ động xây dựng thương hiệu của
CLB với đầy đủ bộ nhận diện và các giá trị bên
trong của thương hiệu CLB.

Đơn vị phối hợp:
CLB chủ trì thực hiện, VFF, VPF đồng hành

cùng CLB theo chức năng của mình.
Phương pháp kiểm tra, đánh giá:
Đánh giá qua số lượng cổ động viên, người

hâm mộ, nhà tài trợ và doanh thu của CLB tăng
lên khi thương hiệu của CLB đã định vị được
giá trị trên thị trường.

Giải pháp 3: Tăng cường đầu tư hệ thống
cơ sở vật chất hiện đại, đạt chuẩn, đổi mới cơ
chế khai thác sân vận động

Mục đích:
Hệ thống sân thi đấu (sân nhà) là bộ mặt của

CLB. Hệ thống cơ sở vật chất hiện đại, đạt chuẩn
giúp đảm bảo chất lượng phục vụ công tác
chuyên môn, tăng lượng người hâm mộ đến sân,
doanh nghiệp thuận lợi khi để biển quảng cáo,
các hoạt động kinh doanh dịch vụ khác cũng
thuận lợi hơn giúp tăng các nguồn thu cho CLB.

Nội dung: 
- Lãnh đạo CLB cần quan tâm, có kế hoạch

và dành nguồn kinh phí nhất định cho việc nâng
cao chất lượng mặt sân, khán đài, khu vực VIP,
khu vệ sinh, các khu vực kỹ thuật, ánh sáng,
biển báo, biển quảng cáo trên sân,...; đào tạo,
tuyển chọn đội ngũ phục vụ tại sân văn minh,
chuyên nghiệp giúp khán giả đến sân luôn có
cảm giác thoải mái, hưng phấn, tươi mới qua
từng trận đấu.

- Chủ động làm việc với chính quyền địa
phương tạo điều kiện cho phép CLB có quyền
chủ động khai thác, sử dụng SVĐ, giúp chủ
động kêu gọi đầu tư, đồng hành cải tạo, nâng
cấp, trang hoàng SVĐ. 

- Đổi mới, đa dạng hóa các hình thức tổ chức
khai thác các hoạt động kinh doanh khác tại
SVĐ trong những ngày diễn ra thi đấu (khai
thác tối đa số lượng, số lần các biển quảng cáo
chạy trên sân, hình thức để biển quảng cáo trên
sân; các khu vực bán hàng lưu niệm, ăn uống;
các khu vực giải trí, checkin chụp hình,...) và
những ngày không tổ chức thi đấu (cho thuê tổ
chức sự kiện văn hóa, xã hội khác, tổ chức các
hoạt động ngoại khóa giao lưu giữa cầu thủ CLB
với người hâm mộ, trẻ em tại địa phương,...)
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- Đa dạng hóa phương thức bán vé thi đấu từ
online, trực tiếp, có các gói ưu đãi khi mua vé
cả mùa giải hay các gói vé VIP theo từng cấp độ
phù hợp với nhu cầu khách hàng và thực tiễn
của SVĐ của CLB.

- Tập huấn phòng tránh hoặc xử lý nhanh
chóng các tình huống bất ngờ, không mong
muốn xảy ra ở khu vực khán đài và phối hợp với
các cơ quan an ninh, y tế liên quan để sẵn sàng
phục vụ tại sân đảm bảo an ninh, an toàn trong
suốt quá trình chuẩn bị và diễn ra trận đấu.

Cách thực hiện:
CLB chủ động đề xuất xây dựng phương án

xin phép cải tạo, nâng cấp SVĐ. VFF, sở
VH&TT địa phương ủng hộ, hỗ trợ làm việc với
chính quyền địa phương tạo cơ chế thực hiện.
CLB chủ động nghiên cứu, đổi mới cơ chế khai
thác SVĐ sao cho hiệu quả nhất.

Đơn vị phối hợp:
CLB chủ trì thực hiện, VFF, VPF, sở

VH&TT địa phương đồng hành cùng CLB.
Phương pháp kiểm tra, đánh giá:
Qua hiện trạng thực tế tại SVĐ, đạt tiêu

chuẩn về cơ sở vật chất theo tiêu chí cấp phép

của AFC. CLB xây dựng bảng hỏi và triển khai
đánh giá sự hài lòng của khán giả về những vấn
đề liên quan đến SVĐ.

Giải pháp 4: Tăng cường công tác truyền
thông, quan hệ công chúng, thu hút quảng
cáo, tài trợ và bản quyền truyền thông

Mục đích: 
Vai trò quan trọng của truyền thông có thể ví

với vai trò của giao thông trong phát triển kinh
tế - xã hội. Truyền thông tốt sẽ tạo hiệu ứng tích
cực và ngược lại, nếu mặt công tác này không
được thực hiện tốt thì không những không
quảng bá được hoạt động của CLB tới công
chúng, người hâm mộ, mà còn tạo nên hình ảnh
xấu, những hiểu lầm, thậm chí khủng hoảng
không đáng có, từ đó có thể cản trở sự phát triển
của CLB.

Truyền thông, quảng bá thương hiệu chính là
phương tiện hữu hiệu để phát huy ảnh hưởng cũng
như nâng cao giá trị thương hiệu của đội bóng,
giúp thu hút tài trợ, tăng nguồn thu cho CLB.

Nội dung: 
- Xây dựng Website, Fanpage của CLB theo

chuẩn mực chung, chuyên nghiệp với nội dung

Tăng cường công tác truyền thông, quan hệ công chúng, thu hút quảng cáo, tài trợ và
bản quyền truyền thông là giải pháp hữu hiệu thu hút các nhà tài trợ đồng hành phát

triển bóng đá Việt Nam
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phong phú, cập nhật thường xuyên thông tin và
có sự tương tác với người hâm mộ sẽ thu hút,
tăng lượng người theo dõi, giúp bán hàng trực
tuyến hiệu quả, truyền tải được thông điệp của
CLB. Bên cạnh đó, CLB cần phát triển thêm các
kênh truyền thông hiệu quả như Youtube,
Tiktok,...

- Xây dựng chiến lược truyền thông trung hạn,
dài hạn và cho từng sự kiện cụ thể; phương án xử
lý khủng hoảng truyền thông; quan tâm đẩy mạnh
các nội dung mang tính độc quyền, những câu
chuyện đời thường, tập luyện của cầu thủ giúp
thu hút sự quan tâm của người hâm mộ,...

- Tiếp cận, truyền tải thông tin về CLB đến
các nhà tài trợ; Xây dựng chính sách đảm bảo
quyền lợi cho nhà tài trợ, thu hút và mở rộng các
nhà đầu tư/doanh nghiệp đồng hành cùng CLB.

- Thay đổi phương thức tài trợ của các chủ
doanh nghiệp hoặc các nhà tài trợ bằng hình

thức đầu tư chiều sâu và dài hạn vào các CLB
để tạo nguồn thu tài chính ổn định, bền vững.

Cách thực hiện:
CLB phải có chiến lược và các giải pháp rõ

ràng, cụ thể để tăng cường hoạt động truyền
thông, quảng bá thương hiệu, coi đây là hoạt
động quan trọng và thường xuyên của CLB.

Đơn vị phối hợp:
CLB chủ trì thực hiện.
Phương pháp kiểm tra, đánh giá:
Qua thực tế lượng người truy cập theo dõi

các kênh truyền thông của CLB, số lượng nhà
tài trợ đồng hành cùng CLB.

Giải pháp 5: Tăng cường hiệu quả công
tác quản lý tài chính

Mục đích: 
Công tác quản lý tài chính giúp CLB xây

dựng, lập kế hoạch ngân sách, quản lý và báo
cáo về các khía cạnh tài chính trong những hoạt

Bảng 1. Kết quả kiểm chứng lý thuyết các giải pháp cốt lõi từ nội tại nâng cao hiệu quả
tạo nguồn tài chính cho các CLB Bóng đá chuyên nghiệp Việt Nam (n=35)

TT Giải pháp

Tính hệ thống và
lâu dài Tính khoa học Tính thực tiễn và

khả thi
Nhóm

1
Nhóm

2
Nhóm

3
Nhóm

1
Nhóm

2
Nhóm

3
Nhóm

1
Nhóm

2
Nhóm

3

1

GP 1. Xây dựng Chiến
lược tạo nguồn tài chính
của CLB Bóng đá chuyên
nghiệp gắn với tiêu chí
cấp phép của AFC, phù
hợp với định hướng và
tình hình kinh tế - xã hội
của địa phương

4.63 4.59 4.61 4.55 4.52 4.44 4.56 4.52 4.36

2
GP 2. Tăng cường công
tác xây dựng thương
hiệu CLB

4.56 4.44 4.36 4.36 4.28 4.16 4.26 4.16 3.85

3
GP 3. Tăng cường đầu
tư hệ thống cơ sở vật
chất hiện đại, đạt chuẩn

4.69 4.57 4.33 4.62 4.44 4.39 4.39 4.31 4.29

4

GP 4. Tăng cường công
tác truyền thông, quan
hệ công chúng, thu hút
quảng cáo, tài trợ và
bản quyền truyền thông

4.39 4.29 4.29 4.28 4.46 4.32 4.29 4.21 4.35

5
GP 5. Tăng cường công
tác quản lý tài chính
hiệu quả

4.55 4.39 4.32 4.63 4.52 4.48 4.56 4.36 4.28
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động của mình nhằm đạt được mục tiêu. Bộ
phận quản lý tài chính của CLB chuyên nghiệp
hướng tới phải thực hiện tốt 3 nhiệm vụ: quản
lý tài chính, lý giải tài chính, thu gom tài chính.

Nội dung: 
- Lập kế hoạch ngân sách của CLB dài hạn,

trung hạn, ngắn hạn và có đánh giá, kiểm soát
từng giai đoạn thực hiện đảm bảo tính minh
bạch, chính xác và kịp thời.

- Phân quyền quyết định về ngân sách đối với
từng vị trí nhân sự trong CLB phù hợp; người
chịu trách nhiệm thiết lập ngân sách có quyền
truy cập vào hệ thống báo cáo; các cấp độ báo
cáo phải điều chỉnh sao cho phù hợp với nhu cầu
khác nhau của các bên liên quan dựa trên nguồn
tài chính dự trữ tiềm năng của CLB.

- Xây dựng bảng cân đối tài chính để dự báo
kịp thời, có những điều chỉnh phù hợp giúp lãnh
đạo CLB nâng cao hiệu quả công tác điều hành
và giúp nhà đầu tư nắm bắt thông tin, yên tâm
đồng hành cùng CLB. 

- Có xây dựng phương án quản lý rủi ro trong
quá trình vận hành CLB, đặc biệt là vấn đề tài
chính (như thu hút nhiều nhà đầu tư, kể cả nhà
đầu tư nhỏ tránh việc phải giải thể đội bóng khi
nhà đầu tư bỏ giải giữa chừng; hoặc chủ động
mở rộng các hoạt động kinh doanh dịch vụ
khác,...) 

- Cập nhật, áp dụng các công cụ quản lý dự
án hay các sự kiện được tổ chức, được cập nhật
hàng ngày để lãnh đạo CLB nắm bắt thông tin
kịp thời và có những điều chỉnh kịp thời (nếu
cần thiết).

- Có thực hiện nghiêm túc việc kiểm toán độc
lập hàng năm, công khai mức độ chi tiết tài
chính phù hợp cho từng bên liên quan.

Cách thực hiện:
CLB lập kế hoạch tài chính hàng năm có các

khung ngân sách từng nhiệm vụ theo cơ cấu đã
được phê duyệt; rõ trách nhiệm, thẩm quyền
từng vị trí nhân sự trong CLB; đảm bảo minh
bạch, công khai, triển khai thông suốt trong nội
bộ CLB; đảm bảo tính khả thi, kịp thời điều
chỉnh phù hợp theo tình hình thực tế và có kiểm
toán độc lập hàng năm.

Đơn vị phối hợp:
CLB chủ trì thực hiện.
Phương pháp kiểm tra, đánh giá:

Qua thực tế nguồn thu – chi của CLB hàng năm.
2. Kiểm nghiệm lý thuyết các giải pháp
Kiểm chứng lý thuyết được tiến hành trên cơ

sở phỏng vấn 8 chuyên gia (nhóm 1), 6 cán bộ
quản lý VFF, VPF (nhóm 2) và 21 cán bộ quản
lý các CLB Bóng đá chuyên nghiệp Việt Nam
(nhóm 3). Các phiếu phỏng vấn được xây dựng
theo thang đo Likert 5 mức độ. Tổng số phiếu
phát ra 35, tổng số phiếu thu về 35. Kiểm
nghiệm tiến hành đánh giá các giải pháp trên các
mặt: tính hệ thống và lâu dài; Tính khoa học và
Tính thực tiễn, khả thi. Kết quả phỏng vấn được
đánh giá bằng điểm theo thang độ Likert 5 mức.
Kết quả được trình bày tại bảng 1.

Qua bảng 1 cho thấy: 
Kết quả kiểm chứng lý thuyết các giải pháp

cốt lõi từ nội tại CLB giúp nâng cao hiệu quả
tạo nguồn tài chính cho các CLB Bóng đá
chuyên nghiệp Việt Nam cho thấy, các nhóm
đều có đánh giá chung đạt được ở mức độ phù
hợp/khả thi và rất phù hợp/rất khả thi. Các yếu
tố như tính thực tiễn khả thi, tính hệ thống, lâu
dài và khoa học đều được đánh giá ở mức khả
thi và rất khả thi.

KEÁT LUAÄN
Lựa chọn được 05 giải pháp cốt lõi từ nội tại

CLB giúp nâng cao hiệu quả tạo nguồn tài chính
cho các CLB Bóng đá chuyên nghiệp Việt Nam,
đồng thời xây dựng nội dung cụ thể của từng
giải pháp. 

Kết quả kiểm nghiệm lý thuyết các giải pháp
bước đầu đã cho thấy các giải pháp đảm bảo tính
thực tiễn, tính khả thi, tính hệ thống, lâu dài và
tính khoa học.
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