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MOÄT SOÁ GIAÛI PHAÙP TAÊNG CÖÔØNG HÔÏP TAÙC 
VÔÙI DOANH NGHIEÂP NHAÈM NAÂNG CAO HIEÄU QUAÛ ÑAØO TAÏO 

CÖÛ NHAÂN THEÅ DUÏC THEÅ THAO CHUYEÂN NGAØNH GOLF 
TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC THEÅ DUÏC THEÅ THAO BAÉC NINH

(1)TS. Trường Đại học TDTT Bắc Ninh

Nguyễn Lê Huy(1)

Nguyễn Xuân Hường(1)

ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Liên kết giữa trường đại học và doanh nghiệp

(DN) là xu hướng phổ biến trên thế giới và được
đánh giá là rất quan trọng trong việc đảm bảo
và nâng cao chất lượng sinh viên được đào tạo
từ nhà trường, đồng thời là nguồn nhân lực chất
lượng đầu vào của DN. Xây dựng và củng cố
mối quan hệ giữa nhà trường và DN trong việc
phát triển nguồn nhân lực là yêu cầu cấp bách,
là nhiệm vụ bắt buộc và được sự quan tâm của
lãnh đạo các nhà trường cũng như các DN. Tuy
nhiên, theo Tổ chức Lao động quốc tế, có 20%
lực lượng lao động của Việt Nam được đào tạo
chuyên môn và  kỹ năng không phù hợp với đòi
hỏi của thị trường. DN cần người lao động có
chất lượng cao, trong khi đó số sinh viên ra
trường lại chưa đáp ứng được yêu cầu và mong
muốn của DN. Đó là một thách thức lớn đối với
các DN và nhà trường.

Golf là một chuyên ngàng học mới của
Trường Đại học TDTT Bắc Ninh, đào tạo dựa
trên một nhu cầu có thật của một xã hội đang
phát triển và hội nhập quốc tế. Sinh viên theo
học chuyên ngành này có năng lực chuyên môn
rộng và chuyên sâu Golf. Đặc biệt là tỉ lệ sinh
viên ra trường có làm việc đúng chuyên ngành
rất cao. Tuy nhiên, do chi phí cho đào tạo Golf
là khá cao khi mà dụng cụ chơi Golf quá đắt,
hay ngoài việc học tập chuyên môn tại trường,
sinh viên cần phải được thực tế trên các sân Golf
18 hố hay cần phải tham gia nhiều các sự kiện
liên quan đến hoạt động Golf… nên nếu chỉ dựa
vào thực tế điều kiện của Trường Đại học TDTT
Bắc Ninh là không đủ. Vì vậy, việc liên kết với
các DN trong công tác đào tạo cử nhân TDTT
chuyên ngành Golf Trường Đại học TDTT Bắc
Ninh là quan trọng và cần thiết.

Tóm tắt:
Bằng các phương pháp nghiên cứu khoa học của tác giả đã đánh giá được thực trạng công tác

đào tạo cử nhân TDTT chuyên ngành Golf Trường Đại học TDTT Bắc Ninh, qua đó đề xuất 02 nhóm
giải pháp nhằm định hướng dành cho cơ sở đào tạo (03 giải pháp) và định hướng dành cho người
học (03 giải pháp) nâng cao hiệu quả đào tạo cử nhân TDTT chuyên ngành Golf đáp ứng nhu cầu
xã hội, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo của Trường Đại học TDTT Bắc Ninh.

Từ khóa: Hợp tác, đào tạo, đánh giá, sinh viên

Some solutions to enhance cooperation with businesses to improve 
the effectiveness of training for Bachelor of Physical Education and Sports majoring 

in Golf at Bac Ninh Sport Unviverstiy

Summary: 
Using scientific research methods, the project evaluates the current status of training bachelor's

degrees in sports majoring in golf at Bac Ninh Sport University. Thereby, solutions are proposed to
improve the effectiveness of training bachelors of physical education and sports majoring in Golf to
meet social needs, contributing to improving the training quality of Bac Ninh Sport University.

Keywords: Collaboration, training, assessment, students.
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Bài viết trình bày một số định hướng và hoạt
động cần thiết triển khai của Trường Đại học
TDTT Băć Ninh trong quá trình đào tạo nhằm
hướng tới nâng cao chất lượng đầu ra đáp ứng thị
trường lao động. Một trong nhiều nhóm giải pháp
mà chúng tôi trình bày trong bài viết này là các
giải pháp tăng cường đào tạo gắn với DN.

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Trong quá trình nghiên cứu chúng tôi đã sử

dụng các phương pháp: Phương pháp nghiên
cứu và tổng hợp tài liệu; Phương pháp phỏng
vấn; Phương pháp điêù tra xã hội học; Phương
pháp toán học thống kê.

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
1. Thực trạng hợp tác đào tạo cử nhân

TDTT chuyên ngành Golf gắn với doanh
nghiệp tại Trường Đại học TDTT Bắc Ninh

Trong những năm gần đây, công tác đào tạo
gắn với DN đã được Trường Đại học TDTT Bắc
Ninh đặc biệt quan tâm và coi đây là một bước
đi đột phá trong công tác đào tạo. Nhà trường
đã có nghị quyết chuyên đề về đào tạo gắn với
DN, với thị trường lao động, coi nhiệm vụ đào
tạo đáp ứng yêu cầu DN là một nhiệm vụ bắt
buộc của mỗi khoa chuyên môn.

Tuy nhiên, trong thời gian qua việc hợp tác
với DN của Nhà trường chưa có chiều sâu. Nhà
trường mới chỉ thông qua DN để đưa sinh viên
đến thực tập và trải nghiệm mà cơ bản là tham
quan về quy trình hoạt động, nguyên tắc làm
việc, mô hình sản xuất,... Nhiều đơn vị sử dụng
lao động, DN nói riêng, đã chỉ ra những tồn tại
của sinh viên nhà trường sau tốt nghiệp về khả
năng hợp tác, kĩ năng làm việc nhóm, khả năng
sử dụng ngoại ngữ cũng như những thiếu sót về
nghiệp vụ, kiến thức thực tiễn công việc của
sinh viên khi tuyển dụng. Hơn nữa, nhà tuyển
dụng cũng đã đặt ra những ngành, lĩnh vực nên
cân nhắc ưu tiên đào tạo, là những lĩnh vực đang
có nhu cầu lớn, nhằm hỗ trợ Nhà trường trong
quá trình định hướng, xây dựng các chương
trình đào tạo mới.

Hướng nghiệp không chỉ đơn giản dừng lại
ở việc chọn nghề, chọn trường mà còn gồm cả
quá trình lên kế hoạch, đặt mục tiêu và những
điều cần làm khi còn là sinh viên trên giảng
đường đại học. Thế nhưng thực trạng định
hướng nghề nghiệp cho đại bộ phận sinh viên

chuyên ngành Golf của Trường Đại học TDTT
Bắc Ninh hiện nay chỉ dừng lại ở bước đầu mà
bỏ qua việc trau dồi kinh nghiệm, kỹ năng và
vốn sống. 

Trong nền kinh tế thị trường, hầu hết DN
thường tiếp nhận những ứng viên có thể làm
việc ngay do lo ngại biến mình thành nơi thực
tập cho các cử nhân vừa tốt nghiệp, đồng thời,
không muốn bỏ ra khoản chi phí quá lớn để đào
tạo lại. Do đó, nhiều công ty sẵn sàng từ chối
ngay cả với sinh viên sở hữu bằng cấp loại giỏi
từ trường Đại học danh tiếng.

- Chuyên môn nghiệp vụ mà những sinh viên
chuyên ngành Golf của Trường Đại học TDTT
Bắc Ninh có chính là kiến thức chuyên môn đã
được đào tạo bài bản qua sách vở, giáo trình và
nội dung giảng dạy của thầy cô. Ngoài ra, họ còn
được thừa hưởng điều kiện rất thuận lợi khi
Trường Đại học TDTT Bắc Ninh liên kết hợp tác
với Công ty TNHH đầu tư du thuyền – sân Golf
FLC Biscom trong việc hỗ trợ các sinh viên
chuyên ngành Golf của Trường được tham quan,
kiến tập, thực tập trên các sân Golf của tập đoàn
để các em được tiếp cận với công việc thực tế,
tích lũy kinh nghiệm, nâng cao trình độ chuyên
môn. Tuy vậy, hoạt động giới thiệu, đảm bảo việc
làm cho sinh viên khi ra trường thì vẫn chưa tìm
được cơ chế phối hợp với DN một cách chặt chẽ.
Đây cũng là một thực tế cần tính đến trong quá
trình phối hợp với DN trong việc đổi mới chương
trình đào tạo cũng như nhu cầu tìm kiếm việc làm
của sinh viên.

Từ những đánh giá của Nhà trường cùng với
những đánh giá của một số DN, nhà tuyển dụng,
có thể chỉ ra rằng, việc đào tạo hiện nay vẫn còn
những tồn tại và hạn chế cần khắc phục, điều
chỉnh như:

- Cơ cấu ngành, nghề đào tạo vẫn chưa thật
phù hợp với cơ cấu ngành, nghề của thị trường
lao động, chưa bổ sung thường xuyên các nghề
đào tạo mới theo yêu cầu của thị trường lao
động,... Hiện nay, xét theo các ngành đào tạo
trình độ Đại học, Trường Đại học TDTT Bắc
Ninh đang đào tạo 04 ngành: Giáo dục thể chất,
Huấn luyện thể thao, Quản lý TDTT, Y học
TDTT. Trong quá trình đào tạo, hầu hết các
ngành đào tạo này đều có sự phối hợp với các
DN, nhưng chủ yếu mới dừng lại ở mức tham
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quan, việc phối hợp đào tạo thì chưa sâu sắc.
Trường cử sinh viên và cán bộ tới DN để phối
hợp đào tạo nghiệp vụ chuyên môn; đánh giá
sinh viên qua quá trình thực hành tại DN.

- Chất lượng đào tạo chưa cao, nội dung
chương trình, giáo trình giảng dạy chậm cập nhật,
đổi mới và chưa gắn chặt lí luận với thực tiễn,
chưa đáp ứng nhu cầu của người học và chưa đáp
ứng được yêu cầu của thị trường lao động.

- Nghiệp vụ chuyên môn, kĩ năng nghề
nghiệp và khả năng thích ứng với sự thay đổi
của sinh viên khi ra trường còn hạn chế.

- Trường và DN còn thiếu kinh nghiệm trong
việc liên kết, hợp tác. Do đó, liên kết có thực
hiện nhưng không chặt chẽ, chưa theo kịp sự
thay đổi của nền kinh tế thị trường. Hạn chế trên
đã dẫn đến hệ quả đó là: số lượng, chất lượng
nguồn nhân lực mà Trường đào tạo chưa phù
hợp với yêu cầu của thị trường lao động, tạo nên
sự mất cân đối nghiêm trọng về cung - cầu nhân
lực chất lượng cao. Theo tác giả, nguyên nhân
chính của những hạn chế trên là do: 

- Bản thân Nhà trường và DN chưa nhận thức
thấu đáo về tầm quan trọng của liên kết, hợp tác
đào tạo. Sự thiếu đồng điệu trong tư duy liên kết
giữa Trường và DN bắt nguồn từ sự thiếu thông
tin, hiểu biết về lợi ích của liên kết và thế mạnh
của mỗi bên. 

- Phần lớn liên kết, hợp tác đều xuất phát từ
các mối quan hệ cá nhân giữa cán bộ, giảng viên

trong Trường với đại
diện DN nên làm
giảm tính bền vững
và chuyên nghiệp
trong quản lí, tổ
chức thực hiện các
hoạt động liên kết.
Nguyên nhân do các
nhà quản lí còn thiếu
quyết tâm và tin
tưởng lẫn nhau dẫn
đến liên kết còn rời
rạc, manh mún
không mang lại hiệu
quả cao. 

Nhiều DN, đơn
vị sử dụng lao động
(hầu hết) đều phải

dành một khoảng thời gian để đào tạo bổ sung
các kỹ năng nghề nghiệp còn thiếu và yếu cho
các sinh viên tốt nghiệp mới ra trường để phù
hợp và đáp ứng yêu cầu của DN.

2. Một số giải pháp tăng cường đào tạo
gắn với doanh nghiệp

Nhằm thực hiện mục tiêu phát triển Nhà
trường cũng như đáp ứng yêu cầu của xã hội,
một nhiệm vụ quan trọng trong quá trình quản
lí đào tạo là đẩy mạnh xã hội hóa công tác đào
tạo theo cả hai hướng: huy động mọi lực lượng
xã hội tham gia vào công tác đào tạo nguồn nhân
lực cho xã hội, trong đó có DN và tập trung vào
đào tạo ra những con người đáp ứng các yêu cầu
của xã hội. Thực hiện mục tiêu này, tiếp cận theo
hướng gắn với DN, Nhà trường cần tập trung
nghiên cứu và thực hiện một số giải pháp sau:

2.1. Nhóm giải pháp định hướng dành cho
cơ sở đào tạo

1. Tăng cường công tác tuyên truyền, tư vấn
hướng nghiệp và quảng bá thương hiệu Trường
Đại học TDTT Bắc Ninh. Thành lập các ban cố
vâń học tập, ban cô ́vâń tuyên̉ sinh ở từng khoa.
Bồi dưỡng nhận thức về đào tạo nghề cho giảng
viên Nhà trường đôí với từng môn học, yêu cầu
giảng viên tăng cường dạy học gắn với thực tiễn
trong quá trình dạy học; Tổ chức cho giảng viên
nâng cao chuyên môn, nghiệp vụ, nắm vững và
cập nhật các thay đổi của môi trường lao động
của lĩnh vực mình đào tạo thông qua việc tập

Công tác đào tạo cử nhân TDTT chuyên ngành golf 
tại Trường Đại học TDTT Bắc Ninh luôn được quan tâm và chú trọng
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huấn, tham quan,...tại các doanh nghiệp, các đơn
vị sử dụng lao động. Từ đó, giảng viên sẽ nâng
cao chất lượng dạy học, đặc biệt là khả năng liên
hệ thực tiễn, đổi mới nội dung bài giảng theo
hướng gắn với thực tiễn.

2. Đổi mới nội dung, phương pháp, hình
thức đào tạo cử nhân chuyên ngành Golf đáp
ứng nhu cầu xã hội.

Đổi mới các hình thức đào tạo, tăng cường các
hoạt động ngoại khóa nhằm phát triển các năng
lực xã hội như hợp tác, giải quyết vấn đề, năng
lực giao tiếp,... cho sinh viên trong quá trình đào
tạo tại nhà trường. Đào tạo kết hợp giữa Nhà
trường và DN với các nội dung như sau:

Phối hợp với DN tham gia vào hội đồng xây
dựng và thẩm định chương trình đào tạo;

Phối hợp với DN trong quá trình đào tạo (DN
phụ trách đào tạo một số học phần, nội dung học
phần), đánh giá kết quả đào tạo. Chẳng hạn, cần
cử sinh viên Golf về với DN như tập đoàn FLC,
sân Long Biên, Học viện EPGA... kiến tập, thực
tập theo yêu cầu của đợn vị sử dụng lao động.
Kết quả đợt kiến tập,thực tập được đưa vào hồ
sơ đánh giá sinh viên trong quá trình đào tạo và
tốt nghiệp. Khoa đào tạo và Bộ môn Golf cần
chủ động phối hợp với DN để hỗ trợ đào tạo,
cung ứng nhân lực cho DN (Nhà trường đã ký
kết hợp đồng với công ty FLC, mục đích chính
là tạo điều kiện cho sinh viên chuyên ngành
Golf tiếp cận thực tế trên sân, củng cố kiến thức
về luật thông qua các tình huống thi đấu trực
tiếp). Trên đây là ví dụ điển hình, quan trọng
trong các hoạt động cần tiếp tục hợp tác với DN,
cơ quan hữu quan nhằm góp phần nâng cao hiệu
quả đào tạo, uy tín và vị thế của Nhà trường.

Phối hợp với DN trong nghiên cứu khoa học,
dự án, tư vấn, thẩm định và chuyển giao công
nghệ phục vụ trực tiếp cho mục tiêu phát triển
của hai bên. Đây là một nội dung chưa được
triển khai, cần nghiên cứu triển khai một cách
có chọn lọc. Nó vừa góp phần nâng cao chất
lượng đào tạo, vừa hỗ trợ khả năng nghiên cứu
khoa học của giảng viên và sinh viên, vừa có cơ
hội tăng nguồn thu cho Nhà trường.

3. Mở rộng môi trường thực hành nghề
nghiệp cho sinh viên

Tăng thời gian kiến tâp, thực tập Golf tại DN,
đơn vị sử dụng lao động. Chẳng hạn như đưa

sinh viên về làm việc từ 3- 6 tháng tại DN, các
sân tập, các học viện (72+, EPGA, Academy...)
để DN đào tạo, đánh giá và xác nhận về các
năng lực làm việc, doanh nghiệp phải có trách
nhiệm với những đánh giá đó: bằng lương, bằng
hợp đồng lao động sau ra trường,...

Doanh nghiệp có trách nhiệm cung cấp thông
tin cho cơ sở đào tạo nhu cầu về lao động, yêu
cầu về phẩm chất và năng lực đối với người lao
động, cho mỗi vị trí việc làm. Các DN sử dụng
phòng tập 3D thường có các yêu cầu về người
hướng dẫn tập luyện, HLV...; sân tập có thể có
yêu cầu về các vị trí: cadie, quản lý sân, quản lý
cadie, quản lý đội ngũ phục vụ...

Nhà trường phối hợp với DN trong quá trình
thực tập, nhưng DN đóng vai trò chủ đạo. DN
có trách nhiệm hướng dẫn, đào tạo sinh viên
trong quá trình thực tập. DN có trách nhiệm huy
động đội ngũ cán bộ kĩ thuật vững tay nghề
tham gia giảng dạy thực hành, hướng dẫn thực
tập, đưa sinh viên chuyên ngành Golf hoạt động
thực tế tại các vị trí khác nhau để làm quen cũng
như đánh giá được điểm mạnh – yếu trong công
tác đào tạo tại Trường.

2.2. Nhóm giải pháp định hướng dành cho
người học

1. Nâng cao nhận thức và quan niệm về
hoạt động nghề nghiệp thể dục thể thao

Định hướng, hướng nghiệp trước khi sinh
viên vào trường: Một trong những nguyên nhân
khiến không ít những sinh viên ra trường phải
làm trái ngành, trái nghề là do sinh viên chưa có
định hướng nghề nghiệp đúng trước khi vào
trường. Vì thế mà định hướng nghề nghiệp là
khâu quan trọng nhất đối với sinh viên. Nếu
định hướng nghề nghiệp tốt thì sinh viên sẽ
được đào tạo theo đúng khả năng và năng lực
cũng như năng khiếu của mình, để sau khi được
đào tạo sinh viên sẽ rất dễ dàng trong việc tìm
kiếm việc làm. Hiện nay Trường đại học TDTT
Bắc Ninh đã phối hợp với các sở giáo dục và
đào tạo lân cận tổ chức các “Ngày hội tuyển
sinh”, tại đó, Nhà trường và DN thông báo về
các cơ hội việc làm những yêu cầu cơ bản về
phẩm chất và năng lực đáp ứng việc làm, về
lương và các giá trị xã hội của việc làm (thương
hiệu, nhân văn,...) sau ra trường. Đây là những
hoạt động thiết thực và hiệu quả, một mặt giúp
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học sinh lựa chọn lĩnh vực học, ngành nghề
tương lai, một mặt giúp nhà trường quảng bá
thương hiệu, lựa chọn và định hướng đầu vào.

2. Tăng cường tính tích cực, sáng tạo và
độc lập của người học.

Nâng cao nhận thức và ý thức đối với ngành
nghề bản thân đang theo học; hiểu rõ ý nghĩa của
môn học đối với ngành nghề và bản thân; thường
xuyên tham gia các câu lạc bộ ngoại khóa cũng
như hội thảo về phương pháp học đại học; tích
cực chủ động trong học tập và quan tâm trao đổi
những vướng mắc đối với giảng viên.

Chủ động tìm hiểu qua các kênh thông tin tìm
việc trên mạng Internet, tạo mối quan hệ với
sinh viên các khóa trên nhằm mở rộng khả năng
tìm kiếm việc làm sau khi tốt nghiệp. Tích cực
giao lưu, tham gia các CLB của Đoàn TNCS Hồ
Chí Minh, Hội sinh viên, tăng cường kết bạn
toàn cầu thông qua các trang thông tin trực
tuyến, giúp nâng cao khả năng sử dụng ngoại
ngữ, nâng cao khả năng tiếp cận nghề nghiệp.

3. Tăng cường kiến thức, kỹ năng nghề
nghiệp và kỹ năng xã hội

Tích cực, chủ động tự trang bị các kiến thức
chuyên ngành Golf, các kỹ năng mềm  theo các
vị trí việc làm; Chủ động tìm kiếm, phát triển
các kỹ năng thông qua nhiều kênh thông tin
khác nhau: trao đổi trực tiếp với các chuyên gia,
HLV, VĐV Golf; các thông tin trên mạng
internet, sách báo...

Chủ động tập luyện, bổ sung, rèn luyện kỹ
năng của môn thể thao chuyên ngành; tích cực
tham gia các CLB kỹ năng sinh viên.

Xây dựng hình thức và phương pháp học tập,
rèn luyện khoa học, phù hợp với điều kiện của
bản thân. Ngoài việc tập luyện trong Trường,
sinh viên cần được hoạt động thực tế trên sân
tùy theo điều kiện tài chính của bản thân. Có thể
phân chia theo từng giai đoạn: năm 1 -2 sinh
viên chủ yếu tập tại trường. Năm thứ 3-4 sinh
viên lên sân thực tế theo giai đoạn 1 tháng / 1
lần; 2 tháng/ lần....

KEÁT LUAÄN
Việc phối hợp giữa Nhà trường và DN trong

đào tạo không còn là vấn đề mới trong đào tạo
nhân lực, tuy vậy, do nhiều lí do khách quan và
chủ quan khác nhau nên vẫn cần có những điều

chỉnh và nghiên cứu triển khai tại Trường Đại
học TDTT Bắc Ninh; Trong đào tạo cử nhân
chuyên ngành Golf cần có sự phối hợp với các
DN trên địa bàn nói riêng và các DN trên toàn
quốc nói chung. Các giải pháp đề ra ở trên sẽ
góp phần nâng cao chất lượng đầu vào cũng như
chất lượng đào tạo đầu ra hay hiệu quả đào tạo
của Nhà trường.
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Happy New Year 2024
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Sports University

8. Truong Quoc Uyen
Physical culture in spring festivals in Vietnam

11. Nguyen Van Phuc
Orientation and key tasks for the
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University in 2024
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19. Dang Hoai An
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University in 2024

22. Truong Anh Tuan
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ARTICLES
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