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ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Xây dựng MTVH là một trong những nhiệm

vụ cấp bách, quan trọng được Đảng, Nhà nước
quan tâm và chỉ đạo thực hiện. Trong lĩnh vực
TDTT, để có được MTVH lành mạnh trong tập
luyện và thi đấu thể thao, việc tạo dựng MTVH
ngay tại các cơ sở tập luyện thể thao là một
trong những yếu tố vô cùng quan trọng, giúp
hình thành thói quen ứng xử văn hoá cho những
người tham gia hoạt động TDTT. Chính vì vậy,
để có căn cứ đánh giá chính xác, toàn diện thực
trạng MTVH và hoạt động xây dựng MTVH, từ
đó tìm ra các giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả
xây dựng MTVH ở các cơ sở tập luyện thể thao,
cần thiết phải nghiên cứu xác định và lựa chọn
được các tiêu chí đảm bảo tính khoa học, toàn
diện và khả thi. 

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Quá trình nghiên cứu chúng tôi sử dụng các

phương pháp sau: Phân tích và tổng hợp tài liệu;
phỏng vấn, tọa đàm; phương pháp chuyên gia
và phương pháp toán thống kê. 

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
Để có cơ sở khoa học lựa chọn tiêu chí đánh

giá MTVH và xây dựng MTVH ở các cơ sở tập
luyện thể thao, đề tài thông qua nghiên cứu các
tài liệu liên quan ở trong nước và nước ngoài;
phỏng vấn và trao đổi trực tiếp với các chuyên
gia về lĩnh vực văn hóa, thể thao; đồng thời, căn
cứ kết quả nghiên cứu của các đề tài nhánh
thuộc Chương trình khoa học và công nghệ cấp
Bộ lĩnh vực văn hóa: Nghiên cứu xây dựng môi
trường văn hoá đáp ứng yêu cầu phát triển bền
vững đất nước, thực hiện giai đoạn 2021-2026

Tóm tắt:
Trên cơ sở lý luận và thực tiễn, tổng kết kinh nghiệm nghiên cứu về môi trường văn hóa (MTVH)

và xây dựng MTVH ở trong nước và quốc tế, đồng thời thông qua trao đổi và kết quả phỏng vấn
các chuyên gia, nhà khoa học, nhà quản lý…, từ đó đã lựa chọn được 40 tiêu chí thuộc 3 nhóm để
đánh giá thực trạng MTVH và 12 tiêu chí để đánh giá thực trạng xây dựng MTVH ở cơ sở tập luyện
thể thao tại Việt Nam. 

Từ khóa: Tiêu chí đánh giá, môi trường văn hóa, thể thao, Việt Nam

Criteria for evaluating the cultural environment and building a cultural environment in
sports facilities in Vietnam

Summary: 
On the basis of theory and practice, summarize research experience on cultural environment

and building cultural environment domestically and internationally, and through discussions and
interview results with experts and scholars. Scientists, managers..., from there, 40 criteria in 3
groups have been selected to evaluate the current state of the cultural environment and 12 criteria
to evaluate the current state of building a cultural environment at sports facilities sports in Vietnam.

Keywords: Evaluation criteria, cultural and sports environment, Vietnam.
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[...]. Trên cơ sở đó, chúng tôi đã xác định được
các tiêu chí đánh giá MTVH và xây dựng
MTVH gồm 3 nhóm: Nhóm tiêu chí về văn hóa
vật thể liên quan đến thiết chế văn hóa và cảnh
quan văn hóa ở nơi tập luyện thể thao gồm 14
tiêu chí; Nhóm tiêu chí về văn hóa phi vật thể
liên quan đến đạo đức, lối sống, quy tắc ứng xử
ở nơi tập luyện gồm 18 tiêu chí; Nhóm tiêu chí
đặc thù đối với cơ sở tập luyện thể thao hoạt
động theo hình thức kinh doanh dịch vụ gồm 9
tiêu chí; cùng với 12 tiêu chí đánh giá xây dựng
MTVH ở cơ sở tập luyện thể thao. 

Từ kết quả thu được, để có sự lựa chọn khách
quan, chính xác, đề tài tiến hành phỏng vấn đối

với 145 người là các chuyên gia trong lĩnh vực
văn hóa, cán bộ quản lý, giảng viên khối các cơ
sở đào tạo chuyên ngành về TDTT, các trung
huấn luyện thể thao và một số cơ sở kinh doanh
dịch vụ TDTT trên phạm vi cả nước. Nội dung
phỏng vấn tập trung vào xác định mức độ ưu
tiên lựa chọn các tiêu chí đánh giá MTVH và
xây dựng MTVH ở cơ sở tập luyện thể thao theo
thang đo Likert 5 mức. Ưu tiên 1: Rất đồng ý -
5 điểm; Ưu tiên 2: Đồng ý - 4 điểm; Ưu tiên 3:
Trung bình - 3 điểm; Ưu tiên 4:  Không đồng ý
- 2 điểm; Ưu tiên 5: Rất không đồng ý - 1 điểm.
Kết quả phỏng vấn thu được trình bày ở bảng 1
và bảng 2.

Bảng 1. Kết quả phỏng vấn lựa chọn tiêu chí đánh giá MTVH 
ở cơ sở tập luyện thể thao (n=145)

TT Tiêu chí Tổng
điểm Tỉ lệ (%)

I.   Nhóm tiêu chí về văn hóa vật thể liên quan thiết chế văn hóa và cảnh quan văn hóa ở nơi tập luyện thể
thao

1 Mức độ đáp ứng yêu cầu về chất lượng và an toàn của các cơ sở vật chất, trang thiết
bị ở cơ sở tập luyện thể thao 666 91.86

2 Các công trình thể thao cơ bản đảm bảo yếu tố bảo vệ môi trường. 689 95.03

3 Cảnh quan ở nơi tập luyện đảm bảo yếu tố văn hóa 695 95.86

4 Cảnh quan nơi tập luyện đảm bảo yếu tố hài hòa với thiên nhiên và bảo vệ môi trường 705 97.24

5
Có các công trình hỗ trợ ở cơ sở tập luyện như: phòng chờ, phòng thay quần áo,
phòng gửi đồ, nhà vệ sinh, buồng tắm, phòng nghỉ ngơi, phòng dành cho các giáo
viên/HLV/chuyên gia, phòng họp và hội nghị, phòng y tế, phòng ăn, ki-ốt bán hàng, …

663 91.45

6 Có các công trình phục vụ quản lý như: phòng cán bộ, phòng dành cho cán bộ quản lý,
bảo vệ, sửa chữa các dụng cụ và trang thiết bị, nhà kho, ... 660 91.03

7 Có các công trình hỗ trợ đặc biệt cho người khuyết tật 604 83.31

8 Có trang bị máy móc, thiết bị công nghệ thông tin phục vụ hoạt động quản lý tập luyện 653 90.07

9 Có bảng nội quy, quy định đối với các tổ chức và cá nhân khi tham gia hoạt động thể
thao ở nơi tập luyện 671 92.55

10 Có bảng hướng dẫn, cảnh báo người tập sử dụng hiệu quả và an toàn các trang thiết
bị ở nơi tập luyện 661 91.17

11 Có bảng tin dành cho các tổ chức và cá nhân khi tham gia hoạt động thể thao ở nơi
tập luyện 666 91.86

12 Có phòng truyền thống của cơ sở tập luyện 636 87.72

13 Có phòng hoặc không gian đọc của cơ sở tập luyện 602 83.03

14 Có địa điểm hoặc cách thức tiếp nhận thông tin phản hồi của người tập về môi
trường tập luyện 642 88.55

BµI B¸O KHOA HäC



37

- Sè 1/2024

TT Tiêu chí Tổng
điểm

Tỉ lệ
(%)

15 Có xây dựng hình ảnh văn hóa mang tính biểu tượng của cơ sở (hình ảnh biểu tượng các
ngôi sao/nhân vật/VĐV tiêu biểu, ...) 630 86.9

16 Có các khẩu hiệu, panô, câu nói,… nhằm giáo dục đạo đức, tư tưởng cho người tập 633 87.31

17 Có các hoạt động văn hóa theo chủ đề, sự kiện thể thao nhằm giáo dục đạo đức, tư tưởng
cho người tập 624 86.07

18 Quy định mối quan hệ về hành vi, chuẩn mực trong giao tiếp, ứng xử văn minh ở nơi tập
luyện giữa giáo viên/HLV/hướng dẫn viên với người tập 661 91.17

19 Quy định mối quan hệ về hành vi, chuẩn mực trong giao tiếp, ứng xử văn minh ở nơi tập
luyện giữa người tập với nhau 659 90.9

20 Quy định mối quan hệ về hành vi, chuẩn mực trong giao tiếp, ứng xử văn minh ở nơi tập
luyện giữa người tập với người quản lý nơi tập luyện 651 89.79

21 Quy định mối quan hệ về hành vi, chuẩn mực trong giao tiếp, ứng xử văn minh ở nơi tập
luyện giữa giáo viên/HLV/hướng dẫn viên với người quản lý nơi tập luyện 655 90.34

22 Quy định về ý thức trong tập luyện và sinh hoạt ở nơi tập luyện (giờ giấc, vệ sinh cá nhân;
ăn uống, sử dụng thuốc hoặc chất bị cấm; trang phục, đồ dùng luyện tập phù hợp v.v.) 637 87.86

23 Quy định về ý thức bảo vệ môi trường 664 91.59

24 Quy định về ý thức tiết kiệm năng lượng 661 91.17

25 Quy định về ý thức giữ gìn, bảo vệ công trình, kiến trúc, trang thiết bị tập luyện v.v 662 91.31

26 Quy định về đảm bảo an toàn trong tập luyện: không luyện tập các phương pháp bị cấm,
động tác có thể gây chấn thương hoặc nguy hiểm 651 89.79

27 Quy định không có hành vi, thái độ phân biệt đối xử với người tập 650 89.66

28 Quy định về trách nhiệm của tổ chức và cá nhân trong trường hợp xảy ra tai nạn, rủi ro ở cơ
sở tập luyện 633 87.31

29 Quy định riêng đối với các hành động vi phạm pháp luật ở cơ sở tập luyện 685 94.48

30 Quy định không gây cản trở hoạt động TDTT hợp pháp của các tổ chức và cá nhân 572 78.9

31 Quy định về khen thưởng và kỷ luật đối với các tổ chức và cá nhân liên quan 624 86.07

32 Mức độ hài lòng của cộng đồng đối với MTVH ở cơ sở tập luyện 637 87.86

III. Nhóm tiêu chí đặc thù đối với cơ sở tập luyện thể thao hoạt động theo hình thức kinh doanh dịch vụ

33 Tuân thủ pháp luật và các quy định của Nhà nước hoặc địa phương trong kinh doanh dịch
vụ thể thao 686 94.62

34 Niêm yết công khai và bán đúng giá các dịch vụ 671 92.55

35 Tư vấn trung thực, đầy đủ về sản phẩm, dịch vụ cho người tập 674 92.97

36 Cung cấp các sản phẩm, dịch vụ đúng số lượng, đảm bảo chất lượng và rõ nguồn gốc xuất
xứ cho người tập 678 93.52

37 Không lợi dụng thời điểm đông khách để nâng giá, ép giá, cung cấp dịch vụ kém chất lượng
cho người tập 671 92.55

38 Không sử dụng thương hiệu của tổ chức, cá nhân kinh doanh dịch vụ thể thao khác để quảng
bá cho sản phẩm của mình 677 93.38

39 Cạnh tranh lành mạnh, giữ uy tín trong quan hệ với người tập, đối tác 682 94.07

40 Hướng dẫn, hỗ trợ người tập trong quá trình sử dụng dịch vụ ở cơ sở tập luyện 669 92.28

41 Hướng dẫn và hỗ trợ người tập sử dụng hiệu quả và an toàn các trang thiết bị trong quá
trình tập luyện tại cơ sở 671 92.55
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Bảng 2. Kết quả phỏng vấn lựa chọn tiêu chí đánh giá xây dựng MTVH
ở cơ sở tập luyện thể thao (n=145)

TT Tiêu chí Tổng
điểm Tỉ lệ (%)

1

Cập nhật và thực hiện theo các văn bản của Đảng/Nhà nước và
các cấp chính quyền quy định về chất lượng và cảnh quan trong
thiết kế, xây dựng mới hoặc cải tạo các công trình thể thao phải
đảm bảo yếu tố văn hóa, phù hợp với hoạt động TDTT và bảo vệ
môi trường

705 97.24

2

Cập nhật và thực hiện theo các văn bản của Đảng/Nhà nước và
các cấp chính quyền quy định trong sử dụng, bảo quản và sửa
chữa các công trình thể thao phải đảm bảo yếu tố văn hóa, phù
hợp với hoạt động TDTT và bảo vệ môi trường

681 93.93

3

Cập nhật và thực hiện theo các văn bản của Đảng/Nhà nước và
các cấp chính quyền quy định liên quan đến việc xây dựng các
giá trị, chuẩn mực đạo đức, lối sống, quy tắc ứng xử giữa các tổ
chức và cá nhân trong hoạt động TDTT ở cơ sở tập luyện

713 98.34

4
Ban hành và thực hiện các quy định về hành vi, chuẩn mực trong
giao tiếp, ứng xử văn minh giữa các tổ chức và cá nhân trong hoạt
động TDTT ở cơ sở tập luyện

690 95.17

5 Ban hành và thực hiện quy định về ý thức bảo vệ môi trường, tiết
kiệm năng lượng ở cơ sở tập luyện 669 92.28

6 Ban hành và thực hiện quy định về ý thức giữ gìn, bảo vệ công
trình, kiến trúc, trang thiết bị tập luyện v.v. ở cơ sở tập luyện 663 91.45

7 Ban hành và thực hiện quy định về sử dụng trang phục, đồ dùng
luyện tập phù hợp ở cơ sở tập luyện 629 86.76

8
Ban hành và thực hiện quy định về ý thức trong sinh hoạt (giờ
giấc, vệ sinh cá nhân; ăn uống, sử dụng thuốc hoặc chất bị cấm
v.v.) ở cơ sở tập luyện

645 88.97

9
Ban hành và thực hiện quy định về một số nghi thức mang tính
giáo dục như: treo Quốc kỳ, chào cờ, hát quốc ca ở cơ sở tập
luyện

634 87.45

10
Thành lập các bộ phận hoặc ban, tổ chuyên trách kiểm tra,
giám sát việc thực hiện các quy định liên quan để đảm bảo
MTVH ở cơ sở tập luyện

619 85.38

11 Cấp kinh phí và tổ chức các hoạt động tuyên truyền, giáo dục
nhằm nâng cao ý thức xây dựng MTVH ở cơ sở tập luyện 612 84.41

12
Xây dựng cơ chế phối hợp với các cơ quan bảo vệ pháp luật kịp
thời phát hiện và xử lý các hành vi vi phạm quy định ở cơ sở
tập luyện

640 88.28

BµI B¸O KHOA HäC
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Kết quả thu được ở bảng 1 và bảng 2, cho
thấy ngoại trừ tiêu chí thứ 30 (Quy định không
gây cản trở hoạt động TDTT hợp pháp của các
tổ chức và cá nhân) thuộc nhóm tiêu chí văn
hóa phi vật thể liên quan đạo đức, lối sống, quy
tắc ứng xử ở cơ sở tập luyện thể thao (bảng 1)
có tỷ lệ lựa chọn <80% nên bị loại. Các tiêu chí
còn lại được tiếp tục đưa vào kiểm định và
đánh giá. 

Sau khi lựa chọn được các tiêu chí thông qua
phỏng vấn, chúng tôi tiến hành xác định tính
tương quan nội tại của thang đo bằng hệ số
Cronbach’s Alpha để kiểm định độ tin cậy của
các tiêu chí. Đồng thời kiểm định sự phù hợp
của mô hình lý thuyết trên thực tế thông qua
kiểm định KMO trên phần mềm SPSS 20.0
(kiểm định KMO trong phân tích EFA). Trên cơ
sở các kết quả thu được, đề tài đã lựa chọn 40
tiêu chí để đánh giá MTVH và 12 tiêu chí để
đánh giá xây dựng MTVH, cụ thể: 

Nhóm tiêu chí đánh giá MTVH gồm 40 tiêu
chí (bảng 1)

(1) Nhóm tiêu chí về văn hóa vật thể liên
quan thiết chế văn hóa và cảnh quan văn hóa ở
nơi tập luyện thể thao (gồm 14 tiêu chí):

(2) Nhóm tiêu chí về văn hóa phi vật thể liên
quan đạo đức, lối sống, quy tắc ứng xử ở cơ sở
tập luyện thể thao (gồm 17 tiêu chí)

(3) Nhóm tiêu chí đặc thù đối với cơ sở tập
luyện thể thao hoạt động theo hình thức kinh
doanh dịch vụ (gồm 9 tiêu chí)

Nhóm tiêu chí đánh
giá xây dựng MTVH
gồm 12 tiêu chí (bảng 2).

KEÁT LUAÄN
Trên cơ sở nghiên cứu

các tài liệu liên quan,
tham khảo chuyên gia và
các nhà khoa học, đồng
thời thông qua các
phương pháp nghiên cứu
phù hợp đã lựa chọn
được 40 tiêu chí thuộc 3
nhóm để đánh giá
MTVH và 12 tiêu chí để
đánh giá xây dựng
MTVH ở cơ sở tập luyện
thể thao hiện nay đảm

bảo tính khoa học và khả thi.
TAØI LIEÄU THAM KHAÛO
1. Ban Chấp hành Trung ương Đảng (2011),

Nghị quyết số 08-NQ/TW ngày 01/12/2011 về
tăng cường sự lãnh đạo của Đảng, tạo bước
phát triển mạnh mẽ của sự nghiệp thể dục, thể
thao đến năm 2020.

2. Bùi Hoài Sơn (2022), “Luận cứ khoa
học về xây dựng môi trường văn hóa”, Nhiệm
vụ KH&CN cấp Bộ, Bộ Văn hóa, Thể thao và
Du lịch.

3. Елена Горфти, Елена Великанова,
Учебные материалы: Основные понятия
физической культуры

Elena Gorfti, Elena Velikanova, Tài liệu giáo
dục: Các khái niệm cơ bản về văn hóa thể chất.

4. 杨文辉（2001）, 论学校体育文化环境
的建设, 韶关学院学报（自然科学版）

Yang Wenhui (2001), “Về xây dựng môi
trường văn hóa thể thao học đường”, Tạp chí
khoa học Học viện Thiều Quan (Khoa học tự
nhiên), Trung Quốc.

(Bài nộp ngày 12/1/2024, phản biện ngày
18/2/2023, duyệt in ngày 20/2/2024)

Môi trường văn hóa và điều kiện tập luyện tốt là một trong
những yếu tố quan trọng nâng cao chất lượng hoạt động tại các

cơ sở tập luyện TDTT
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1. Đặng Văn Dũng
Chúc mừng năm mới 2024

Lý luËn vµ thùc tiÔn thÓ dôc thÓ thao

4. Gia Linh
06 sự kiện tiêu biểu năm 2023 của Trường

Đại học Thể dục thể thao Bắc Ninh

8. Trương Quốc Uyên
Văn hóa thể chất trong các lễ hội mùa xuân

ở Việt Nam

11. Nguyễn Văn Phúc
Phương hướng nhiệm vụ trọng tâm phát triển

Trường Đại học Thể dục thể thao Bắc Ninh năm
2024

13. Trần Trung
Định hướng hoạt động đào tạo và hợp tác

quốc tế của Trường Đại học Thể dục thể thao
Bắc Ninh năm 2024

15. Đặng Văn Dũng; Đinh Quang Ngọc
Định hướng hoạt động khoa học và công

nghệ của Trường Đại học Thể dục thể thao Bắc
Ninh năm 2024

19. Đặng Hoài An
Mục tiêu và định hướng công tác đào tạo vận

động viên tại Trung tâm Đào tạo vận động viên
Trường Đại học Thể dục thể thao Bắc Ninh năm
2024

22. Trương Anh Tuấn
Cần quan tâm giáo dục vận động viên trẻ

25. Vũ Trọng Lợi
Đảm bảo chất lượng dịch vụ hàng đầu

BµI B¸O KHOA HäC 
29. Đỗ Hữu Trường; Nguyễn Thị Thu

Quyết; Nguyễn Thị Dung
Thực trạng phát triển các môn thể thao mạo

hiểm tại vùng Trung du và miền núi Bắc Bộ

35. Đinh Quang Ngọc
Tiêu chí đánh giá môi trường văn hóa và xây

dựng môi trường văn hóa ở các cơ sở tập luyện
thể thao tại Việt Nam

40. Lê Trí Trường; Phạm Tuấn Hiệp;
Phạm Bá Dũng; Nguyễn Thúy Sinh; Ngô
Thanh Huyền

Thực trạng và xu thế nghiên cứu về nhận
dạng và phân tích chuyển động thể thao ở Việt
Nam

44. Vũ Chung Thủy; Mai Thị Bích Ngọc
Giải pháp nâng cao chất lượng bài viết đăng

trên Tạp chí Khoa học Đào tạo và Huấn luyện
thể thao

49. Nguyễn Ngọc Minh
Thực trạng việc sử dụng trò chơi dân gian

trong học phần Giáo dục thể chất tại Đại học
Quốc gia Hà Nội

55. Nguyễn Lê Huy; Nguyễn Xuân Hường
Một số giải pháp tăng cường hợp tác với

doanh nghiệp nhằm nâng cao hiệu quả đào tạo
cử nhân Thể dục thể thao chuyên ngành Golf
Trường Đại học Thể dục thể thao Bắc Ninh 

tin tøc - sù kiÖn vµ nh©n vËt
60. Đỗ Hữu Trường
Công đoàn Trường Đại học Thể dục thể thao

Bắc Ninh phát huy kết quả thực hiện nhiệm vụ
năm 2023 và triển khai nhiệm vụ năm 2024 -
Từng bước hoàn thành mục tiêu Nghị quyết Đại
hội đại biểu Công đoàn khóa XXV, nhiệm kỳ
2023-2028

64. Lê Thị Tuyết Thương
Trường Đại học Thể dục thể thao Bắc Ninh

bảo vệ thành công 03 đề tài khoa học và công
nghệ cấp bộ năm 2023

67. Lương Văn Tùng
Trường Đại học Thể dục thể thao Bắc Ninh

xác lập kỷ lục Việt Nam với “giải đấu toàn quốc
kết hợp các bộ môn thể thao điện tử và thể chất
số đầu tiên ở Việt Nam”

69. Phạm Tuấn Dũng
Bài tập giãn cơ cho nhóm cơ tay vai

72. Tổng hợp các bài báo đăng trên Tạp chí
Khoa học Đào tạo và Huấn luyện thể thao năm
2023 

80. Thể lệ viết và gửi bài.
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1. Dang Van Dung
Happy New Year 2024

THEORY AND PRACTICE OF SPORTS
4. Gia Linh
06 outstanding event in 2023 of Bac Ninh

Sports University

8. Truong Quoc Uyen
Physical culture in spring festivals in Vietnam

11. Nguyen Van Phuc
Orientation and key tasks for the

development of Bac Ninh Sport University in
2024

13. Tran Trung
Orientation of training activities and

international cooperation of Bac Ninh Sport
University in 2024

15. Dang Van Dung; Dinh Quang Ngoc
Orientation of science and technology

activities of Bac Ninh Sport University in 2024

19. Dang Hoai An
Objectives and orientation of athlete training

at the Athlete Training Center of Bac Ninh Sport
University in 2024

22. Truong Anh Tuan
Needing to care about education young

athlete

25. Vu Trong Loi
Ensuring top service quality

ARTICLES
29. Do Huu Truong; Nguyen Thi Thu

Quyet; Nguyen Thi Dung
Current status of adventure sports

development in the Northern midlands and
mountains

35. Dinh Quang Ngoc
Criteria for evaluating the cultural

environment and building a cultural
environment in sports facilities in Vietnam

40. Le Tri Truong; Pham Tuan Hiep; Pham
Ba Dung; Nguyen Thuy Sinh; Ngo Thanh
Huyen

Current status and trends in research on
recognition and analysis of sports movements in
Vietnam

44. Vu Chung Thuy; Mai Thi Bich Ngoc
Solutions to improve the quality of articles

published in the Journal of Scientific training
and Sports coaching

49. Nguyen Ngoc Minh
Current status of using folk games in

physical education courses at Hanoi National
University

55. Nguyen Le Huy; Nguyen Xuan Huong
Some solutions to enhance cooperation with

businesses to improve the effectiveness of
training for Bachelor of Physical Education and
Sports majoring in Golf at Bac Ninh Sport
Unviverstiy

NEWS - EVENTS AND PEOPLE
60. Do Huu Truong
Bac Ninh Sport University Trade Union

promotes the results of implementing tasks in
2023 and implementing tasks in 2024 -
Gradually complete the goal of the resolution of
the XXV, trade union congress for the 2023-
2028 term

64. Le Thi Tuyet Thuong
Bac Ninh Sport University successfully

defended 03 ministerial-level science and
technology projects in 2023

67. Luong Van Tung
Bac Ninh Sport University set a Vietnamese

record with "the first national tournament
combining electronic sports and digital physical
sports in Vietnam"

69. Pham Tuan Dung
Stretching exercises for the arm and shoulder

muscles

72. Summary of articles published in the
Journal of Scientific Training and Sports
Coaching in 2023 

80. Rules of writing and posting.




