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KHUNG RA QUYET BINH VE VAN BE TRIEN KHAI CONG NGHE 4.0
TRONG NHAN DANG VA PHAN TiCH CHUYEN BONG THE THAO

Lé Tri Trwong™; Ngoé Trang Hwng®@: Dinh Quang Ngoc®@
Nguyén Thach Hwng®; D6 Ngoc Minh®

Toém tat:

Bai bao trinh bay két qua nghién clru nhitng yéu t6 anh hudng hay khung mé hinh ra quyét
dinh néi chung va (rng dung céng nghé 4.0 trong nhan dang va phan tich chuyén déng thé thao.
Két qua nghién ctru xac dinh duwoc 4 yéu td ctia khung mé hinh: Tinh hiru ich cGia cong nghé; Do
tin cay clia cong nghé; Tinh hiéu qua trong tich hop, quan ly va phan tich di liéu; Tinh kha thi khi
trong thwc t& huan luyén. Bdng thoi, théng qua phan tich nhan tb kham pha EFA (Exploratory Factor
Analysis) da xac dinh dwgc 13 nhan té6 cdu thanh khung mé hinh ra quyét dinh vé viéc rng dung,
trién khai cong nghé 4.0 trong nhan dang va phan tich chuyén déng thé thao.

T khéa: Khung ra quyét dinh, &rng dung cong nghé trong thé thao.

Decision-making framework on the issue of implementing 4.0 technology
in sports movement recognition and analysis

Summary:

The article studies the influencing factors or decision-making model framework in general and
the application of 4.0 technology in identifying and analyzing sports movements. The study identified
four elements of the model framework: Usefulness of technology; Technology reliability; Efficiency
in data integration, management and analysis; Feasibility in actual training. At the same time,
through exploratory factor analysis EFA (Exploratory Factor Analysis) has identified 13 factors that
constitute a decision-making model framework on the application and deployment of 4.0 technology

in motion identification and analysis. sport.

Keywords: decision-making framework, technology application in sports.

DAT VAN BE

Ung dung cong nghé 4.0 dién ra ¢ hau khap
cac linh vuc doi séng KT-XH, bao trum ca linh
vuc TDTT. Pa c6 nhiéu nghién ctru tip trung
vao cac khau khac nhau ctia qui trinh huan luyén
VDV nhu: danh gié k¥ thuat va luong van dong
(LVD), giam sat va quan 1y qua trinh hdi phuc...
Céc dan giai vé cach st dung cong nghé trong
nhiéu linh vyc TDTT rat da dang, nhu trong Ly
sinh hoc TDTT: di chuyén ctia ngudi tip co6 thé
dugc giam sat thong qua hé théng dinh vi toan
cau (GPS), thiét bi do quan tinh (IMU), hé thong
theo doi quang hoc... [1]; trong Y sinh hoc
TDTT LVD tac dong dén co thé va giy phan
g bén trong co thé ngudi tap co thé dugc ghi
lai bang may do nhip tim, do ludong coéng ning
tuan hoan — ho hép tir xa, do ludng cac san
pham chuyén hoa nhu lactate, cic chét dién
gidi... [2];... Hién tai, chung ta dang thiy cac giai
phap cong nghé méi véi cac ung dung tiém
ning trong thé thao, nhu thiét bi ghi chuyén
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dong khong diém danh dau [3], phan tich khi
tho [4,5,6], quan 4o théng minh, dé 16t co sinh
hoc va cac dang cam bién [7]...

Trong thoi dai cong nghé 4.0, trong tién trinh
ung dung cong nghé, cac nha quan ly TDTT va
HLV phai ding trudc sy Iya chon cong nghé san
c/ty xay dung trén co so phan tich dit liéu dé
dua ra quyét dinh sang sudt vé viéc ap dung
cong nghé cu thé trong mdi mén thé thao hodc
van dé chuyén sau. Nhitng ciu hoi theo ting bdi
canh cy thé di dat ra yéu cau can danh gia vé
cong nghé du tinh str dung va bang chimg sin
c6 (hd tro hodc khong hd tro) viée trién khai
cong nghé. Muc dich bai viét nay 1a cung cip
mot khuon khd nén tang, don gian dé hd tro
nhirng ngudi tham gia vao qua trinh ra quyét
dinh quan trong do.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Qua trinh nghién ctru st dung phuong phap:
phén tich va téng hop tai liéu, phuong phap
phong van va phuong phap toan hoc thong ké.

®ThS, “KS,Trung tdm théng tin TDTT, téng cuc TDTT
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Lua chon cac nhén t6 (bién) lién quan dén
khung ra quyét dinh thong qua phuong phap phan
tich nhan t6 kham pha EFA (Exploratory Factor
Analy51s) dé rat gon mot tap gom nhiéu bién phu
thudc 1an nhau thanh mot tap bién nho hon song
van chira dyng hau hét thong tin ciia tap bién ban
dau (Halr & cong su, 1998). Trong ba1 bao nay
la cac blen lién quan dén khung ra quyét dinh tng
dung, trién khai cong nghé 4.0 trong nhan dang
va phan tich chuyén dong thé thao.

KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

1. Céc yéu té anh hwéng dén khung mé
hinh ra quyét dinh

Theo Simon, trong gidi quyét van dé bao
gom xac dinh van d¢, xay dLrng muc dich va
thiét k& hanh dong, thi ra quyét dinh bao gom
danh gia va lya chon cac phuong an hanh dong.
Khung ly thuyet cac md hinh ra quyét dinh co
hai cach tiép can chinh: tiép can quan ly va cach
tlep can chlnh tri. Khung ra quyét dinh vé cac
van dé trién khai cong nghé 4.0 trong nhan dang
va phan tich chuyén dong thé thao theo cach tiép
can quan ly vdi mo hinh duy 1y. Smith da dua
ra diéu kién dé ap dung cac mé hinh ra quyét
dinh dua trén hai bién s6 chinh: bién s6 hé théng
(gém chu thé va bdi canh) va bién sb han ché
(van d¢, thong tin, thoi gian). Trong pham vi bal
bao chi gidi han 0 mo hinh duy 1y véi bién s6
han ché 1a “Van d&” & mirc danh gia “Ro”.

Trude khi di vao cac van dé trong khung ra
quyét dinh, nghién ctru gidi thiéu nhiing loi ich
can ban vé viéc trién khai cong nghé da thanh
cong trong thé thao:

- Cdi thién va giam tai viéc thu thap dir liéu:
Cong nghé c6 thé cai thién do chinh xac cua
phép do va tu dong hoa quy trinh dé ngudi thuc
hanh khong phai ghi dit li¢u theo cach thu cong.
Dong thoi, nhitng phan tich chuyén dong, thoi
gian thyuc hién da hd tro binh ludn vién hay phan
tich ctia HLV vé d6i thii qua video dugc ghi lai
sau khi két thuc tran ddu. Ngoai ra con ¢é cac
cong ngh¢ khac nhu cac thiét bi deo, hé théng
theo doi quang hoc...

- Céc bién phap do tai trong cho tung mon
thé thao: cong nghé cho phép dinh lu’ong tai
trong trong tung moén thé thao va chuyén dong
cu thé, qua d6 co thé cung cap thong tin vé
lugng van dong, kha ning hoi phuc va quyet

dinh tiép tuc choi thé thao cua ngu(n tap; Rat
nhiéu yéu t6 gay dén su khoi dau cua bat ky mot
chan thu’ong nao, tuy nhién, cach tiép can vé tai
trong chic chin 1a mot su bd sung c6 lgi cho
chién lugc giam thiéu chan thuong thé thao.

- Céi nhin 360° vé VDV: Thanh tich thé thao
phu thudc vao nhiéu yéu td, vi vay doi hoi VDV
phai c6 pham chat toan dién tir thé chat, tinh
than, ky thuat dén chién thuat dé canh tranh &
cap do dinh cao; Ty trong anh hudng cta timg
yéu td lai phu thudc vao dac thu cia mon thé
thao va dac diém cua teng VDV; Hon nira, thé
thao rat ning dong va cac yéu to do luon thay
d6i khi VDV tap luyen O cac giai doan chu ky
huén luyén; Cac van dé khac nhu gidc ngu, su
h01 phuyc, dinh dudng, cac yéu t6 xa hoi va 16i
song déu c6 thé anh huong dén phan tng va
thanh tich cia VDV.

Cong nghé cho phép thu thap va phéan tich dir
liéu nhanh chong tir nhidu yéu t6 anh huong néu
trén. Kha nang tich hop cac ludng dir liéu cho
phép phan tich va hiéu & hon vé cach mét yéu tb
anh huong dén yéu t khac, qua dé cung cap goc
nhin toan dién vé VDV. N6 ciing cho phép chia
sé thong tin gitra cac cong viée nhu: chan thuong
v6i cudng do luyén tap, y hoc vai sinh 1y hoc, thé
chat voi hiéu suat k¥ thuat va chién thuat... Cong
ngh¢ cho phép viéc luu trir va xtr Iy luong 16n
thong tin mdt cach an toan va tiét kiém thoi gian,
giam chi phi va ting toc d¢ tinh toan.

Tuy nhién, bén canh nhiing tiém ning thi
cong nghé ciling ton tai nhitng “mit t6i”. Vong
doi dir lidu ¢6 thé duoc tom tat dudi dang: Ké
hoach — Thu thap — Phén tich — Chuyén giao.
Madi budc tiép theo déu lién quan chat ché dén
thong tin dugc xac dinh trong mot ké hoach chi
tiét, lam co s& cho viéc trién khai cong nghé.
Mot van dé xdy ra ¢ bat ky giai doan nao cua
vong doi nay déu c6 thé gay anh huong nghiém
trong dén sy thanh cong bat ky cong nghé nao
va viéc trién khai cong nghé that bai co thé gay
hau qua lau dai.

Nhu vay, hiéu duoc yéu cau, s& thich va cac
quyét dinh can thiét ciia nguoi ding cudi 1a rat
quan trong dé diéu chinh thong tin thanh mot
thong diép ro rang, ngan gon. Muc dich nhim
cung cip mot khuon kho nén tang, don gian dé
hd trg nhitng ngudi tham gia vao qua trinh ra
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quyét dinh quan trong d6. Tong hop cac cong
trinh nghién cuu lién quan va tur ly thuyét cua
Chen & cs (2010) nghlen cuu bu’orc dau dua ra
khung ra quyét dinh vé& cac van d& trién khai
cong ngh¢ 4.0 trong nhan dang va phan tich
chuyen dong thé thao (Sor a6 l) 2. Xac dinh céc
nhan té tac dong dén van dé trién khai cong
nghé 4.0 trong nhan dang va phan tich chuyén
dong thé thao

Tur cac cac nhan t6 tic dong dén van dé ra
quyét dinh trién khai cong ngh¢ 4.0 trong nhan
dang va phan tich chuyén dong thé thao, tién
hanh phong van 31 ngudi (9 can bd quan 1y —

1. Tinh hitu ich ctia cong nghé tng
dung

2. Niém tin vao cong nghé mg
dung

3. Tinh hi¢u qua trong tich hop,

29.0%; 8 HLV —25.8%; 14 chuyén gia CNTT —
45.2%) theo thang do Likert voi 5 muc d6 (biéu
d6 1). Thang diém danh gia: 1.00 - 1.80 1a rat
khong dong ¥; 1.81 - 2.60 1a khong dong ¥; 2.61
- 3.40 14 phan van; 3.41 - 4.20 1a dong y; 4.21 -
5.00 la rit dong y. Dé dam bao s6 liéu phu hop
cho phan tich EFA, nghién ctru tién hanh kiém
dinh KMO va Bartlett. Két qua thu dugc nhu
trinh bay ¢ bang 1.

Két qua thu duge ¢ bang 1 cho thay gia tri
KMO la 0.71 (Theo Kaiser, 1974, KMO ® 0.5
1a dam bao) cho phép st dung cac nhén té dugc
dé xuat dé phan tich EFA. Kiém dinh Bartlett co

quan ly va phan tich dir li¢u

4. Tinh kha thi khi trong thyc t& |
huan luyén

5. Chi phi cho cong nghé trién khai

L}

Y dinh Hanh vi
| (Y dinh tng dung —== (Quy¢t dinh tng
cong nghé) dung cong ngh¢)

So dd 1. Cac van dé lién quan dén khung ra quyét dinh

gia tri thu dugc 541.874 véi bac tu do 1a 190 &
nguong P (p-value) = 1.481078e-35 < 0.05 nén
twong quan giita cic nhan té 1a du 16n dé s
dung phan tich EFA.

Két qua xac dinh sb yéu té duoc trinh
bay & biéu d6 2. Vi s6 luong yéu t6 14 1, nghién
ctru da thuc hién phan tich EFA cac bién cau
thanh nhan t6 v&i phép xoay phd bién mic dinh
va hé s tai (Factor loading) > 0.5 (Nguyén
Khanh Duy, 2009). Lya chon cac thong ) trong
phéan tich EFA nhu vay dugc xem la c¢6 y nghia
thuc tién (bang 2).

Phan tich két qua & bang 2 ¢6 15/20 nhén t6
c¢6 ¥ nghia thyc tién v6i hé s6 tai 1én hon 0.5 (tir

9 Can bo quan
1y - 29.0%

8 Giao vién - b
25.8%

14 Chuyén gia -
45.2%

Biéu d6 1. Thanh phan cac doi twong
phéng van



Tap chi KHOA HOC

BAO TAO VA HUAN LUYEN THE THAO - S0 5/2023

Bang 1. Kiém dinh KMO va Bartlett dé phan tich cac nhan t6 anh hwéng dén van dé trién
khai cong nghé 4.0 trong nhan dang va phan tich chuyén dong thé thao (n = 31)

Vén aé Nhén t6 Ky higu | MISA (DO tin
cdy)
T b el o Tinh thuc tién HI1 0.51
R m 11’}1 1 cheud s tro viéc ra quyét dinh HI2 0.76
cong nghé tmg dung -
Tinh méi la HI3 0.82
Thong tin nhan duoc cé gia tri NT1 0.72
S Pua ra duoc suy doan gia tri NT2 0.72
Niém tin vao cong
nghé tmg dung It rui ro NT3 0.82
b0 tin cay cua cong nghé NT4 0.69
Dé sir dung NT5 0.19
Panh gia trudce khi trién khai HQ1 0.5
Tinh hiéu qua trong | Nhan luc thuc hién HQ2 0.72
tich hop, quan 1y va | Chuyén ddi dit ligu HQ3 0.78
phan tich dr litu  "T{ch hop di licu HQ4 0.83
Béao mat dir licu HQ5 0.35
Thoi gian KT1 0.15
Tinh kha thi khi | Hiéu va cdi thién bdi canh thuc hién KT2 0.59
trong thuc t€ huan . N
luyén Tim kiém céc co hi gidm sat vo hinh KT3 0.77
Phéi hop giita cac bén tham gia KT4 0.92
kgf)ng ngh¢ nay co dang dau tu hay CP1 0.79
Chi phi cho cong ong
nghé trién khai Phan tich chi phi - loi ich CP2 0.73
Co sé ha tAng va trang thiét b CP3 0.12
KMO Overall MSA (P§ tin cay tong thé) 0.71
Kiém dinh Khi binh phwong (chisq) 541,874
Bartlett P (p.value) 1.48E-29
Bac tu do (df) 190

Parallel Analysis Scree Plots

iy

—— FA Actual Data
-------- FA Simulated Data
- FA Resampled Data

eigen values of principal factors
0 2 4 6 810
]
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TAVAW.WN
1

5

Biéu do 2. S6 lwgng yéu té trong phan

T T
10 15 20

Factor Number

tich EFA

0.52 — 0.97), con lai 5/20 nhén t6 c6 hé sé tai
nhé hon 0.5. Do vay, budc dau da lya chon 15
nhan t6 nay dé dwa vao khung ra quyét dinh vé
cac van dé trién khai cong nghé 4.0 trong nhan
dang va phan tich chuyén dong thé thao. Bao
goém: Tinh hiru ich ciia cong nghé ung dung (2
nhan t6); Niém tin vao cong nghé ing dung (4
nhan t6); Tinh hiéu qua trong tich hop, quan 1y
va phan tich dit liéu (4 nhan t6); Tinh kha thi khi
trong thuc té huin luyén (3 nhan t6); va Chi phi
cho cong nghé trién khai (2 nhan td).
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Bang 2. Két qua phan tich EFA cac cac nhan té anh hwéng dén van dé trién khai céng
nghé 4.0 trong nhan dang va phan tich chuyén déng thé thao (n = 31)

Vén dé Nhan t6 Ky hiéu | Hé s tai > 0.5
R Tinh thyc tién HI1
nhuuIch cua meRn s ra quyét dinh HI2 0.93
cong nghé trng dung '
Tinh méi la HI3 0.82
Thong tin nhan duogc cé gia tri NT1 0.9
A e Dua ra dugc suy doan gia tri NT2 0.93
Niém tin vao cong f——
nghé tng dung Itruiro NT3 0.86
Do tin cdy cua cong ngh¢ NT4 0.88
Dé st dung NTS
Danh gia trudc khi trién khai HQI 0.52
Tinh hiéu qua trong | Nhén luc thuc hién HQ2 0.95
tich hop, quan 1y va | Chuyén doi dir liéu HQ3 0.96
phan tich dit liéu [ Tich hop dir lidu HQ4 0.93
Béao mat dir licu HQ5
| Thoi gian KTl
Tinh kha thi khi - Freg 703 i thien bdi canh thuc hién KT2 0.56
trong thyc t€ huan ———— —
luyén Tim ki€ém céc co hoi gidm sat vo hinh KT3 0.97
Phoi hop gitra cac bén tham gia KT4 0.9
i ohi ch Cong nghé nay c6 dang dau tu hay khong CP1 0.67
Chi phi cho cong 1= = R 1ot feh ) 0.9
nghé trién khai < —
Co so ha tang va trang thict bi CP3
Gia tri riéng ciia cac thanh phan chinh (SS loadings) 11.17
Ty 1€ phwong sai dwoec gidi thich (Proportion var) 0.56

Tuy nhién, thang do dugc coi la hop li
(Reability) khi gié tri kiém dinh Cronbach’s Alpha
thu dugc 16n hon 0.7. Két qua kiém dinh thu dugc
trinh bay ¢ bang 3 va ty 18 tra 101 ¢ bicu do 3.

Tir két qua thu dugc ¢ bang 3 cho thay, gia
tri Cronbach’s Alpha ciia 4/5 van dé tir 0.84 —
0.95 va 16n hon 0.7. Céc gia tri trung binh cua
13 nhan t tir 4.3 — 4.6 thudc muc rat dong y.
Con 1/5 van dé c6 diém trung binh tir 4.3 — 4.6
khong dugc coi 1a hop 1i do gié tri Cronbach’s
Alpha thu dugc 14 0.66 < 0.7 va khong dugc lua
chon. Do vay, 13 nhan t cau thanh 4 van dé cua
khung ra quyét dinh trién khai cong nghé 4.0
trong nhan dang va phan tich chuyén dong thé
thao 1a hop li. Noi ham cu thé cua 13 nhan td
cho 4 van dé nhu sau:

Vin dé 1: Tinh hivu ich ciia cong nghé
ung dung

- Hb trg viée ra quyét dinh: HLV c6 thé dua
ra duoc quyét dinh trong tinh hudng cuy thé.

- Tinh méi la: Thong tin hitu ich va trd 161 dugc
nhig cau héi cu thé trong hun luyén. Co ngudn
dur liéu hodc giai phap thay thé t6t hon khong.

Vin dé 2: Niem tin vao cong nghe ung dung

- Thong tin nhan duoc co gia tri: Cac suy
luan c6 thé duoc dua ra.

- Pua ra dugc suy doan gia tri: Phan doan
danh gia tong hop duoc dua trén nhiéu minh
ching c6 gia tri (Sy khac biét, on dinh, théng
nhét, d6i sanh véi cac s liéu khac, phan dnh van
de quan trong)

- It rtii ro: Xem xét hau qua lién quan dén cong
nghé va dit liéu ma nd cung cap déi véi VDV.

- Do tin cady cua cong ngh¢: Panh gia cac
khia canh nhat dinh thong qua bén thir ba.

Vin dé 3: Tinh hiéu qud trong tich hop,
qudn ly va phdn tich dir liéu
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Bang 3. Két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha cac nhan té anh hwéng dén van dé trién
khai céng nghé 4.0 trong nhan dang va phan tich chuyén dong thé thao (n = 31)

Vén aé Nhin t6 lffe{l X | Ci’l':;;ch
Tinh hitu ich caa | HO tro viée ra quyét dinh HI2 | 46 | 0.76 001
cong nghé ing dung| Tinh méi la HI3 | 45 | 0.77 '
Thong tin nhan dugc c6 gia tri NT1 | 4.5 | 0.92
Niém tin vao cong | Pua ra dugc suy doan gia tri NT2 | 45 | 0.92 .
ngh¢ img dung | ft ri ro NT3 | 4.3 | 0.99 '
Do tin cdy cua cong ngh¢ NT4 | 45 | 0.82
Panh gia trudc khi trién khai HQ1 | 44 | 0.76
Tinh hi¢u qua trong "2 e thue hien HQ2 | 44 | 1.04
tich hop, quan ly va — 0.92
phan tich di liéu Chuyén doi dir liéu HQ3 | 44 | 1.04
Tich hop dir licu HQ4 | 4.5 0.92
Tinh kha thi khi | Hicu va céi thién boi canh thyc hign | KT2 | 4.5 | 0.77
trong thuc té hudn | Tim kiém céc co hoi gidm st vo hinh | KT3 | 4.4 | 1.04 | 0.84
luyén Phéi hop gitfa chc bén tham gia KT4 | 43 | 095
Chi phi cho cong E};)élf ngh¢ nay c6 dang dau tu hay cp1 | 46 | 071
nghé trién khai £ 0.66
Phan tich chi phi - 1gi ich CP2 | 43 1.1
HI2 (n=25) -
HI3 (n=25) -
NT1 (n=25)-
NT2 (n=25)"
NT3 (n=25)-
NT4 (n=25)- B
HQ1 (n=25)- )
HQ2 (1=25)- B
HO3 (n=25)- N
HQ4 (n=25)- . :
KT2 (n=25)-
KT3 (n=25)"
KT4 (n=25)-
CP1(n=25)-
CP2 (n=25)"
100%  80%  60%  40%  20% 0%  20%  40%  60%  80%  100%

Biéu d6 3. Ty lé tra l&i theo thang do Likert
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- Danh gia trude khi trién khai: Lay dir ligu
tir cac cong ty tiém nang trude gitp dam bao
rang cac quy trinh va hé thong duoc kiém tra va
danh gia trude khi cong nghé dugc gidi thidu.

- Nhan lyc thyc hién: DPao tao nhiing nguoi
thuc hién vé cac nguyén tic co ban cia viéc thu
thap dir liéu, nhiéu thach thirc trong viéc lam
sach dix liéu c6 thé duoc chu dong ngan chan.

- Chuyén d6i dir liéu: Giai phap phan mém
va nén tang ma hoa nguoén ma (vi du: R, Python)
¢6 thé cho phép cac nha khoa hoc dir lidu hop
ly hoéa va tu dong hoa nhiéu quy trinh, tir d6
giam luong thoi gian can thiét dé nhap, tai
xudng va chinh stra dit liéu so v6i cach thu cong.

- Tich hop dir lidu: Thiét 1ap kiém tra dir liéu
hodc kiém soat chat lugng dé dam bao dir liéu
trich xut cling co thé can duoc lam sach thém
trude khi phan tich va stra d6i dé tich hop véi cac
nguon dir liéu khac. Sau d6 phan hdi thich hop
khi thay sai sot va ngoai 1. Theo di dit liéu theo
chidu doc mot cach chuyén sau ngay cang phd
bién trong mdi truong thé thao thanh tich cao.

Vin dé 4: Tinh kha thi khi trong thuwe té

huén luyén

- Hiéu va cai thién bdi canh thuc hién: Xem
xét ganh ning va thach thire ddi véi cac ki thuat
vién, HLV va VDV ¢ tit ca cac khau trong quy
trinh thu thap dir liéu. Huéng dan nhitng nguoi
tham gia vé 1y do can ban va loi ich gan lién véi
cong nghé va trao quyén cho ho dé tao diéu kién
thuan loi cho viéc “dong thuan” gitp trién khai
thanh cong hon.

- Tim kiém céac co hoi giam sat vo hinh:
Nghia la gidm ganh ndng cho VDV, viéc thu
thap dir liéu dugc ty dong hoda va cac VBV
khong can lam gi khac 1a tot nhat. Nhiing co hoi
vO hlnh nay, bat ké chiing c6 thé 1a gi, van s&
yéu cau tong hop va tich hgp dit 1i€u tir nhan
vién va yéu cau mot moi truong dé dua ra quyét
dinh sang sudt. Giai quyét vin dé nay s& nang
cao kha ning thanh cong khi trién khai, nguoc
lai thi VDV s€ tr¢ thanh rao can chinh.

- Phéi hop giita cac bén tham gia: Pua viéc
trién khai cong ngh¢ vao céc hoat dong, nhiém
vu hién c6 va méi dé thé hién rd rang rang cong
nghé dang duogc tich hop va la su nd luc chung
clia cac bén tham gia cho mot diéu gi d6 moi
dang dugc gidi thi¢u.

KET LUAN

Nghién ctru da Iya chon cach tiép can khung
ra quyét dinh vé cc van d¢ trién khai cong nghé
4.0 trong nhan dang va phan tich chuyén dong
thé thao theo tiép can quan 1y vi mé hinh duy ly
va gidi han v6i bién sd han ché 1a “Van d&” khi
g dung trong danh gia thuc tién & mirc rd rang.

Nghién ciru di xac dinh dugc 4 van dé lién
quan: Tinh httu ich cua cong ngh¢ Gng dung;
Niém tin vao cong ngh¢ tng dung; Tinh hiu
qua trong tich hop, quan ly va phan tich dit li¢u;
Tinh kha thi khi trong thyc té huan luyén. Pong
thoi thong phén tich nhan t6 kham pha EFA da
xac dinh duoc sy hop ly cia 13 nhan to trong
khung ra quyét dinh vé& cac van dé trién khai
cong ngh¢ 4.0 trong nhén dang va phan tich
chuyén dong thé thao;
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