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BINH HUGNG PHAT TRIEN KY NANG MEM CHO SINH VIEN
TRUGNG BAI HOC THE DUC THE THAO BAC NINH
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Tém tat:

St dung cac phwong phap nghién ctru khoa hoc thwdng dwoc str dung trong linh viec TDTT,
céac tac gia da danh gia xu hwéng phat trién nghé nghiép TDTT trong thei ky d6i maéi, trén co s&
do, dé xuat dinh hwéng phat trién k§ ndng mém cho sinh vién Trwdng Dai hoc TDTT Béc Ninh, lam
can c» dé xuat cac giai phap phu hop, c6 hiéu qua phat trién kj nang mém cho sinh vién Nha
trwong. Két qua nghién ctvu da xac dinh dwoc 06 dinh huwdng co ban, can thiét trong phat trién kj
nang mém cho doi twong nghién ctru, budc dau kiém nghiém Iy thuyét cac dinh hwéng da cho
thay tinh hiéu qua, phu hop, kha thi va dong bo.

T khéa: Dinh hwéng, ki ndng mém, sinh vién, Trwong Dai hoc TDTT Béc Ninh.

Orientation for developing students’ soft skills at Bac Ninh Sports University

Summary:

Through regular scientific research methods, the authors evaluated the sports career
development trend in the Renovation period, on that basis, proposed orientations for developing
soft skills for students of Bac Ninh Sports University. The result served as a basis for proposing
appropriate and effective solutions to develop soft skills for students. The authors identified 06 basic
and necessary orientations in developing soft skills for research subjects. Initial theoretical testing

of these orientations has shown their effectiveness, suitability, feasibility and synchronization.
Keywords: Orientation, soft skills, students, Bac Ninh Sports University.

BAT VAN llE

Ky nang mém (soft skills) 1a nhitng kha nang
va pham chat c4 nhan khong lién quan truc tiép
dén kién thtrc chuyén mon, ma thuong anh thO’ng
dén cach thuc tuong tac, 1am viéc va giao tiép.
K¥ nidng mém tap hop nhimng k¥ ning quan trong
trong cong viéc va cudc sdng, bao gom k¥ ning
giao tiép, k¥ ning lanh dao, tu duy sang tao, k§
nang quan ly thoi gian, tinh linh hoat, ky nang
lam viéc nhom, k¥ nang dam phan, ty quan 1y,
tinh than cau tién, tinh nhay bén xa hoi va k§
ning giai quyét van dé. Ciing v6i tri thic, k§ ning
mém dugc xem 1a chia khoa quan trong gitup con
ngudi phat trién, mé ra canh ctra dan toi thanh
cong. Pac biét, trong thoi dai cong nghé 4.0 hién
nay, dé tro thanh mot ngu:cn nang dong, sang tao
Va lam cht moi tinh huong, ky nang mém con la
yéu t quan trong, quyét dinh viéc thanh bai trong
qua trinh 1am viéc. Chinh vi thé, ngoai viéc dao
tao, trang bi kién thirc chuyén nganh cho sinh

TS, Trwong Pai hoc TDTT Bac Ninh

vién, hién tai mot sb truong dai hoc, cao déng,
truong nghé da khoi dong cong tac dao tao “ky
ning mém” nham gitp sinh vién phat trién toan
di¢n, tu tin budc vao moi truong lam vi¢e sau khi
ra truong.

Thé duc thé thao (TDTT) 1a mot nganh mang
tinh tong hop va 1a loai hinh kinh t& dic biét.
TDTT mang tinh tong hop, lién nganh (c6 quan
hé mat thiét véi nganh Gido duc & Pao tao; Y té
- cham séc strc khoe va hoi phuc; Du lich, Truyén
thong, Qudc phong, Kinh té....); c6 tinh chat xa
hoi cao (thu hut dong dao cac tang 16p xa hoi tham
gia); TDTT 1a nganh kinh té xanh, sach va mang
lai hiéu qua cao vé& nhiéu mit. Phat trién TDTT
hiéu qua s& mang lai loi ich cho quic gia & ca khia
canh vé kinh t¢, chinh tri, vin héa va xa hoi. Chinh
vi sy da dang nay nén viéc dinh hudng phat trién
nghé nghiép TDTT theo timg giai doan dong vai
tro vO cung quan trong. Song song vaoi do, chi khi
dinh huéng dung xu thé phat trién nghé nghiép
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TDTT trong ting giai doan m&i c6 thé dinh
hudng phat trién cac k§ nang mém phu hop cho
sinh vién Nha truong, tao loi thé canh tranh cho
sinh vién Nha truong sau khi tot nghiep Tuy
nhién, viéc nghién ctru dinh hu:(mg nghé nghlep
n6i chung va dinh hudng phat trién ky nang mém
cho sinh vién Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh
noi riéng trén thuc té chua duoc quan tim ding
muc. Chinh vi vy, nghién ctru dinh huéng phat
trién k¥ nang mém cho sinh vién 1a viéc lam can
thiét, cp thiét va c6 y nghia thyc tién.

PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Qua trinh nghién ctru sir dung cac phuong
phap: phan tich va tong hop tai liéu, quan sat su
pham, phuwong phap phong véan, phuong phap
toan hoc thong ké.

Phong van xéac dinh dinh huéng phat trién ky
ning mém cho sinh vién dugc tién hanh thong
qua phong van phong van 32 chuyén gia, can bo
quan 1y cia Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh
bang phiéu hoi.

Phong van kiém nghiém 1y thuyét cac dinh
hudng duoc tién hanh thong qua phong van 16
chuyén gia trong linh vuc Gido duc thé chat va
phat ‘Erién 15)7 ning mém.

KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

1. Xu hwéng phat trién nghé nghiép TDTT
trong thoi ky déi méi

Trong thoi dai 4.0 nhitg quan diém truyén
thdng vé gido duc da thay d6i nhiéu so voi qua
khir, theo d6 md ra mét vién canh cho giao duc
m¢ rong va linh hoat hon. Véi cudc cach mang
4.0 van vat két ndi internet, thong tin bung nd,
qué trinh trao truyén tri thirc, kinh nghiém gitra
con ngudi v4i con ngudi ciing can c6 su thay
d6i cho phu hop. Su ra doi va phat trién cua cac
thiét bi thong minh khién con nguoi dugc tdn
huong nhiing tién ich cua ky nguyén Internet
gitip cho viéc tiép nhén tri thitrc nhanh chong
hon, rat ngan khoang céach... nhiéu nganh nghé
moi dang phat trién manh mé nhung ciing ¢
nhiéu nganh nghé dang dan mat di hay dan bi
thay thé.

Trong bdi canh trén, néu coi cac co sé dao
tao can by TDTT nhu m¢t doanh nghi¢p san
Xudt ra san pham cung cip cho thi truong lao
dong TDTT, thi khong thé khong nghién ctru
va dap ing nhu cau cta thi truong TDTT. Phan

tich thi truong TDTT nudc ta hién nay, néu nhu
céc nganh nghé lao dong trong cac co quan nha
nudc dan thu hep do tac dong cua tinh gian
bién ché va cac chinh sach ciia Nha nudc thi
linh vuc 14 thé thao chuyén nghiép va céc loai
hinh dich vu thé thao véi cac hinh thirc s¢ hitu
da dang lai ngay cang phat trlen tao ra su
chuyen d6i manh mé& vé co ciu, vé sb luong va
chit luong. Thi truong TDTT phat trién da
dang va phong phu s€ c6 suc hit manh mg
nguon nhan lyc TDTT kem theo nhing yéu cau
va doi hoi ngay cang cao vé nang luc va pham
chit nghe nghi¢p. Nhu vay, mudn trao ddi san
pham trén thi truong TDTT di hinh thanh va
dang phat trién manh, cac co s dao tao nhan
luc TDTT cén gén nhiém vu dao tao cua nha
truong v6i thyc tién thi truong TDTT thong
qua viéc nghién ctru va dap ng cic nhu cau
ctia thi truong TDTT. Bén canh cac nganh nghé
TDTT truyén théng nhu: Giang vién, giang
vién TDTT; Hu4n luyén vién TDTT; Can bo Y
sinh TDTT; Can b bao chi va truyén thong thé
thao; Can b kinh doanh TDTT va thé thao giai
tri; Hudng dan vién TDTT; Trong tai thé thao;
Cong tac viéen TDTT va VbV thé thao, cac
nganh nghé TDTT méi duoc mo ra ngdy cang
nhiéu dé dap ung su phat trién da dang cua thi
truong TDTT nhu: Nguoi dai dién thé thao;
Chuyén vién dam phan tai trg; Chuyén vién
quan 1y cong trinh thé thao tai resort; Giam dbc
kinh doanh thé thao; Chuyén vién marketing
thé thao; Chuyén vién quan Iy phong GYM;
Chuyén vién quan Iy thé thao giai tri; Chuyén
vién quan 1y du lich thé thao; Chuyén vién
quan 1y su kién thé thao; Chuyén vién to chirc
su kién thé thao; Chuyén vién nghién ctu thi
truong thé thao; Chuyén vién quan 1y thé thao
chuyén nghiép...

Cung véi sy phat trién ngay cang 16n manh
cua TDTT nudc nha, sy giao thoa gitta TDTT
va cac nganh nghé khac cling ngay cang dugc
mo rong, nhiéu hinh thtc hoat dong TDTT mai
dugce hinh thanh tao nén nhiéu nghé nghi¢p
TDTT méi. Thé dyc thé thao 1a mot nganh mang
tinh tong hop, lién nganh (c6 quan hé mat thiét
v6oi Nganh Gido duc & Pao tao; Y té - cham soc
stc khoe va hoi phuc; du lich, truyén thong,
qudc phong, kinh té....); ¢ tinh chat xa hoi cao
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(thu hut dong dao cac ting 16p xa hoi tham gia);
TDTT la nganh kinh té xanh, sach va mang lai
hiéu qua cao vé nhiéu mat. Khi két hop v6i mdi
nganh nghé khac nhau, TDTT lai tao ra nhiing
nghé nghiép méi. Cliing v6i xu hudng phat trién
chung, c6 thé khang dinh su phat trién nghé
nghi¢p TDTT ngay cang dugc mo rong.

Qua phan tich céc tai li¢u co lién quan, phan
tich thuc té va xin ¥ kién cac chuyén gia, dé tai
xac dinh dugc cac xu hudng chinh trong phat
trién nghé nghiép TDTT tai Viét Nam gom:

1. Nhu ciu vé ngudn nhan Iyc TDTT s& phat
trién manh mé & tit ca cac khu vuc tai Viét Nam,
dac biét la nguén nhan luc chét lugng cao.

2. Céc linh vuc nghé nghiép TDTT sé& khong
ngimg dugc mo rong, trong do tap trung nhiéu
hon vé khdi céac nganh nghé dich vu TDTT,
chiam soc sirc khoe, thé thao giai tri, thé thao
thanh tich cao cdc nganh nghé thé thao méi.

3. Cac linh vuc nghé nghiép TDTT trong
khdi cac co quan nha nudc cb xu hudng giam
dan nhung yéu ciu vé trinh d ctia ngudén nhan
luc lai khong ngurng tang cao.

4. Su canh tranh va dich chuyén trong cac
nganh nghé TDTT ngay cang cao doi hoi ngudn
nhan lyc TDTT phai khong ngiing nang cao
trinh do.

5. Trong bdi canh “Thé giéi phang”, nghé
nghi€p TDTT s€ chiu sy canh tranh trong pham
vi qudc té, da phuong, da chiéu.

i u__“?'\*,..
Bén canh viéc hoc tap chuyén mén, viéc phat trién cac kj nang mém
cho sinh vién luén dwoc nha trwéng chu trong

Pé x4c dinh duoc tinh chinh x4c cua cic nhan
dinh vé xu hudng trong phat trién nghé nghiép
TDTT tai Viét Nam, ching toi tién hanh trao ddi,
phong van truc tiép cac chuyén gia c6 trinh do
chuyén mén cao. Két qua, cac chuyén gia déu
thong nhét nhan dinh da dé xuat trong phat trién
nghé nghiép TDTT ma dé tai da dé xuat

2. Pinh hwéng phat trién k§ nang mém
cho sinh vién Trwong Pai hoc Thé duc thé
thao Bac Ninh

V6i dic diém cac nganh nghé ngay cang phat
trién da dang va mé rong ciing dit ra yéu cau,
doi hoi vé nguén nhéan lyc TDTT chét luong
cao, nhitng ngudi khong chi gioi vé ky ning
nghé nghiép ma con ¢ cac ky ning mém phu
hop voi da dang cac nganh nghé, gitp thich nghi
nhanh véi cac tinh hudng, c6 kha ning néi dugc
— lam dugc, c6 kha nang xu 1y linh hoat cac van
dé... Mudn nhu vay, song song véi viéc phat
trién k¥ niang nghé nghiép, viéc trang bi va phat
trién cac k¥ nang mém cho sinh vién tai Truong
Pai hoc TDTT Bic Ninh 1a van dé can thiét va
cAp thiét.

Dé xé4c dinh duoc chinh xé4c cac dinh hudéng
phat trién k¥ ning mém cho ddi twong nghién
cuu, thong qua phan tich thyc trang, quan sat
thuc té, tham khao cac tai liéu c6 lién quan,
chung t6i dé xuét dugc 6 dinh huéng co ban.

Dé xé4c dinh duoc chinh xé4c cac dinh hudéng
can thiét, 1am can ctr d& xuét cac giai pap phat
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Bang 1. Két qua phéng van xac dinh dinh hwéng phat trién ky nang mém
cho sinh vién Trwéng Pai hoc TDTT Béac Ninh (n=32)

Két qua phong vin X +2
TT Dinh huéng Tong Diem
’ 5 4 3 2 1 |diém| TB

Phat trién toan dién cac k¥ ning mém cho

1 sinh vién, trong d6 tiép tuc day manh céc ky 16 9 4 3 o | 134 | 4.06
nang s¢ trudng va b01 dudng, khic phuc cac
k¥ ning con thiéu, yéu

) Ga’n d(.)i m0’~1 c?u’o’ngktrmh thZ tap .\A/(n viéc 17 2 5 ) 0 136 | 4.12
phat trien k§ ndng mém cho sinh vién
Phat trién k¥ nang mém cho sinh vién trong

3 ca gio hoc chinh khoéa va ngoai khoa 16 / 3 6 0 | 1291391
Phat trién k¥ ning mém cho sinh vién la qua

4 | trinh lau dai, can tip trung trong sudt qua| 17 6 4 5 0 | 1311]3.97
trinh hoc tap
Viéc phat trién k¥ nang mém cho sinh vién

5 | phai dugc tién hanh bang nhiéu hinh thtrc da| 18 9 5 0 0 | 141 |4.27
dang, tic dong toan di¢n
Mo rong nghién ctru va ap dung khoa hoc

6 | k¥ thuat trong phat trién k¥ ning mém cho| 15 8 6 3 0 | 131 |3.97
sinh vién Nha truong

trién k¥ nang mém cho sinh vién Truong Dai
hoc TDTT Béc Ninh, chung t6i tién hanh phong
van 32 chuyén gia, can bo quan 1y ctua Trudng
Dai hoc TDTT Bic Ninh bang phiéu hoi. Phong
van duoc tién hanh theo thang do Liket 5 mirc
tuong Gmg tir rat can thiét t6i rit khong can thiét.
Chung t6i s& x4c dinh nhing tiéu chi c6 diém
trung binh phong van tir 3.41 diém tro 1én
(twong Gmg murc rat can thiét va can thiét) dé
danh gia k¥ ning mém cho sinh vién Truong
Dai hoc TDTT Biéc Ninh. Két qua phong van
duogc trinh bay tai bang 1.

Qua bang 1 cho thdy: Ca 06 dinh hudng dé
xudt ctia dé tai déu dugce danh gia & muc can
thiét va rat can thiét dé phat trién k¥ ning mém
cho sinh vién Trudng Pai hoc TDTT Bic Ninh
v6i diém trung binh phong van dat tir 3.41 diém

tré 1én. Theo nguyén tic phong van dit ra, ca 6
dinh hudng trén déu duoc chung t61 xac dinh la
quan trong trong phat trién k¥ nang mém cho
dbi twong nghién ctru.

3. Kiém nghiém dinh hwé'ng phat trién ky
nang mém cho sinh vién Trwong Dai hoc
TDTT Béc Ninh

Kiém chimg 1y thuyét dugc tién hanh trén co so
phong véan 16 chuyén gia trong linh vyc gido duc
thé chat va phat trién k§ ndng mém bang phiéu hoi.
Két qua kiém chimg duoc trinh bay tai bang 2.

Qua bang 2 cho thay: Két qua kiém chung 1y
thuyét cac dinh hudng phat trién ky nang mém cho
sinh vién Truong DPai hoc TDTT Bic Ninh ¢6
danh gia chung dat duoc & muc d6 phu hop/kha
thi va rat phu hop/ rat kha thi. Cac yéu t6 nhu tinh
thyc tién, tinh kha thi, tinh dong bd va tinh hiéu
qua déu dugc danh gia & mirc d6 dam bao.
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Bang 2. Két qua kiém chirng ly thuyét cac dinh hwéng phat trién kj nang mém
cho sinh vién Trwdng Pai hoc TDTT Bac Ninh (n=16)

Keét qua danh gia
TT Giai phap Tinh Tinh | Tinh Tinh [Panh gia
thue tién| kha thi |dong b [hiéu qua|tong hop

Phat trién toan dién cac ky nang mém cho

1 51~nhVV1en,q tron‘g do ‘tlel‘ﬂa‘tuCNday ma_}nh cic| 4 cq 4.63 457 41 498
k¥ nang s¢ truong va boi dudng, khac phuc
cac k¥ nang con thicu, yéu

5 |Gan doi méi chuong trinh hoe tp vaiviee| o5 | 456 | 450 | 419 | 456
phat trién ky nang mém cho sinh vién

3 |Phdt rién ky nang mém chosinh viéntrong| b6 | 4 15 | 428 | 428 | 424
ca gio hoc chinh khoéa va ngoai khoa
Phét trién k§ ning mém cho sinh vién 1a

4 | qua trinh 1au dai, can tip trung trong sudt| 4.63 | 425 | 429 | 4.56 4.43
qua trinh hoc tap
Viéc phat trién k§ ning mém cho sinh vién

5 | phai dugc tién hanh bang nhi€u hinh thirc| 4.69 4.1 4.33 4.63 4.15
da dang, tac dong toan dién
Mo rong nghién ctru va ap dung khoa hoc

6 k¥ thuat trong phat trién ky ndang mém cho| 4.63 4.36 4.61 4.56 4.44
sinh vién Nha truong

Nhu vy, c6 thé khang dinh, két qua klém
chimg ly thuyét cac dinh hudng phat trién ky
ning mém cho sinh vién ma dé tai da lya chon
dat duge 6 mirc do phu hop va co thé tmg dung
trong thucAtién.

KET LUAN

Trén co s& phan tich xu huéng phat trién
nghé nghiép TDTT trong giai doan hién nay, xac
dinh dugc 06 dinh hudng dé xuat cia dé tai va
ca 06 dinh hudéng déu duoc danh gia & mirc can
thiét va rat can thiét dé phat trién k¥ ning mém
cho sinh vién Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh.
Budc dau kiém nghiém 1y thuyét cac dinh
hudng da cho thdy tinh hidu qua, phu hop, kha
thi va dong bo cta cac dinh huong duoc dé xuét.
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