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DAT VAN BE

Gi4o duc thé chat néi chung, trong moi tru(‘mg
dai hoc noi riéng, khong chi 1a mot hoc phan bat
budc ma con 1a yéu t6 trong tim trong chién lugc
phat trién gido duc toan dién, gop phan hinh
thanh sy phat trién hai hoa vé tri tug, thé chat va
tinh than cta sinh vién [3]. Tai Viét Nam, cong
tac GDTC luon dugc Pang, Nha nudc va toan xa
hoi quan tim, thé hién qua hé thong cac vin ban
chi dao va chinh sach chién lugc, tao hanh lang
phap 1y va dinh hudng phat trién 16 rang [3, 4].
Céc vin ban nay di tao dong luc thuc day cong
tac GDTC trén pham vi ca nudc, dac biét trong
pham vi nganh Giéo duc. Tuy nhién trén thuc té,
viée trién khai cong tic GDTC tai nhiéu trudng
dai hoc hién nay van con mot s6 han ché nhat
dinh nhu: Co so vat chat va trang thiét bi chua
dap g yéu cau; ty 1é sinh vién/giang vién cao;
chuong trinh hoc & mdt s6 noi chua hap dén,
chua theo kip nhu cau da dang cua sinh vién,...
lam gidm tinh tich cyc va hiig thu hoc tap cua
sinh vién doi véi mén hoc.

Tai Trudong Pai hoc Tién Giang (PHTG),
cong tac GDTC ludn dugc Nha truong quan
tam, xem day la mgt nhiém vu quan trong trong
viéc nang cao thé luc, phat trién toan dién cho
sinh vién. Chién lugc phét trién Trudng Pai hoc
Tién Giang dén nam 2030, tim nhin dén nim
2045 ciing xac dinh r6 “muc tiéu phat trién toan
dién con ngudi, nang cao chat luong ngudn
nhan lyc, trong d6 GDTC 1a mét bd phan hiru
co quan trong, gop phan thyc hién st mang va
tam nhin cua Nha trudng” [6]. Tuy nhién, dé
cong tac nay thuc su c6 hiéu qua, thiét thuc va
mang lai hiéu qua cao, can c6 phuong phap tiép
can toan dié€n, phan tich ca yéu td noi tai va tac
dong tor moi truong bén ngoai. Chinh vi vay,
viéc nghién ctru 4p dung mé hinh SWOT nham
danh gia toan di¢n cong tac GDTC tai Truong
1a hét strc can thiét, qua d6 dé xudt cac giai phap
nang cao hiéu qua GDTC cua Nha trudong trong
thoi gian téi.

PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Qua trinh nghién ctru st dung céc phuong
phap sau: Phuong phéap phan tich va tong hop tai
liéu; Phuong phéap phong van; Phuong phap phan
tich SWOT; Phuong phép toan hoc thong ké.

KET QUA NGHIEN CGU VA BAN LUAN

1. Phan tich SWOT céng tac GDTC tai
Trwong Dai hoc Tién Giang

Chung t6i tién hanh phan tich SWOT céng
tac GDTC tai Truong PHTG theo céac budc sau:
(1) Hé thong hoéa dir lidu: thong tin tir nhiéu
nguén duoc chon loc, ddi chiéu va phan loai
theo cac chu dé nhu chuong trinh dao tao, doi
ngill giang vién, co s vat chét, hoat dong ngoai
khoéa va chinh sach hd trg; (2) Nhan dién cac
yéu t6 SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats); Xay dung ma tran
SWOT va dé xuat chién lugc: két hop cac nhom
yéu t dé hinh thanh bén dinh hudng giai phap
(SO, WO, ST, WT); Xay dung giai phap va tién
hanh phéng van chuyén gia nham xac dinh cac
giai phap phu hop véi diéu kién thyc té cua
Truong Pai hoc Tién Giang.

Két qua phan tich SWOT cong tac GDTC tai
Truong PHTG dugc trinh bay ¢ bang 1.

Qua bang 1 cho thdy, Nha trudong so hitu
nhiéu diém manh nhu: trién khai chuong trinh
GDTC theo quy dinh, d6i méi phuwong phap
giang day, duy tri hé thong kiém tra - ddnh gia
chit ché va phat trién hoat dong ngoai khoa. Bén
canh do, cac yéu td tir moi truong bén ngoai, dac
biét 1a chinh sach cia Nha nudc va su hd tro cua
nganh thé thao dia phuong, mang lai nhiéu co
hoi thuan loi dé phat trién. Tuy nhién, cong tac
GDTC van con ton tai nhitng han ché vé co so
vat chat, ap luc giang vién, nang lyc nghién ctru
khoa hoc va kha ning dap Gmg nhu cau da dang
cua sinh vién. Ngoai ra, Nha truong ciing phai
d6i mat véi cac thach thirc khach quan nhu gidi
han ngan sach, canh tranh tir cac loai hinh giai
tri hién dai va yéu cau ngay cang cao vé chat
lugng dao tao.

Nhu vay, két qua phan tich SWOT cong tac
GDTC tai Truong PHTG da chi rd nhiing diém
manh, diém yéu ndi tai cling nhu cac co hoi va
thach thurc tir mdi trudng bén ngoai ddi véi cong
tac GDTC tai Trudong. Tuy nhién, dé chuyén hoa
céc két qua phan tich thanh hanh dong thyc tién,
can phai xay dung nhiing dinh hudng chién lugc
cu thé. Viéc hinh thanh ma train SWOT cho phép
két hop cac nhom yéu t6 khac nhau nham xac
dinh cac phuong an giai phap phu hop. Thong
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Bang 1. Phan tich SWOT céng tac GDTC tai Trwéng Pai hoc Tién Giang

Piém manh (Strengths)

Piém yéu (Weaknesses)

- S1: Trién khai chuong trinh GDTC n6i khoa
dung quy dinh, dam bao tinh hé thong va dong
bo [5,7].

- 82: B6i méi phuong phap day hoc, lay nguoi
hoc lam trung tdm, tng dung CNTT vao gidng
day [5,7].

- 83: Kiém tra, danh gia chat lugng GDTC
chat ché, chu trong thai d¢ va théi quen rén
luyén lau dai [5,7].

- S4: Phét trién manh mé hoat dong ngoai
khoa, cau lac bo thé thao va duy tri Giai thé
thao truyén théng HSSV [5,7].

- W1: Ty 1€ sinh vién/giang vién con cao (657
SV/1 GV), gay ap luc 16n cho cong tac giang
day [5,7]

- W2: Co sé vat chat - trang thiét bi con han
ché, thiéu cong trinh thé thao chuyén dung
(nha thi ddu, hd boi, san van dong, khu thé
thao da ning) theo huéng hién dai, dong bo
[5,7]; viéc dau tu cai tao, nang cap con gap khod
khan [6]

- W3: Chua dap tmg tot nhu cau da dang cia
sinh vién vé mon thé thao tu chon [5,7]

- W4: Hoat dong nghién ctu khoa hoc cua
giang vién con han ché, thiéu co so khoa hoc
cho d6i méi GDTC [5,7].

Co hdi (Opportunities)

Thach thirc (Threats)

- O1: Dugc sy quan tdm cua cac cép lanh dao,
su hd tro tir nganh thé thao dia phuong trong
cong tac chuyén mon [4, 6]

- O2: Hop tac chat ché vdi cac td churc thé
thao, lién doan, hi€p hdi va truong dai hoc
khac [5,7].

- 03: Hanh lang phép ly, chinh sach cua Nha
nude vé GDTC ngay cang hoan thién va uu
tién [1, 4]

- 04: Nhu ciu rén luyén stic khde, tham gia
thé chit ciia sinh vién ngay cang tang [5,7].

- T1: Canh tranh tr cac hinh thure gidi tri hién
dai, dac biét 1a k¥ thuat s6 va mang xa hoi [2].
- T2: Han ché vé ngan sach trong bdi canh
thuc hién 10 trinh tu chu tai chinh, sy canh
tranh ngué)n luc ndi bo voi cac linh vuc dao tao
va nghién ctru trong diém khac [6].

- T3: Yéu ciu ngay cang cao vé chét lugng diao
tao va k¥ nang mém ciia sinh vién [2].

- T4: Xu hudng thé thao va cong nghé thay doi
nhanh chéng, nguy co tut hau néu khong cap
nhat kip thoi [2].

qua ma tran ndy, Nha truong c6 thé tan dung loi
thé san c6 dé khai thac toi da co hoi, dong thoi
chu dong khéc phuc nhirng han ché noi tai va
ung pho hiéu qua véi céc thach thire bén ngoai.
bay ciing 1a co s¢ khoa hoc quan trong gitap xac
dinh cac giai phap chién lugc mang tinh hé
thdng, dam bao tinh kha thi va bén viing trong
viéc nang cao chat luong GDTC ctia Nha trudng
trong giai doan toi.

Ma tran chién luoc phat trién GDTC tai Trudng
Pai hoc Tién Giang duoc trinh bay tai bang 2.

Tir két qua phén tich ma trin SWOT tai bang 2,
c6 thé thiy rd birc tranh toan canh vé thuc trang
cong tic GDTC tai Truong PHTG. Dé t6i wu hoa
hiéu qua, phét huy i da cac diém manh, khic phuc
triét dé cac diém yéu, tan dung triét dé cac co hoi
va chui dong ddi pho vai cac thach thire, théng qua

viéc phong van 13 chuyén gia 1a can bo quan 1y,
giang vién c6 chuyén mon sau trong linh vuc Giao
duc va TDTT, ching t61 da xac dinh dugc 06 giai
phép nang cao hiéu qua cong tic GDTC (c6 két qua
phong van dat trén 80% & mirc tt va rat tot) phu
hop véi diéu kién thuc té va dinh hudng Chién luoc
phét trién ctia Truong Pai hoc Tién Giang, Cac giai
phap bao gom:

Gidi phdp 1: Tuyén dung, bo sung giing
vién co trinh dj cao

Muc tiéu: Bao dam tinh ké thira va nang cao
chat luong giang day, nghién ctru khoa hoc cta
bd mon GDTC, dap tmg yéu cau doi méi gido
duc dai hoc. Giai phap nay gép phan truc tiép
vao viéc thuc hién muc ti€u nang cao ty 1€ giang
vién ¢6 trinh d9 tién si theo 16 trinh ciia Chién
lugc phat trién Nha truong [6].
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Bang 2. Ma tran chién lwoc phat trién GDTC tai Trwong Dai hoc Tién Giang

Chién luge SO

Chién luge ST

- SO1: Két hop viéc trién khai chuong trinh
GDTC noi khéa chuan héa (S1) véi sy hd tro
ctia nganh thé thao dia phuong (O1) nham nang
cao chat lugng dao tao.

- SO2: Pay manh do6i méi phuong phap giang
day (S2) va ing dung CNTT, gan véi xu huéng
thé thao hién dai va cong nghé s6 (04).

- SO3: Phat trién hé théng CLB, hoat dong
ngoai khoa (S4) dé tan dung chinh sach hd trg
GDTC cua Nha nudc (03) va nhu cau rén
luyén ngay cang tang cua sinh vién (O4).

- ST1: Duy tri hé thong kiém tra, ddnh gia chat
ché (S3) dé dap Gmg yéu cau ngdy cang cao ciia
thi truong lao dong (T3).

- ST2: St dung loi thé CLB, giai dau truyén
thong (S4) dé canh tranh véi cac hinh thuc giai
tri hién dai (T1), tao san choi hap dan va bo ich
cho sinh vién.

- ST3: Két hop ddi méi phuong phap giang day
(S2) v6i cap nhat xu huéng thé thao — cong
nghé moi (T4), giip Truong tranh nguy co lac
hau.

Chién lwgc WO

Chién lwgc WT

- WO1: Huy dong ngudn luc tir chinh sach
phap luat va xa hoi héa GDTC (03) dé khic
phuc han ché vé CSVC-TTB (W2).

- WO2: Tan dung mdi quan hé hop tac véi to chirc
thé thao (02) dé mo rong mon thé thao tu chon,
dap g nhu cau da dang cta sinh vién (W3).

- WO3: Két ndi voi nganh thé thao dia phuong
(O1) dé hd tro bdi dudng ddi ngii giang vién, giam
ap luc tir ty 1€ sinh vién/giang vién cao (W1).

- WT1: Chu dong tim kiém tai tro va lién két
doanh nghiép dé bo sung ngan sach, khic phuc
han ché vé CSVC (W2) va dbi pho tinh trang
thiéu ngudn luc (T2).

- WT2: Tang cuong hoat dong NCKH trong
giang vién (W4) nham theo kip cac xu huéng
thé thao — cong nghé (T4).

- WT3: T6 chire tap hudn k¥ ning mém thong
qua cac CLB thé thao (khic phuc W3) dé dap
g yéu cau dao tao nhan luc toan dién (T3).

Noi dung va bién phap thuc hién: Nha truong
can xay dung ké hoach nhan sy dai han, du bao
nhu cau thay thé giang vién nghi huu va tuyén
dung thém giang vién c6 trinh d¢ Tién si. Uu
tién ung vién c6 chuyén mon sau, kinh nghiém
nghién ctru va giang day hién dai, dong thoi
trién khai chinh sach thu hut, dai ngd hop 1y dé
canh tranh ngudn nhén luc chat luong cao. Song
song d6, tiép tuc bdi dudng, hd trg giang vién
tré nang cao trinh d6 nham tao ngudn nhan lyc
ké can. Trén co sé d6, vira cai thién ty 18 giang
vién/sinh vién, vira bao dam su phat trién on
dinh va bén virng cta bd mén. Viéc bd sung
giang vién co trinh d§ cao s gitip giam tai cho
doi ngil hién tai, nang cao hiéu qua td chuc
giang day va nghién ctru, dong thoi tao diéu kién
cho sinh vién duoc tiép can phuwong phap hoc
tap hién dai, chat lugng dao tao ngdy cang tiém
can chuan khu vuc va quéc té.

Gidi phdp 2: Xdy dung nguén lwc dip iing
yéu ciu gidang day mon hoc

Mouc tiéu: Hoan thién co s& vat chat, trang
thiét bi va hoc liéu phuc vu giang day, hoc tap
va hoat dong ngoai khoa, qua d6 nang cao hi¢u
qua dao tao chinh khoa va phat trién phong trao
thé duyc thé thao trong toan trudng.

Noi dung va bién phap thuc hién:

+ Phat trién co s vét chat: B sung trang
thiét bi, dung cu phuc vu giang day GDTC; uu
tién huy dong ngudn luc dé sém xdy dung cic
cong trinh trong diém nhu nha thi dau, hd boi,
san van dong. .. nham dap tmg nhu cau hoc tap
va rén luyén cta sinh vién. Viéc dau tu xay dung
cac cong trinh thé thao trong diém can duoc
16ng ghép vao ké hoach dau tu tong thé cuia Nha
truong tai co s& Than Cuu Nghia theo 10 trinh
da duoc phé duyét [6], vu tién huy dong ngudn
luc xa hdi hoa va ngan sach nha nude.

+ Hoan thién hoc li¢u: Cap nhat, bd sung déy
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du tai liéu, gido trinh, tai nguyén sd hd tro giang
vién va sinh vién trong hoc tap va nghién ctru [6].

+Pau tu tai chinh: Tang cudng phan bo ngén
sach va huy dong thém ngudn von xa hoi hoa dé
bao dam kinh phi cho cong tac GDTC va hoat
dong TDTT.

+ Phat trién nang luc quan ly: T6 chirc tap
huén dinh ky cho vién chirc phu trach cong tac
sinh vién ctia cac khoa vé nghiép vu quan 1y thé
duc thé thao.

+ Hop tac, lién két: Tang cudng tranh thu sy
hd tro chuyén mén, k§ thuat tir cac co quan quan
1y, don vi nghién ctru va t6 chic TDTT nham
nang cao chat luong trién khai.

Gidi phdp 3: Pa dang héa cdc mén thé thao
tw chon

Muc tiéu: 1) Tao diéu kién cho sinh vién lya
chon mon hoc phu hop véi sé thich, ndng luc va
thé chat, qua d6 nang cao hiing thu, su chu dong
trong rén luyén; 2) Phat trién da dang k¥ ning
van dong, gitp sinh vién hinh thanh théi quen
tap luyén lau dai va nang cao thé luc toan dién;
3) Gop phan hién thu hat déng dao sinh vién
tham gia hoat dong TDTT cua Nha truong.

Noi dung va bién phap thuc hién:

+ M6 rong danh myc mon hoc tu chon: B6
sung cac mon thé thao dang duoc xa hoi quan
tam, yéu thich, nhu: Pickeball, Tennis, vo thuat,
yoga, aerobic, khiéu vii thé thao... bén canh cic
mon truyén thong.

+ T6 chirc phan nhém mén hoc: Sap xép cac
mon theo nhom (mon d6i khang, mén phédi hop
déng do1, mon phat trién strc bén — sy déo dai,
mon giai tri — nghé thuat van dong) dé sinh vién
dé dang lya chon.

+ Huy dong ngudn luc giang day: Tuyén
dung hoac hop tac véi huan luyén vién, VBV
giang vién chuyén nganh thé thao mdi nham
dam bao chét lugng giang day va c6 thé han ché
tinh trang ty 1€ SV/GV cao nhu hién nay.

+ Pau tu co s& vat chat: Ting budc cai tao,
bd sung san bai, dung cu phu hop véi timg mon
hoc tu chon, két hop khai thac hiéu qua co so
vét chat ciia nha Truong.

+ P6i méi phuong phap danh gia: Xay dung
tiéu chi danh gia phu hop véi timg mon hoc, két
hop danh gia nang luc van dong, kién thirc ky
thuat va tinh than rén luyén.

Gidi phdp 4: Cii tién phwong phdp giing
day mon hoc

Muc tiéu: nham ning cao chat luong giang
day, hoc tap cac mon hoc néi chung, va cac hoc
phan GDTC néi riéng, ddng thoi nham tao hing
thii cho nguoi hoc, nng cao chat lugng giang
day trong mdi budi hoc.

Noi dung va bién phap thuc hién:

+ Trong qua trinh hoc tap, tap luyén (phan co
ban ctia budi tap), phan chia ngudi tap theo timg
nhom nho, tin dung tbi da trang thiét bi day hoc,
dung cu tap luyén hién c6, dam bao cho mat do
van dong duoc cao nhét.

+ Tang cuong cac ndi dung, phuong tién
giang day, tap luyén (cac bai tap chung, chuyén
mon) trong cac phan cia gido an.

+ Cai tién phuong phap t6 chtc gio hoc
GDTC theo xu hudng tich cuc hoa, lay ngudi hoc
lam trung tam. Pa dang hoa cac phuong phap tap
luyén nhu: Phuong phép tap luyén vong tron,
phuong phép tap luyén quang céch... phu hop voi
tung ndi dung, chuong trinh mon hoc.

+ Co6 chinh sach dong vién, kich thich tinh
chuyén can ctia ngudi hoc.

+ C06 nd1 dung bai tap phong phu, tang tinh
hap dan cua gid hoc. Tranh cac hinh thirc go ép,
bét budc sinh vién tap luyén, tang cuong cac hinh
thirc dong vién, kich thich sinh vién tap luyén.

+ Tang cuong cac bai tap trd choi va thi dau
trong cac budi tap nham kich thich, tao himg thu
nguoi tap.

+ Cai tién hinh thirc t6 chirc hoc va tap luyén:
Tang cuong céac hinh thic tap luyén céc bai tap
theo nhom, cac bai tap phdi hop nhom.

+ Khuyén khich giang vién (mg dung cong
nghé sd, hoc liéu sd, phan mém quan Iy va danh
gia két qua tap luyén thé thao, phu hop vé6i dinh
hudng xay dung truong dai hoc s6.

Gidi phdp 5: Phdt trién hé thong CLB, hoat
dong ngoai khoa

Mouc tiéu: Tao diéu kién cho sinh vién rén
luyén cac pham chat k¥ nang su pham thong qua
cac hoat dong tap thé nhu: Rén luyén kha nang
giao tiép trong tap thé, trudc dam dong; Rén
luyén kha ning to chtre, diéu khién hudng dan
t6 chirc hoat dong. Trén co so d6, gop phan thu
hat dong dao sinh vién tham gia hoat dong
TDTT cua Nha truong.
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Noi dung va bién phap thuc hién:

+ Kién toan hé théng cac cau lac bo TDTT
1a noi trau doi kién thirc, k¥ nang thi dau cho
sinh vién.

+ Tao diéu kién dé thanh vién CLB dugc
giao luu, trao ddi, hoc hoi kién thirc, k¥ nang,
kinh nghiém tir cac chuyén gia, huan luyén vién,
van dong vién.

+ Dinh ky t6 chire cac giai thi ddu cho sinh
vién nha truong.

+ Thanh lap d6i tuyén va c6 ché do tap luyén
thuong xuyén dé tham gia cac giai thi dau trong
h¢ thong.

+ Pay manh cong tac xi hoi hoa ddi véi cac
hoat dong ngoai khdéa mdn hoc.

Gidi phdp 6: Téing cwong cong tic kiém tra,
danh gia mon hoc GDTC

Muc tiéu: xay dung mot hé thong danh gia
toan dién, khach quan va cong bang, phan anh
ding nang luc, su tién bod cling nhu thai do hoc
tap clia sinh vién. Thong qua do, kiém tra — danh
gia khong chi 1a cong cu do ludong két qua ma
con la dong luc thic day sinh vién chu dong,
tich cuc rén luyén, gop phan ning cao chat
luong day va hoc mén GDTC.

Noi dung va bién phap thuc hién:

+ Cai tién, xay dung tiéu chuan kiém tra,
danh gia cho phu hop hon véi d6i tuong tap
luyén, dua ndi dung tiéu chuin rén luyén than
thé vao ndi dung budi tap va ndi dung kiém tra
danh giad mon hoc.

+ Nha truong can d6i méi hinh thirc danh gia
theo hudng két hop linh hoat gitta 1y thuyét,
thyc hanh va k¥ nang, dong thoi cha trong mirc
do tham gia va thai do hoc tap cua sinh vién.

+ Hé thong tiéu chi, thang diém can dugc
thiét ké phu hop voi chuén dau ra, trong d6 bao
dam su can ddi giita thanh tich thé chét, k§ thuat
chuyén mon va kién thtrc nén tang. Dac biét, can
tang cudng danh gia qua trinh, theo ddi su tién
bd qua timg giai doan dé khuyén khich sy nd luc
thuong xuyén, thay vi chi tap trung vao két qua
cudi ky. Bén canh d6, giang vién phai duoc tap
huén dinh ky vé phuong phéap kiém tra -danh gia
hién dai, c6 kha ning ap dung cong nghé sd
trong theo doi va luu trir di li€u hoc tap.

+ Toan bd quy trinh kiém tra - danh gia can
duogc cong khai, minh bach ngay tir dau hoc ky,
dong thoi xdy dung co ché phan hoi hai chiéu

dé sinh vién c6 thé dong gop v kién, tir d6 timg
budc hoan thién hé thong dénh gia.

KET LUAN

Két qua phan tich SWOT cong tac GDTC tai
Truong PHTG da chi r6 nhing diém manh,
diém yéu ndi tai cling nhu céc co hoi va thach
thirc tir moi truong bén ngoai ddi véi cong tac
GDTC tai Truong PHTG. Xéc dinh dugc 06 giai
phép nang cao hiéu qua cong tdc GDTC cua nha
Truong, d6 1a: (1) Tuyén dung, b6 sung giang
vién c6 trinh d6 cao; (2) Xy dung ngudn luc dap
g yéu cau giang day mon hoc; (3) Pa dang hoa
cdc mon thé thao tu chon; (4) Cai tién phuong
phap giang day mén hoc; (5) Phat trién hé thong
CLB, hoat dong ngoai khoa; (6) Tang cuong
cong tac kiém tra, danh gid mon hoc GDTC.

Viéc trién khai dong bo va linh hoat cac giai
phép nay khong chi gop phan nang cao chit
luong GDTC ma con thlet thue gop phan hién
thuc hoa cac muc tiéu vé dao tao ngudn nhan
luc chat luong cao, phat trién toan dién sinh vién
va xay dung Truong PHTG thanh truong dai
hoc s6 theo dinh hudng chién luge dén nam
2030, tam nhin 2045.
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