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ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Tại Trường Đại học TDTT Bắc Ninh, công

tác giáo dục toàn diện cho đối tượng học sinh,
vận động viên, được đặt ra như là một trong
những điều kiện tiên quyết để thực hiện thành
công nhiệm vụ chính trị của Nhà trường.

Môi trường văn hóa (MTVH) được coi là
một yếu tố quan trọng thúc đẩy phát triển kinh
tế, làm hài hòa, lành mạnh các quan hệ xã hội.
Thực tiễn đã chỉ rõ, văn hóa luôn gắn liền với
giáo dục và ngược lại, giáo dục cũng song hành
với văn hóa. Ngày nay, việc giáo dục, đào tạo
học sinh, sinh viên và thế hệ trẻ phát triển toàn
diện: đức - trí - thể - mỹ là nhiệm vụ quan trọng,
góp phần tạo nên nguồn nhân lực tương lai có
chất lượng cho đất nước, góp phần kiến tạo tiền
đồ, tương lai của dân tộc. Trong đó, văn hóa học
đường là một điều kiện, môi trường quan trọng
để rèn luyện nhân cách và giáo dục thế hệ trẻ
thành những con người phát triển toàn diện, có
lòng yêu nước, tinh thần tự hào, tự tôn dân tộc,
có ý thức và trách nhiệm với đất nước, cộng
đồng, gia đình và bản thân.

Tại các trường phổ thông nói chung, Trường
PTNK TDTT Olympic nói riêng, trong quá trình

dạy học đôi khi quá tập trung vào việc truyền
thụ kiến thức, kỹ năng mà ít chú trọng giáo dục
nhân cách, đạo đức, lối sống lành mạnh, tích cực
cho học sinh. Do vậy việc nghiên cứu, làm rõ
thực trạng hoạt động xây dựng MTVH, làm cơ
sở đề xuất tiêu chí và giải pháp xây dựng
MTVH, là vấn đề cần thiết và cấp thiết.

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Trong quá trình nghiên cứu chúng tôi sử

dụng các phương pháp: phân tích và tổng hợp
tài liệu, phỏng vấn toạ đàm, quan sát sư phạm,
phương pháp toán học thống kê.

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
1. Xác định tiêu chí đánh giá hoạt động

xây dựng môi trường văn hóa tại Trường
PTNK TDTT Olympic, Trường Đại học TDTT
Bắc Ninh

Qua phân tích và tổng hợp các tài liệu có
liên quan, chúng tôi đề xuất các tiêu chí làm cơ
sở cho việc phỏng vấn lựa chọn tiêu chí đánh
giá việc tổ chức thực hiện xây dựng MTVH tại
Trường PTNK TDTT Olympic, Trường Đại
học TDTT Bắc Ninh. Kết quả khảo sát theo
thang đo Likert 5 mức ưu tiên được trình bày
tại bảng 1.

Bảng 1. Thống kê kết quả phỏng vấn lựa chọn tiêu chí đánh giá việc tổ chức xây dựng
MTVH tại Trường PTNK TDTT Olympic

TT Yếu tố Tiêu chí Điểm TB

1 Lập kế hoạch xây
dựng MTVH

1. Lập KH chiến lược xây dựng MTVH 3.77

2. Lập KH xây dựng MTVH cho từng năm học 4.33

3. Lập chuyên đề, giáo dục kĩ năng sống nhằm xây dựng
MTVH 4.23

4. Xây dựng kế hoạch phát triển MTVH theo học kì, tháng,
tuần 3.80

5. Kiểm tra, đánh giá và điều chỉnh kế hoạch xây dựng
MTVH 3.97

6. Lập báo cáo thống kê định kì hỗ trợ việc đánh giá theo
từng giai đoạn 4.33

7. Báo cáo chuyên đề xây dựng MTVH 4.23

8. Tự đánh giá chiến lược xây dựng MTVH của trường 4.20
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TT Yếu tố Tiêu chí Điểm TB

2

Tổ chức xây
dựng văn hóa
nhà trường ở
Trường
PTNK TDTT
Olympic

1. Ban hành quyết định thành lập tổ chuyên trách, có quy chế
hoạt động và phân công nhiệm vụ cụ thể 3.80

2. Cán bộ phụ trách xây dựng MTVH được bồi dưỡng nghiệp
vụ về công tác xây dựng MTVH 3.97

3. Có biện pháp đảm bảo mọi hoạt động trong trường có thể đạt
kết quả tốt nhất trong xây dựng MTVH 4.33

4. Đưa ra được những yêu cầu tối thiểu cần đạt để thực hiện
nhiệm vụ của trường đạt chất lượng cho phép 3.77

5. Có khuyến nghị đầu tư nguồn lực cho các hoạt động thúc
đẩy các hoạt động xây dựng MTVH 4.05

6. Có những khuyến nghị về công tác lập kế hoạch chiến lược
và phân bổ nguồn lực thúc đẩy các hoạt động nâng cao chất
lượng MTVH

3.72

3

Chỉ đạo xây
dựng văn hóa
nhà trường ở
Trường
PTNK TDTT
Olympic

1. Triển khai các văn bản quy định về hoạt động xây dựng
MTVH 3.77

2. Tổ chức sinh hoạt định kì xây dựng MTVH 3.47

3. Bồi dưỡng kiến thức, tổ chức học tập, nghiên cứu công tác
xây dựng MTVH 3.63

4. Xây dựng các mô hình lớp/nhóm học tập hiệu quả góp phần
xây dựng MTVH 3.67

5. Chủ động bám sát mục tiêu kế hoạch và chương trình hành
động góp phần xây dựng MTVH 3.40

6. Thực thi chính sách đãi ngộ hợp lí cho người có công xây
dựng MTVH 3.26

4

Kiểm tra,
đánh giá việc
xây dựng
MTVH tại
Trường
PTNK TDTT
Olympic

1. Quán triệt quy chế kiểm tra, đánh giá tiêu chí xây dựng
MTVH 3.77

2. Xây dựng lịch kiểm tra việc thực hiện công tác xây dựng
MTVH 4.33

3. Thảo luận việc xây dựng MTVH 4.23

4. Rút kinh nghiệm việc xây dựng MTVH đối với tổ chuyên
môn, GV 3.63

5. Kiểm tra việc lưu trữ biên bản, kế hoạch, chuyên đề xây
dựng MTVH của các bộ phận 3.67

6. Kiểm tra việc thực hiện tiến độ xây dựng MTVH theo kế
hoạch 3.40

7. Nghiêm túc xử lý, rút kinh nghiệm và nhắc nhở các vi phạm
trong quá trình thực hiện 3.46
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Căn cứ vào các biểu hiện của MTVH trong

trường học, trên cơ sở phân tích và tổng hợp các
tài liệu có liên quan, dựa trên kết quả phỏng vấn
qua thang đo Likert, chúng tôi lựa chọn được 8
tiêu chí đánh giá việc lập kế hoạch xây dựng
MTVH, 6 tiêu chí đánh giá việc tổ chức xây
dựng MTVH, 6 tiêu chí đánh giá việc chỉ đạo
xây MTVH và 7 tiêu chí kiểm tra, đánh giá việc
xây dựng MTVH ở Trường PTNK TDTT
Olympic. 

2. Đánh giá thực trạng hoạt động xây
dựng môi trường văn hóa tại Trường phổ
thông Năng khiếu TDTT Olympic, Trường
Đại học TDTT Bắc Ninh

2.1. Thực trạng lập kế hoạch xây dựng
MTVH ở trường PTNK TDTT Olympic

Kết quả phỏng vấn đánh giá thực trạng lập
kế hoạch xây dựng MTVH ở Trường PTNK
TDTT Olympic được trình bày tại bảng 2.

Bảng 2. Thực trạng lập kế hoạch xây dựng MTVH 
ở Trường PTNK TDTT Olympic (n=30)

Tiêu
chí

Mức độ quan trọng
TB Thứ

bậc
Kết quả thực hiện

ĐTB Thứ
bậc[5] [4] [3] [2] [1] Tốt Khá TB Yếu kém

1 5 10 12 3 0 3.57 8 3 5 15 6 1 3.30 4

2 15 10 4 1 0 4.30 2 11 4 9 6 0 3.87 3

3 8 11 8 2 1 3.77 6 3 6 12 8 1 3.13 6

4 16 9 4 1 0 4.33 1 14 3 6 6 1 3.97 1

5 17 7 2 4 0 4.23 3 14 2 7 5 2 3.90 2

6 7 11 9 3 3.73 7 2 3 8 13 4 3.00 8

7 10 11 7 2 3.97 5 1 4 17 7 1 3.03 7

8 11 12 5 2 4.07 4 1 5 14 6 4 3.23 5

Bảng 2 cho thấy: CBQL và GV đánh giá mức
độ quan trọng của các tiêu chí hầu hết cao hơn
kết quả thực hiện. Về mức độ quan trọng, tiêu
chí “Quản lí việc xây dựng kế hoạch phát triển
MTVH theo học kì, tháng, tuần” được đánh giá
quan trọng nhất (4.33 điểm, ở mức rất quan
trọng) nhưng kết quả thực hiện thì chỉ đạt mức
khá (3,9 điểm). Có 4/8 tiêu chí được đánh giá là
rất quan trọng (tiêu chí 2, 4, 5, 8), còn lại là quan
trọng; trong khi đó, có 3/8 tiêu chí được đánh
giá là thực hiện ở mức độ khá và 5/8 tiêu chí ở
mức trung bình. Tiêu chí được đánh giá là không
quan trọng nhất là “Quản lí việc xây dựng kế
hoạch chiến lược phát triển MTVH” (3.57 điểm)
thì cũng được đánh giá thực hiện chưa tốt (3.30
điểm, ở mức trung bình). Qua đó khẳng định
rằng, mặc dù việc lập kế hoạch xây dựng
MTVH tại trường PTNK TDTT Olympic được
đánh giá là rất quan trọng, nhưng kết quả thực
hiện lại chưa tốt. Vì vậy, trong thời gian tới, cần

có những biện pháp chỉ đạo để thực hiện tốt các
tiêu chí nêu trên.

2.2. Thực trạng tổ chức xây dựng MTVH
tại Trường PTNK TDTT Olympic 

Kết quả khảo sát thực trạng tổ chức xây dựng
MTVH ở Trường PTNK TDTT Olympic được
trình bày tại bảng 3.

Bảng 3 cho thấy: Các tiêu chí được đánh giá
là rất quan trọng (điểm trung bình đều trên 4.03
điểm) nhưng kết quả thực hiện lại chỉ đạt ở mức
trung bình (3.36 điểm). Tất cả các tiêu chí đều
được đánh giá ở mức quan trọng trở lên, trong
khi đó, kết quả thực hiện thì chỉ có 3/6 tiêu chí
đạt mức khá, 2/6 trung bình và 1/6 tiêu chí yếu
(tiêu chí 6). Như vậy, không những được đánh
giá là thực hiện chưa tốt mà có sự phân hóa
trong đánh giá các tiêu chí (phân bố từ khá đến
yếu). Tiêu chí được đánh thực hiện yếu nhất là
“Các hoạt động quản lí xây dựng MTVH phải
đạt hiệu quả trong việc hỗ trợ quản lí và đánh
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Bảng 4. Thực trạng chỉ đạo xây dựng MTVH 
tại Trường PTNK TDTT Olympic (n=30)

Tiêu
chí

Mức độ quan trọng
TB Thứ

bậc
Kết quả thực hiện

ĐTB Thứ
bậc[5] [4] [3] [2] [1] Tốt Khá TB Yếu kém

1 16 9 4 1 0 4.33 1 13 6 5 5 1 3.83 1

2 17 7 2 4 0 4.23 2 10 6 7 5 2 3.57 2

3 2 11 11 6 3.30 4 5 8 9 8 0 3.33 3

4 7 6 8 6 3 3.27 5 3 6 14 6 1 3.13 4

5 11 12 5 2 4.07 3 1 3 9 12 5 2.43 5

6 5 6 7 11 1 3.10 6 2 4 7 11 6 2.50 6

TBC 3.72 3.13

Bảng 3. Thực trạng tổ chức xây dựng MTVH 
tại Trường PTNK TDTT Olympic (n=30)

Tiêu
chí

Mức độ quan trọng Điểm
TB

Thứ
bậc

Kết quả thực hiện Điểm
TB

Thứ
bậc5 4 3 2 1 Tốt Khá TB Yếu kém

1 17 7 2 4 0 4.23 2 3 6 14 6 1 3.13 4

2 11 12 5 2 4.07 3 13 4 7 5 1 3.77 1

3 7 13 7 3 3.80 5 4 5 12 8 1 3.10 5

4 10 11 7 2 3.97 4 10 5 9 6 0 3.63 3

5 16 9 4 1 0 4.33 1 13 3 7 5 2 3.67 2

6 8 11 8 2 1 3.73 7 2 4 7 11 6 2.50 6

TBC 4.03 3.36

giá các hoạt động trong trường; đồng thời phân
tích các kết quả đánh giá để có những khuyến
nghị về công tác lập kế hoạch chiến lược và
phân bổ nguồn lực thúc đẩy các hoạt động trong
trường nâng cao chất lượng và đạt hiệu quả”
(2.50 điểm; mức yếu); sau đó là “Trường có các
hoạt động và biện pháp cụ thể để cùng các tổ
chức trong nhà trường đảm bảo mọi hoạt động
trong trường có thể đạt kết quả tốt nhất trong
xây dựng MTVH” và “Nhà trường đảm bảo
phải có quyết định thành lập, có quy chế hoạt
động và nhiệm vụ cụ thể” .

2.3. Thực trạng chỉ đạo xây dựng MTVH
tại Trường PTNK TDTT Olympic

Kết quả khảo sát thực trạng chỉ đạo xây dựng
MTVH tại Trường PTNK TDTT Olympic được
trình bày tại bảng 4.

Bảng 4 cho thấy: CBQL và GV đánh giá việc
chỉ đạo xây dựng MTVH với các tiêu chí là
quan trọng (3.72 điểm), trong khi kết quả thực
hiện các nội dung này thì chỉ đạt mức trung bình
(3.13 điểm). Có 3/6 tiêu chí được đánh giá ở
mức độ trung bình là “Chỉ đạo bồi dưỡng kiến
thức, tổ chức học tập, nghiên cứu công tác xây
dựng MTVH”,  “Chỉ đạo xây dựng các mô hình
lớp/nhóm học tập hiệu quả làm mẫu cho việc
phát triển các mô hình xây dựng MTVH trong
tương lai”, “Chỉ đạo thực thi chính sách đãi ngộ
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hợp lí cho người có tài, có đức và người có công
xây dựng MTVH”; kết quả thực hiện 3 tiêu chí
này cũng không cao, đều ở trung bình.  Có 2 tiêu
chí được đánh giá quan trọng là “Chỉ đạo tổ
chức triển khai các văn bản về hoạt động, quy
định về đánh giá xây dựng MTVH” và “Chỉ đạo
tổ chức sinh hoạt, chuyên đề định kì các vấn đề
góp phần xây dựng MTVH” thì kết quả thực
hiện cũng được đánh giá cao hơn, ở mức khá;
trong khi đó, tiêu chí “Cá nhân biết chủ động
bám sát mục tiêu kế hoạch và chương trình hành
động ngắn, trung, dài hạn góp phần vào việc xây
dựng MTVH” cũng được đánh giá quan trọng,
nhưng kết quả thực hiện chỉ được đánh giá ở

mức trung bình. Tiêu chí được đánh giá ít quan
trọng nhất là “Chỉ đạo thực thi chính sách đãi
ngộ hợp lí cho người có tài, có đức và người có
công xây dựng MTVH” thì cũng có kết quả thực
hiện yếu nhất. Do đó, việc thực hiện chức năng
chỉ đạo trong quản lí xây dựng MTVH cần phải
có biện pháp phù hợp, khả thi để khắc phục
những tồn tại, yếu kém trên

2.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá xây
dựng MTVH tại Trường PTNK TDTT
Olympic

Kết quả khảo sát việc kiểm tra, đánh giá xây
dựng MTVH tại Trường PTNK TDTT Olympic
được trình bày trong bảng 5.

Bảng 5. Kết quả khảo sát việc kiểm tra, đánh giá việc xây dựng MTVH
tại Trường PTNK TDTT Olympic (n=30)

Tiêu
chí

Mức độ quan trọng
TB Thứ

bậc
Kết quả thực hiện

ĐTB Thứ
bậc[5] [4] [3] [2] [1] Tốt Khá TB Yếu kém

1 16 10 3 1 0 4.37 1 14 4 6 6 1 3.90 1

2 17 7 2 4 0 4.23 3 12 5 4 5 2 3.47 2

3 15 10 3 2 0 4.27 2 11 5 8 6 0 3.70 3

4 9 12 7 2 3.93 5 4 3 8 11 4 2.73 7

5 8 11 8 2 1 3.77 6 3 7 11 8 1 3.10 5

6 10 12 6 2 4.00 4 1 4 17 7 1 2.90 6

7 4 9 11 3 3 3.27 7 3 6 14 6 1 3.13 4

TB 3.98 3.28

Bảng 5 cho thấy: Tương tự như các chức
năng trên, chức năng kiểm tra, đánh giá cũng
được CBQL và GV đánh giá cao về mức độ
quan trọng của các tiêu chí và kết quả thực hiện
chưa cao. Các tiêu chí “Tổ chức, quán triệt quy
chế kiểm tra, đánh giá tiêu chí xây dựng
MTVH”; “Chỉ đạo tổ chuyên môn, giáo viên
xây dựng lịch kiểm tra việc thực hiện công tác
xây dựng MTVH” và “Chỉ đạo tổ chuyên môn
và GV thảo luận việc xây dựng MTVH” được
đánh giá là rất quan trọng thì kết quả thực hiện
cũng đều ở mức khá; các tiêu chí “Rút kinh
nghiệm việc xây dựng MTVH đối với tổ
chuyên môn, GV”; “Kiểm tra việc lưu biên
bản, kế hoạch, chuyên đề xây dựng MTVH của

các bộ phận” và “Kiểm tra việc thực hiện tiến
độ thực hiện việc xây dựng MTVH theo kế
hoạch” được đánh giá là quan trọng cũng cho
kết quả thực hiện tương ứng trung bình; riêng
chỉ có tiêu chí “Nghiêm túc xử lí, nhắc nhở các
vi phạm khi thực hiện” được đánh giá mức
trung bình thì lại cho kết quả thực hiện ở mức
trung bình. 

Khi so sánh mức độ quan trọng và kết quả
thực hiện giữa các chức năng quản lí, có thể thấy:

- Về mức độ quan trọng: việc tổ chức vẫn
được đánh giá là quan trọng nhất (mức rất quan
trọng); sau đó lần lượt là xây dựng kế hoạch;
kiểm tra, đánh giá; chỉ đạo (mức quan trọng)
xây dựng MTVH. 
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- Về kết quả thực hiện: chức năng lập kế
hoạch được đánh giá tốt nhất (mức khá), sau đó
lần lượt là tổ chức; kiểm tra, đánh giá; chỉ đạo
(mức trung bình).

Các hoạt động quản lí xây dựng MTVH chưa
đạt hiệu quả trong việc hỗ trợ công tác quản lý
và đánh giá các hoạt động trong trường; chưa
phân tích được các kết quả đánh giá để có những
khuyến nghị về công tác lập kế hoạch chiến lược
và phân bổ nguồn lực thúc đẩy các hoạt động
trong trường nâng cao chất lượng và đạt hiệu
quả; cá nhân chưa biết chủ động bám sát mục
tiêu kế hoạch và chương trình hành động ngắn,
trung, dài hạn góp phần vào việc xây dựng
MTVH; chưa chỉ đạo tốt việc thực thi chính
sách đãi ngộ hợp lí cho người có tài, có đức và
người có công xây dựng MTVH; rút kinh
nghiệm việc xây dựng MTVH đối với tổ chuyên
môn, GV chưa tốt; kiểm tra việc lưu biên bản,
kế hoạch, chuyên đề xây dựng MTVH của các
bộ phận, kiểm tra việc thực hiện tiến độ thực
hiện việc xây dựng MTVH theo kế hoạch được
thực hiện chưa tốt. Những hạn chế này là cơ sở
để nhà trường đề xuất những biện pháp nhằm
nâng cao chất lượng giáo dục trong trường.

KEÁT LUAÄN
Kết quả nghiên cứu thực trạng xây dựng

MTVH cho thấy, bên cạnh những nội dung đã

đạt được, Trường PTNK TDTT Olympic vẫn
còn những hạn chế chưa thực hiện tốt việc xây
dựng kế hoạch chiến lược phát triển MTVH, xây
dựng chuyên đề giáo dục kĩ năng sống nhằm
xây dựng MTVH, tự đánh giá chiến lược xây
dựng MTVH của Trường; chưa có các hoạt
động và biện pháp cụ thể đảm bảo mọi hoạt
động trong Trường có thể đạt kết quả tốt nhất
trong xây dựng MTVH. 
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