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ÑEÀ XUAÁT MOÂ HÌNH GIAÛM THIEÅU RUÛI RO BEÄNH DÒCH 
TRONG HOAÏT ÑOÄNG THEÅ DUÏC THEÅ THAO ÔÛ VIEÄT NAM

(1)PGS.TS, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh

Nguyễn Văn Phúc(1)

Tóm tắt:
Tiếp cận từ góc độ xây dựng mô hình giảm thiểu rủi ro

phối hợp giữa mô hình tổng thể có tính chất bao quát, chịu
ảnh hưởng của nhiều yếu tố và mô hình cụ thể, ảnh hưởng
tới từng đối tượng cụ thể; đồng thời kế thừa, phát huy và cải
tiến các mô hình quản trị rủi ro đã có tại Việt Nam và trên
thế giới, quá trình nghiên cứu đề xuất 01 mô hình giảm thiểu
rủi ro bệnh dịch trong hoạt động TDTT tại Việt Nam, trên
cơ sở đó làm rõ mối quan hệ giữa các thành tố trong mô hình.

Từ khóa: Mô hình, giảm thiểu rủi ro, rủi ro bệnh dịch,
hoạt động TDTT, Việt Nam.
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Summary:
A risk minimization model is developed under the

approach of developing a general framework with a broad
scope influenced by multiple factors, and specific models
targeting particular subjects; and meanwhile inheriting,
promoting, and improving existing risk management
models in Vietnam and worldwide. This research proposes
a model to minimize epidemic risks in physical education
and sports activities in Vietnam. On this basis, the study
clarifies the relationships between the components of the
model.
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ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Việc xây dựng mô hình giảm thiểu rủi ro

bệnh dịch trong hoạt động thể dục thể thao
(TDTT) tại Việt Nam có ý nghĩa đặc biệt quan
trọng, cả về lý luận lẫn thực tiễn. Trong bối cảnh
các dịch bệnh truyền nhiễm, điển hình như
COVID-19, đã cho thấy nguy cơ bệnh dịch gây
gián đoạn, suy giảm thành tích, và ảnh hưởng
nghiêm trọng đến sức khỏe cộng đồng, việc
nghiên cứu nhằm tìm ra cơ chế, giải pháp quản
lý rủi ro là hết sức cần thiết. Hoạt động TDTT
vốn tập trung đông người, có cường độ tiếp xúc
cao, do đó dễ trở thành môi trường lây lan dịch
bệnh nếu thiếu hệ thống phòng ngừa khoa học.

Xây dựng mô hình giảm thiểu rủi ro bệnh
dịch không chỉ góp phần bảo vệ sức khỏe VĐV,
HLV và cộng đồng người tham gia, mà còn đảm
bảo duy trì ổn định các hoạt động huấn luyện,
thi đấu, đồng thời nâng cao năng lực quản trị rủi
ro y tế trong lĩnh vực TDTT. Hơn nữa, kết quả
nghiên cứu còn là cơ sở khoa học giúp các cơ
quan quản lý ban hành chính sách, hướng dẫn
phù hợp, hướng tới phát triển TDTT bền vững,
an toàn và thích ứng linh hoạt trước những ảnh
hưởng của các loại bệnh dịch.

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Quá trình nghiên cứu sử dụng các phương

pháp: phân tích và tổng hợp tài liệu, phương
pháp quan sát sư phạm, phương pháp phỏng
vấn, phương pháp toán học thống kê.

Nghiên cứu được tiến hành năm 2022.
KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
1. Đề xuất mô hình giảm thiểu rủi ro

bệnh dịch trong hoạt động thể dục thể thao
ở Việt Nam

Để có căn cứ đề xuất mô hình giảm thiểu rủi
ro bệnh dịch trong hoạt động TDTT tại Việt
Nam, chúng tôi tiến hành trao đổi sâu và phỏng
vấn trực tiếp với 07 chuyên gia trong lĩnh vực
quản lý TDTT về xác định loại mô hình giảm
thiểu rủi ro phù hợp với hoạt động phòng chống
bệnh dịch trong hoạt động TDTT và góc độ tiếp
cận phù hợp khi xây dựng mô hình giảm thiểu
rủi ro bệnh dịch trong hoạt động TDTT tại Việt
Nam. Kết quả cho thấy:

Về thể loại: Mô hình giảm thiểu rủi ro bệnh

dịch trong hoạt động TDTT tại Việt Nam thích
hợp với loại mô hình kết hợp giữa mô hình tổng
thể và mô hình cụ thể - loại mô hình kết hợp.
Đây là loại mô hình có tính chất bao quát, chịu
ảnh hưởng của nhiều yếu tố, chi tiết với từng đối
tượng cụ thể.

Về góc độ tiếp cận khi xây dựng mô hình:
100% ý kiến chuyên gia đều thống nhất rằng
việc xây dựng mô hình giảm thiểu rủi ro bệnh
dịch trong hoạt động TDTT tại Việt Nam cần
dựa trên nguyên tắc kế thừa, phát huy và cải tiến
các mô hình quản trị rủi ro đã có ở trong nước
và trên thế giới. Quản trị rủi ro trong TDTT là
một lĩnh vực còn khá mới mẻ tại Việt Nam, song
trên bình diện quốc tế cũng như trong nhiều
ngành nghề khác ở Việt Nam, lĩnh vực này đã
và đang được quan tâm nghiên cứu sâu rộng.
Trong từng lĩnh vực hoạt động cụ thể hay khi
kiểm soát một loại rủi ro đặc thù, việc kế thừa
có chọn lọc sẽ cho phép khai thác được tinh hoa,
kinh nghiệm và thành tựu khoa học của các mô
hình quản trị rủi ro trong TDTT quốc tế cũng
như trong các ngành nghề khác. Đồng thời, quá
trình cải tiến và điều chỉnh các mô hình này sẽ
bảo đảm sự phù hợp với điều kiện thực tiễn của
TDTT Việt Nam, tạo ra tính khả thi và hiệu quả
khi áp dụng. Đây được xem là cách tiếp cận
khoa học và phù hợp trong bối cảnh nghiên cứu
hiện nay.

Từ các căn cứ trên, chúng tôi đề xuất mô hình
giảm thiểu rủi ro bệnh dịch trong hoạt động
TDTT tại sơ đồ 1.

Sơ đồ 1 đã hệ thống hóa các thành tố trong
mô hình cũng như mối quan hệ giữa các thành
tố trong mô hình, giúp thuận tiện cho người đọc
theo dõi về khái quát các đặc điểm của mô hình
và mối liên hệ giữa các thành tố trong mô hình.

2. Mối quan hệ giữa các thành tố trong
mô hình giảm thiểu rủi ro bệnh dịch trong
hoạt động thể dục thể thao

Cụ thể các thành tố trong mô hình:
Nhận thức: là yếu tố đầu tiên phải nhắc đến

trong mô hình giảm thiểu rủi ro dịch bệnh trong
hoạt động TDTT. Nhận thức định hướng hành
động. Con người không thể có hành động đúng
nếu như nhận thức sai lầm về một vấn đề nào
đó. Trong giảm thiểu rủi ro bệnh dịch trong hoạt
động TDTT, nhận thức của con người là yếu tố
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- Nhận thức về rủi ro bệnh
dịch và tầm quan trọng của
quản trị rủi ro
- Nhận thức về các nguyên
nhân gây ra rủi ro

- Sử dụng các biện pháp hồi
phục phù hợp
- Theo dõi, đánh giá sức khỏe
sau bệnh dịch
- Tránh tái nhiễm

- Vệ sinh cá nhân, dụng cụ,
môi trường
- Tăng cường sức khỏe
- Quản lý rác thải
- Khai báo (nếu cần)

- Điều trị tích cực
- Tránh lây nhiễm ra
những người xung quanh
- Nghỉ đúng, đủ theo quy
định

Sơ đồ 1. Mô hình giảm thiểu rủi ro bệnh dịch trong hoạt động 
Thể dục thể thao

tiên quyết và thường được xác định bởi:
Nhận thức về rủi ro bệnh dịch và tầm quan

trọng của quản trị rủi ro: Đây là tiền đề của tất
cả các hoạt động phòng ngừa, ứng phó, khắc
phục tác động của dịch bệnh tới cơ thể trong
hoạt động TDTT. 

Nhận thức về các nguyên nhân gây ra rủi ro
dịch bệnh: Là tiền đề để có các giải pháp / biện
pháp phòng ngừa, ứng phó, khắc phục phù hợp,
tác động chính xác vào nguyên nhân gốc rễ xảy
ra vấn đề.

Phòng ngừa: Đây là nội dung chính để giảm
thiểu rủi ro bệnh dịch trong hoạt động TDTT.
Phòng bệnh hơn chữa bệnh. Để thực hiện tốt
việc phòng ngừa bệnh dịch trong hoạt động
TDTT cần làm tốt các nội dung:

Vệ sinh cá nhân, dụng cụ, môi trường: Đây
là hoạt động quan trọng giúp tách nguồn bệnh
và các tác nhân có thể gây bệnh ra khỏi những
người tham gia hoạt động TDTT, từ đó phòng
ngừa bệnh một cách hiệu quả.

Tăng cường sức khỏe: Vấn đề quan trọng
giúp nâng cao sức đề kháng của cơ thể, từ đó
tăng cường hiệu quả tự phòng bệnh và giảm
thiểu nguy cơ lây nhiễm các tác nhân gây bệnh.

Quản lý rác thải: Rác thải là môi trường lý

tưởng của rất nhiều loại vi rút, vi khuẩn là
nguyên nhân gây ra nhiều loại bệnh. Quản lý tốt
vấn đề rác thải và môi trường rác thải là biện
pháp hữu hiệu tách nguồn bệnh và các tác nhân
gây bệnh ra khỏi môi trường hoạt động TDTT,
từ đó hỗ trợ phòng bệnh hiệu quả.

Khai báo (nếu cần): Giúp theo dõi, phòng
ngừa lây bệnh và trở thành nguồn bệnh cho
những người xung quanh.

Ứng phó: Tiến hành khi các hoạt động phòng
bệnh không hiệu quả và những người tham gia
hoạt động TDTT đã mắc bệnh hoặc dịch bệnh.
Các giải pháp ứng phó có thể tập trung vào các
nội dung:

Điều trị tích cực: Điều trị bệnh theo khuyến
cáo của nhân viên y tế và những người có
chuyên môn, chú ý điều trị tích cực và triệt để.

Tránh lây nhiễm ra những người xung quanh:
Thực hiện các biện pháp bảo vệ an toàn, tránh
lây nhiễm ra những người xung quanh, tránh trở
thành nguồn lây bệnh.

Nghỉ đúng, đủ theo quy định: Chỉ tham gia
lại các hoạt động TDTT sau khi đã triệt để khỏi
bệnh và nghỉ đúng, đủ, tuân thủ các yêu cầu của
nhân viên y tế và những người có chuyên môn.

Khắc phục: Là hoạt động được tiến hành sau
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khi xảy ra bệnh dịch, nhằm khắc phục hậu quả
của bệnh dịch gây ra với những người tham gia
hoạt động TDTT. Giai đoạn khắc phục có thể
tiến hành các nội dung:

Sử dụng các biện pháp phục hồi phù hợp:
Căn cứ từ thực tế tình hình dịch bệnh, mức độ
nhiễm bệnh và lĩnh vực tham gia hoạt động
TDTT để sử dụng các biện pháp phục hồi phù
hợp. Chú ý giảm thiểu tối đa tác hại của bệnh
dịch tới người tham gia hoặc các hoạt động
TDTT.

Theo dõi, đánh giá sức khỏe sau bệnh dịch:
Tự theo dõi, đánh giá sức khỏe sau bệnh dịch để
có các biện pháp dự phòng, điều chỉnh mức độ
tham gia hoạt động TDTT một cách phù hợp.

Tránh tái nhiễm: Sử dụng các biện pháp dự
phòng phù hợp, tránh tái nhiễm.

KEÁT LUAÄN
Kết quả nghiên cứu đã đề xuất sử dụng 01

mô hình phối hợp tổng thể và cụ thể trong quản
trị giảm thiểu rủi ro bệnh dịch trong hoạt động

TDTT tại Việt Nam, đồng thời làm rõ mối quan
hệ giữa các thành tố trong mô hình, tạo điều
kiện thuận tiện cho việc áp dụng mô hình vào
thực tiễn.

TAØI LIEÄU THAM KHAÛO
1. Phạm Đình Bẩm (2003), Quản lý chuyên

ngành Thể dục thể thao, Tài liệu chuyên khảo
dành cho hệ cao học và đại học TDTT, Nxb
TDTT, Hà Nội.

2. Hệ thống quản lý rủi ro theo tiêu chuẩn
ISO 31000 – Nội dung cơ bản và hướng dẫn áp
dụng, NXb Hồng Đức.

3. Tiêu chuẩn Việt Nam TCVNISO31000:
2011, Tiêu chuẩn quốc gia TCVN ISO
31000:2011 về Quản lý rủi ro – Nguyên tắc và
hướng dẫn.

Giảm thiểu rủi ro bệnh dịch là yếu tố quan trọng giúp nâng cao thành tích các môn
thể thao
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1. Ban biên tập
Thể dục thể thao trong tiến trình đổi mới

đất nước

Lý luËn vµ thùc tiÔn thÓ dôc thÓ thao

4. Trương Quốc Uyên
Vai trò của Bác Hồ về sự hình thành và phát

triển nền thể dục thể thao cách mạng Việt Nam

6. Trương Anh Tuấn
Tập trung đổi mới đào tạo nguồn nhân lực

thể dục thể thao

BµI B¸O KHOA HäC 

10. Nguyễn Văn Phúc
Đề xuất mô hình giảm thiểu rủi ro bệnh dịch

trong hoạt động thể dục thể thao ở Việt Nam

14. Trần Thủy
Thực trạng hạ tầng kỹ thuật và định hướng

phát triển du lịch thể thao tại Quảng Bình

20. Mai Thị Bích Ngọc; Phạm Văn Thắng
Thực trạng hiệu quả truyền thông thương

hiệu Trường Đại học Thể dục thể thao Bắc Ninh
trên các kênh mạng xã hội

25. Đặng Văn Dũng; Khuất Thị Hương;
Phùng Thế Lập

Đánh giá hiệu quả chuẩn bị khai cuộc cho
sinh viên chuyên ngành Cờ vua Trường Đại học
Thể dục thể thao Bắc Ninh

30. Trương Thị Ngọc Hà
Thực trạng chương trình rèn luyện thể lực

trong thể dục sáng và thể thao chiều cho học
viên nữ các trường trực thuộc Bộ Quốc phòng,
khu vực phía Bắc

36. Nguyễn Xuân Hường
Đề xuất biện pháp nâng cao hứng thú học tập

môn chuyên ngành cho sinh viên Golf Trường
Đại học Thể dục thể thao Bắc Ninh

41. Nguyễn Thị Thu Trang
Nghiên cứu lựa chọn trò chơi vận động nhằm

nâng cao thể lực và kết quả học tập cho sinh
viên ngành Dược học năm thứ nhất Học viện Y
- Dược học cổ truyền Việt Nam

47. Trương Đức Thăng; Nguyễn Thị
Việt Nga

Lựa chọn các biện pháp hồi phục sau tập
luyện cho VĐV đội tuyển trẻ Quốc gia Việt
Nam các môn Cầu mây, Cầu lông, Điền kinh và
Bắn súng tại Trung tâm Đào tạo vận động viên,
Trường Đại học thể dục thể thao Bắc Ninh 

52. Trần Thị Hồng Việt
Thực trạng các yếu tố ảnh hưởng đến sự phát

triển thể lực chuyên môn của nam vận động viên
Bóng bàn lứa tuổi 14–15

57. Huỳnh Việt Nam; Phạm Tuấn Hùng
Biên độ chuyển động khớp chi dưới của vận

động viên Futsal trình độ cao Việt Nam: một
nghiên cứu sơ bộ

62. Trần Trọng Thân; Đoàn Hùng Tráng;
Thái Chí Linh

Biện pháp huấn luyện tâm lý thi đấu cho vận
động viên đội tuyển Cầu lông Trường Đại học
Kinh tế - Kỹ thuật Công nghiệp

67. Nguyễn Khánh Duy; Trần Công Lưu;
Hà Văn Toán

Xây dựng tiêu chuẩn đánh giá trình độ tập
luyện cho nam vận động viên Karate 12-14
tuổi Trường Phổ thông năng khiếu thể thao
Đồng Nai

72. Nguyễn Thị Thu Quyết; Phạm Việt
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