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bao tao nguén nhéan luc thé duc thé thao
(TDTT) la mot linh vuc dao tao quan trong
nhim gop phan chiam soc sirc khoe, thé luc va
nang cao chat lugng séng cua nhan dan, gop
phﬁn tich cuc chuén bi nguén nhan lyc c6 chat
lugng cao phuc su nghi¢p cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc.

Theo két qua Piéu tra dan sé va nha ¢ giita
ky nim 2024, dan s6 Viét Nam thoi diém
1/4/2024 1a 101.112.656 nguoi. Viét Nam la
qudc gia déng dan thir ba trong khu vuc Dong
Nam A va tht 16 trén thé gidi. Viét Nam van
dang trong thoi ky “co cau dan s6 vang” vai hai
nguoi trong do tudi lao dong thi c6 mot ngudi
phu thudc. Trong d6, ty trong dan sd tir 15-64
tudi chiém 67.4%, dudi 15 tudi chiém 23/3% va
tir 65 tudi tr 16n chiém 9.3% [3]. Thu nhép binh
quan 1 nguoi 1 thang nam 2024 dat 5,4 tri¢u
dong, tang 9.1% so v6i ndm 2023 [2]. Udc tinh
dén nam 2025, dan s6 Viét Nam dat 101,7 triéu
nguoi, GDP binh quan dau ngudi 1én khoang
5.000USD [4]. Diéu kién song dugc céi thién,
qua trinh hi nhap qudc té vé vin hoa noi chung
va van hoa thé chat noi riéng di tac dong manh
mé dén nhan thtc, hing tha va nhu cau tap
luyén TDTT nham nang cao suc khoe, thé luc
va nang cao chét lugng sdng cua nhan dan. Nhu
cau nay ngay cang cao, cang da dang va phong
phu. Nhiéu ndi dung, hinh thirc rén luyén than
thé méi duogc tiép thu va phat trién nhanh chong
nhu: céc hinh thire va phuong phap dudng sinh
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(khi cong, yoga, cac bai quyén dudng sinh...),
chay tu do (Free Running, Parkour), tap luyén
sttc manh bang cach khic phuc trong lugng co
thé (Bodywight Training), du lich két hop véi
cac mon thé thao mao hiém (nhu: Marathon, 0)
t6 dja hinh, Du luon, Chéo thuyén...), cac mon
TDTT giai tri nhu Vi dao giai tri, Esport..., cac
trd choi thé thao nhu Bong da nghé thuat, nhao
16n trén duong phd... Cac hinh thic t6 chire tap
luyén va thi ¢ddu TDTT quan ching ciing phat
trién nhanh, da dang voi cac hinh thirc dich vu
c6 s¢ hiru khac nhau ngay cang thu hat nguoi
tap, nhéat 1a thanh thiéu nién.

Bén canh d6, mot sb linh vuc khac nhu:
Truyén thong TDTT, T6 chirc biéu dién nghé
thuat két hop voi TDTT, Kinh té TDTT, Du lich
két hop véi cac hoat dong TDTT...con rét thiéu,
tham chi chua c6 nhan luc duoc dao tao vé
TDTT. Péng tiéc, hién nay hau nhu cac truong
Pai hoc TDTT con chua quan tam nghién cuu
va chua ¢ ké hoach dao tao nguén nhan luc dap
ung nhu cAu cua cac linh VUC va cac dbi tuong
tap luyén néi trén.

Viéc sap nhap céc tinh va tinh gidn b may
hanh chinh 1a mét chu truong 16n cta Pang va
Nha nudc nham cai cach to chirc bo may, nang
cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua chinh
quyén dap ung yéu cau phat trién bén viing dat
nudc trong ky nguyén méi. P6i v4i nganh
TDTT, sap nhdp cac tinh va tinh gian bd may
hanh chinh vira mang lai thoi co va thudn loi
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cho TDTT vura tao nén nhitng khé khan, thach
thirc to 16n ddi véi sy nghiép TDTT nudc ta,
theo do6 c6 cac co sé dao tao nhan luc TDTT.

Cho dén nay hau hét cc co s dao tao nhan
lyc TDTT & nudc ta lyc lugng chinh 1a 3 truong
Pai hoc TDTT (thudc nganh Vin hoa, Thé thao
va Du lich); hai truong Pai hoc Su pham TDTT
va cac khoa Giao duyc thé chat (thudc cac trudng
Pai hoc Su pham) chu yéu ddo tao ngudn nhan
luc TDTT cong véi phuong thirc van hanh theo
co ché bao cip. Nhan lyc TDTT cong cé thé
chia thanh hai loai: cong churc va vién chure. Hai
loai nhan lyc nay dam nhiém nhiing cong vi¢c
khéc nhau.

Cong chuc 1a nhitng nguoi thuc thi chinh
sach va phap luat TDTT. Nhitng nguoi nay
khong c6 quyén ban hanh chinh sach va phap
luat TDTT, nhung thiéu ho, chinh sach phap luat
TDTT khong thé di vao cudc séng. Tuac 1a khi
chinh sach ndéi chung va chinh sachTDTT da
dugc ban hanh thi ho thyc thi ngay va can phai
thuc thi mdt cach hi¢u qua nhat. Hoat dong co
hiéu qua cua ddi ngii cong chuc TDTT s€ bao
dam cho chinh sach, phap luat TDTT that su di
vao cudc song.

Nhan lyc cong thir hai ciing rat quan trong 1a
vién chitc TDTT (cac can b khoa hoc TDTT,
can bd y sinh hoc TDTT, phong vién bao chi
TDTT, gido vién TDTT, huén luyén vién, huéng
dan vién TDTT...), ho 14 nhitng ngudi giup Nha
nuée cung cap dich vu TDTT cong cho ngudi
dan (cac cong trinh TDTT, co s& vat chat TDTT
nhu nha tap, sin tap, nha thi ddu, dung cu tip
luyén TDTT...) dé phat trién su nghiép TDTT
va dé bao dam cong bang xa hoi trong hoat dong
va huong thu cac gia tri TDTT. Luc lugng vién
chie TDTT nhiéu hay it ciing tuy thude vao viée
cac dich vu do tu nhan cung cap nhiéu hon hay
Nha nudc cung cip nhiéu hon.

Thuec tién sap nhdp tinh va doi méi to chic
b6 may hanh chinh nudc ta cho thdy nhu ciu
ngudn nhan lyc cong ndi chung va nguén nhan
luc TDTT cong noi riéng ngay cang thu hep va
yéu cau vé& pham chét va ning luyc ddi véi doi
ngil ndy ngdy cang cao. Nhu vay viéc tim kiém
cong viée ¢ khu vie cong cua sinh vién TDTT
sau t6t nghiép ngay cang kho khan. Cac cong
trinh nghién ctru gan day vé viéc lam cua sinh
vién sau tot nghiép & cac nganh nghé, trong d6

c6 Nganh TDTT ciing cho thdy xu huéng trén,
dong thoi cac két qua nghién ctru ciing chi 16
mot thuc té 13 dao tao ngudn nhén lyc hién nay
con chua dap tmg nhu cau xa hoi nén sé luong
sinh vién sau khi ra truong khong tim dugc viéc
lam c6 xu hudng ngay cang ting, nguén nhan
lwc TDTT trong hién tai va tuong lai chu yéu
lam viéc ¢ céac khu vuc dich vu ngoai Nha nude
va chiu sy chi phdi cua thi truong TDTT.

Thi truong TDTT nudc ta, cha yéu 1a thé
thao chuyén nghiép va cac loai hinh dich vu
TDTT véi hinh thirc s¢ hitu da dang chac chan
s€ cO su chuyen d6i manh mé& vé co cau, vé s6
luong va chat lugng. Thi truong TDTT phat
trién da dang va phong phti s& c¢6 strc hut manh
m& ngudn nhan luc TDTT kém theo nhirng yéu
cau va doi hoi ngdy cang cao vé chét luong
ngudn nhan lyc. Mubn trao d6i san pham trén
thi truong TDTT da hinh thanh va dang c6 xu
hudng phat trién manh, cac co s& dao tao nhan
luc TDTT can hiéu rd thi truong va phai ¢6 ning
luc dap trng nhu cAu TDTT cta x3 hoi. Noi mot
cach khéac, nha truong phai gan nhiém vu dao
tao v4i thyc tién thi truong TDTT thong qua
viéc thuong xuyén nghién ctru, d6i méi dao tao
dé dap tmg cac nhu cau cua thi truong TDTT.
Day 1a mot yéu cau buc thiét tir thuc tién s
dung ngudn nhan luc néi chung va nhan luc
TDTT ndi riéng cia nudc ta.

Nghi quyét s6 71-NQ/TW, ngay 22 thang 8
nam 2025 cua B Chinh tri vé dot pha phat trién
gido duc va dao tao da xac dinh myc tiéu dén nam
2030:.. “Nang tam cac co s giao duc dai hoc
thuc sy trd thanh cac trung tam nghién ctru, doi
méi sang tao, khoi nghiép cta qudc gia va ciia
cac vung. Mang ludi co s¢ gido duc dai hoc dong
vai trd nong cdt trong hé sinh thai doi moi sang
tao cuia cac vung va dia phuong, cung cap ngudn
nhan lyc chat luong cao, nhan tai dap g yéu
cau cuia cac nganh, linh vuc trong diém...”[1].

Pé thyc hién muyc tiéu trén va dap ung yéu
cau dao tao ngudn nhan luc TDTT c6 chat luong
cao trong thoi ky phat trién méi cua dat nuoc,
theo chiing t6i, can tap trung giai quyét mot sb
nhiém vu trong tam sau:

Thir nhét, can tip trung nghién ciru thwc
tién TDTT nwéc ta dé doi mdi va ning cao
chit lwong dao tao.

Can phai gén két nhiém vu dao tao, nghién
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ctru khoa hoc véi thuc tién TDTT nuée ta. Diéu
do khong chi 1a trach nhiém phat trién sy nghiép
TDTT ma con 13 méi truong va diéu kién dé
nang cao chat lugng dao tao va nang cao vi thé
cua céc truong Dai hoc TDTT. Trudc hét can tap
trung nghién ctru nhu cau cua thi truong TDTT
nuéc ta dé d6i méi nganh nghé dao tao va muc
tiéu dao tao. Két qua nghién ciru s& tra 101 cac
cau hdi sau: Nén duy tri cac nganh dao tao nao
(hién dang dao tao 4 nganh hoc: Gido duc thé
chat, Hu4n luyén thé thao, Quan Iy TDTT va Y
hoc TDTT)?; Néu duy tri viéc dao tao nganh
hoc can d6i méi ndi dung chuong trinh va
phuong thirc dao tao nhu thé nao?; Nén dimg
dao tao nganh hoc nao (hién nay c6 nganh hoc
mdi khoa chi ddo tao trén dudi 20 sinh vién) ?;
Nén md nganh dao tao méi hay diéu chinh, bo
sung ndi dung chuong trinh dao tao?; Trong
tuong lai s€ dao tao nganh hoc nao?; Can tap
trung vao bac dao tao nao (cu nhan, thac s hay
tién s7)?; M6 hinh nguén nhan lyc dao tao TDTT
va muc tiéu dao tao can phai dat duoc...

Tra 101 cac cau hoi trén 13 co s& dé xac dinh
“dau vao” va “dau ra” ctia san pham dao tao va
13 co s¢ dé xac dinh cac hinh thirc va phuong
thire dao tao.

Cac truong Dai hoc TDTT can tich cuc doi
méi hon nita t6 chirc va hoat dong nghién ctru
khoa hoc. Trudc hét can ting cudong sy phdi
hop gilta cac truong DPai hoc TDTT, gitra
truong Pai hoc TDTT véi cac tinh, thanh phé,
v6i cac t6 chire xa hoi TDTT va xi hoi nghé
nghiép TDTT dé tién hanh nghién ctru nhiing
van dé thyc tién TDTT nuée ta dit ra nhu: Pao
tao nhan luc TDTT chat lugng cao, kinh té
TDTT, t6 chirc va quan 1y xa hoi vé TDTT, Thé
thao chuyén nghiép, TDTT cho moi nguoi...;
Thu hat moi nguén luc tir Nha nude va xa hoi
tham gia vao hoat dong nghién ctru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé TDTT theo cac hinh
thuc linh hoat, thiét thuc tai cac trudng va cac
dia phuong. Céc truong Pai hoc TDTT can t6
chtrc hoat dong nghién ctru khoa hoc va dich
vu TDTT trong qua trinh ddo tao dé c6 moi
truong cho sinh vién hoc tap, nghién ctru, thuc
tap, dinh hudng nghé nghiép nham boi dudng
long yéu nghé, khoi day su ham hoc hoi, say
mé nghién cuu khoa hoc, lao dong sang tao cuia
nguoi day va nguodi hoc.

Hai la, can tip trung néing cao chit lwong
doi ngii giang vién.

Giang vién la nhiing ngum truc tiép giang
day, gido duc, huéng dan va truyen thu kién
thirc, k§ ning, kinh nghiém nghé nghiép cho
sinh vién. Khong c6 thay gioi vé ning luc
chuyén mén va pham chit dao dirc tot thi khong
thé c6 nén gido duc chat lugng. Hién nay, khoa
hoc phat trién nhanh chong, manh mg, kién thire
ctia nhan loai ngay cang nhiéu thi vai tro dinh
huéng, dan dat, gido duc ciia nguoi thay dbi véi
hoc tro lai cang co ¥ nghia quyét dinh chat
luong gido dyc, dao tao. Boi véy, xay dung dugc
doi ngi giang vién c6 du pham chét va ning luc
1a yéu tb then chdt quyét dinh su thanh cong cta
gido duc va dao tao.

Trong nhitng ndm qua doi ngti giang vién cua
cac truong Pai hoc TDTT duogc quan tam boi
dudng, nang cao trinh d¢ va nang luc chuyén
moén. SO lugng giang vién co trinh d6 dao tao
bac thac si, tién si, c6 hoc ham PGS, GS tang
1én 10 rét, gop phﬁn nang cao chat luong dao tao.
Tuy nhién thuc tién ciing cho thay, khong it
nguoi chi tap trung vao muyc tiéu * ‘bang cap” ma
chua quan tdm day da dén viéc nang cao tri thirc
va nang lyc nghe nghiép, gitta bang cap dao tao
va nang luc nghe nghiép ctia ho con rat bat cap.
Do vay c6 thé noi nang cao chat luong doi ngii
giang vién trudc hét can nang cao nhan thirc va
hanh ddng cua ting giang vién va can hudng
vao muc tiéu nang cao tri thirc, dao dirc va nang
lyc nghé nghiép. TAm guong sang vé nhén céach,
vé long ham hoc, tinh than tu hoc, dam mé
nghién ctru khoa hoc... ciia ngudi thiy sé truyén
cho sinh vién ngon ltra dam mé nghién ctru khoa
hoc va tinh than hoc tap sudt doi.

Nang cao chit lugng doi ngii giang vién can
gdn vai viée ra soat, xép sap, to chirc doi ngil
nay mot cach khoa hoc nhdm phat huy tinh than
trach nhi¢ém, phat huy nang luc sang tao va phat
huy sé trudng ciia mdi ca nhan.

Ba la, gin két dao tao vdi hoat dong thuc
tién TDTT.

Theo nhiéu chuyén gia gido duc, hién nay
dao tao dai hoc nudc ta con nang vé ly thuyét,
“hoc chua di d6i v6i hanh” nhat 1 viéc t6 chirc
hoat dong thuc tap nghé ‘nghiép cua sinh vién
dai hoc nudc ta con nhiéu han ché, yéu kém,
chua dugc nha trudong, giang vién va sinh vién
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nhan thirc dung va day du. Viéc hoc khong di
d61 voi hanh, hoc mot déng thuc tap mot néo
khong thé dao tao ra ngudn nhan lyc chat luong
cao. Sinh vién ra truong khong co6 kinh nghiém
thyc tidn ma chi co 1y thuyét rat kho thich mg
voi thuc tién TDTT da dang va phong phu, do
vay rat kho tim kiém viéc 1am va bét kip su phat
trién cua TDTT.

Thue tap 12 co hoi rén nghé, cting cb va phat
trién long yéu nghé nghiép ciing nhu tim kiém
co hoi viéc lam trong tuong lai cta sinh vién.
Két qua thuc tap khong chi giup sinh vién danh
gia ding nang luc cua ho, gitip ho thiy rd can
phai hoc gi va lam viéc nhu thé ndo ma con gitp
nha trudng nhan thirc diing san pham do tao va
nhu cau st dung nhan lyc cua xa hoi.

Nhu vy, ndng cao chat lugng dao tao dé dap
mg nhu cau str dung nguén nhan lyc TDTT cuaa
x4 hoi can dugc nghién ctru d6i mai theo hudng
“hoc di doi v6i hanh”, can diy manh thyc hanh,
thuc té trong sudt qua trinh hoc tap cua sinh
vién. Nha truong can tao diéu kién cho sinh vién
lam quen va rén luyén nghé nghiép ngay trong
qua trinh hoc tép tai truong thong qua cac hoat
dong ngoai khoéa dé 1am quen va hoc tap cac
mén thé thao, cac loai hinh TDTT méi; tham gia
t6 chirc cac cudc thi dau, trong tai véi quy mod
va yéu cau phu hop. Can 1am cho giang vién va
sinh vién nhan thirc diing va day dii vé tim quan
trong va gid tri thuc tién ctia hoat dong thuc tap.
Can lira chon va bé tri nhitng giang vién c6 trinh
d6 va giau kinh nghiém thyc tién huéng dan va
chi dao hoat dong thuc tap cua sinh vién. Chu
dong phdi hop, lién két va gin bo véi cac to
chitc nha nudc va t6 chirc xa hoi vé TDTT, véi
cac doanh nghiép, cac co so dich vu TDTT ¢
Trung wong va dia phuong, cac t6 chirc TDTT
& co s dé cac to chire nay tham gia hd trg hoat
dong thuc tap nghé nghiép cua sinh vién, phdi
hop dao tao theo ké hoach chat ché dé trién khai
thuc hién hiéu qua, kiém tra, danh gia két qua
thuc tap nghi€ém tuc va chinh xac.

Bén la, quan tdm gido duc long yéu nghé
nghiép

Long yéu nghé tao nén khat vong tim kiém
cac bién phap nang cao chit luong giang day
cua nguoi théy va thuc déy su nd luc, sang tao
trong hoc tap, rén luyén cia nguoi hoc. Phai co
10ng yéu nghé méi c6 dong luc that sy dé nang

cao nang lyc chuyén mon. Néu khéng co tinh
yéu nghé thyc sy, s& khong bao gio thanh cong
vi chi c6 long yéu nghé méi giup mdi ngudi
budc qua nhitng khé khan, chinh phuc moi thu
thach va dat dugc nhirng thanh cong khong thé
ngd téi. Khong c6 long yéu nghé thi khong c6
thay gioi, thay tot. Khong c6 thay tbt, thay gioi
thi khong c6 hoc trd gioi, hoc tro tot. Nguoi thay
t6t, tan tAm v&i nghé 13 tAm guong dé hoc tro
hoc tap, phin dau noi theo. Nhu vay, long yéu
nghé ctia nguoi thay 1a yéu t6 dic biét quan
trong quyét dinh chat luong gido duc. Nha
truong, trude hét 13 cac thay, ¢d gido can phai
thip sang ngon lira tinh yéu nghé nghiép tir trai
tim minh va truyén ngon lira 4y dén nguoi hoc
thong qua tri tu¢, nang luc chuyén mon, tinh
cam, va su tan tuy trong tung gid hoc va trong
sudt qua trinh dao tao.

Tich cuc dbi méi phuong thirc dao tao thong
qua cac hoat dong nghién ctru nhu cdu cua thi
truong TDTT; Thong qua su phdi hop nghién
ctru, chuyén giao cong nghé TDTT, thu hut
ngudn lyc xa hoi tham gia vao qua trinh b01
dudng nhan lyc TDTT theo cac hinh thirc mém
déo va thiét thyuc tai truong va lién két véi cac
dia phuong; Thu hit va dang cai to chic cac giai
thi dau thé thao, huan luyén thé thao; T chirc
cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va dich vu
TDTT trong qua trinh dao tao dé c6 méi truong
cho sinh vién hoc tap, nghién ctru, thuc tap, dinh
huéng nghé nghiép va boi dudng 10ng yéu nghé;
khoi day su ham hoc hoi, long say mé va lao
dong sang tao cua nguoi day va nguoi hoc.
Nhitng diéu d6 chinh 1a nhitng viéc can lam
ngay dé nang cao chét luong san pham dao tao,
dap ung yéu cau ngay cang cao cua su nghiép
TDTT nudec ta./.
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