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ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Theo Báo cáo Công tác phòng, chống thiên

tai và các nhiệm vụ trọng tâm trong thời gian tới
của Ban Chỉ đạo Trung ương về phòng chống
thiên tai (năm 2018), mỗi năm trung bình thiên
tai làm trên 400 người chết và mất tích, thiệt hại
vật chất khoảng 1-1,5% GDP và ảnh hưởng đến
môi trường, điều kiện sống cũng như các hoạt
động kinh tế - xã hội, đồng thời tác động lớn đến

sự phát triển bền vững của đất nước. TDTT là
một trong số các ngành chịu ảnh hưởng nhiều
của rủi ro thiên tai do hoạt động này diễn ra ở
hầu hết các địa phương trên toàn quốc, ảnh
hưởng tới tất cả những người tham gia hoạt
động TDTT. Giảm thiểu rủi ro thiên tai cũng
được xác định là một vấn đề cần chú ý trong
giảm thiểu rủi ro trong hoạt động TDTT. Vấn đề
nghiên cứu quản trị rủi ro không mới, đã được
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world, the study proposes a model for reducing natural disaster
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characteristics and relationship between elements in the model.
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nhiều ngành nghề khác tại Việt Nam và trên thế
giới quan tâm nghiên cứu. Tuy nhiên, trên thực
tế hoạt động TDTT ở Việt Nam vấn đề này lại
chưa được tác giả nào quan tâm nghiên cứu.
Chính vì vậy, nghiên cứu đề xuất mô hình giảm
hiểu rủi ro thiên tai trong hoạt động TDTT ở
Việt Nam là vấn đề cần thiết và có ý nghĩa thực
tiễn.

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Quá trình nghiên cứu sử dụng các phương

pháp: phân tích và tổng hợp tài liêu, phương
pháp quan sát sư phạm, phương pháp phỏng
vấn, phương pháp toán học thống kê.

Khảo sát được tiến hành năm 2022.
KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
1. Đề xuất mô hình giảm thiểu rủi ro

thiên tai trong hoạt động Thể dục thể thao
ở Việt Nam

Để có căn cứ đề xuất mô hình giảm thiểu rủi
ro thiên tai trong hoạt động TDTT tại Việt Nam,
chúng tôi tiến hành trao đổi sâu và phỏng vấn
trực tiếp với 07 chuyên gia trong lĩnh vực quản
lý TDTT về xác định loại mô hình giảm thiểu
rủi ro phù hợp với hoạt động phòng chống thiên
tai trong hoạt động TDTT và góc độ tiếp cận
phù hợp khi xây dựng mô hình giảm thiểu rủi ro
thiên tai trong hoạt động TDTT tại Việt Nam.
Kết quả cho thấy:

Về thể loại: Mô hình giảm thiểu rủi ro thiên

tai trong hoạt động TDTT tại Việt Nam thích
hợp với loại mô hình tổng thể. Đây là loại mô
hình có tính chất bao quát, chịu ảnh hưởng của
nhiều yếu tố.

Về góc độ tiếp cận khi xây dựng mô hình:
100% các chuyên gia thống nhất khi xây dựng
mô hình giảm thiểu rủi ro thiên tai trong hoạt
động TDTT tại Việt Nam cần kế thừa, phát huy
và cải tiến các mô hình quản trị rủi ro đã có tại
Việt Nam và trên thế giới. Quản trị rủi ro là một
lĩnh vực tương đối mới trong hoạt động TDTT
tại Việt Nam nhưng đã được thế giới và nhiều
ngành nghề khác tại Việt Nam và trên thế giới
quan tâm nghiên cứu. Trong mỗi lĩnh vực hoạt
động cụ thể hay kiểm soát từng loại rủi ro cụ
thể, việc kế thừa có chọn lọc, phát huy các mô
hình sẵn có sẽ kế thừa được tinh hoa từ các
thành tựu nghiên cứu khoa học về quản trị rủi
ro trong hoạt động TDTT trên thế giới và quản
trị rủi ro trong nhiều lĩnh vực khác trên thế giới
và ở Việt Nam, đồng thời việc cải tiến các mô
hình sẽ tạo nên mô hình phù hợp, giúp cho việc
triển khai thuận lợi và nâng cao hiệu quả ứng
dụng trong điều kiện thực tế hoạt động TDTT
tại Việt Nam và đây là cách tiếp cận phù hợp,
được khuyến khích trong điều kiện thực tế
nghiên cứu hiện nay.

Từ các căn cứ trên, chúng tôi đề xuất mô hình
giảm thiểu rủi ro thiên tai trong hoạt động TDTT
tại sơ đồ 1.

Sơ đồ 1. Mô hình giảm thiểu rủi ro thiên tai trong hoạt động 
Thể dục thể thao
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Sơ đồ 1 đã hệ thống hóa các thành tố trong
mô hình cũng như mối quan hệ giữa các thành
tố trong mô hình, giúp thuận tiện cho người đọc
theo dõi một cách khái quát đặc điểm các thành
tố của mô hình và mối liên hệ giữa các thành tố
trong mô hình.

2. Đặc trưng và mối quan hệ giữa các
thành tố trong mô hình giảm thiểu rủi ro
thiên tai trong hoạt động Thể dục thể thao

Cụ thể các thành tố trong mô hình:
Dự báo: Là nội dung đầu tiên cần đề cập tới

trong mô hình giảm thiểu rủi ro thiên tai trong
hoạt động TDTT vì nó cung cấp các thông tin
nhằm bảo vệ an toàn cả về con người, tài sản,
các hoạt động… trong hoạt động TDTT. Dự báo
về thời tiết nói chung và thiên tai nói riêng hiện
đang được nghiên cứu như một ngành khoa học
và để giảm thiểu rủi ro thiên tai trong các hoạt
động, trong đó có hoạt động TDTT, cần thiết
phải quan tâm tới các hoạt động dự báo thiên tai
trên các kênh thông tin đại chúng để xây dựng
các biện pháp phòng ngừa phù hợp.

Phòng ngừa: Trên cơ sở các dự báo, người
tham gia các hoạt động TDTT cần thực hiện các
biện pháp phòng ngừa phù hợp với mức độ thiên
tai cụ thể. Trong phòng ngừa ưu tiên các hoạt
động tránh né rủi ro (Không thực hiện các hoạt
động gây ra rủi ro; Chọn một hành động khác
thay thế hoặc chọn một phương pháp/ quá trình
ít rủi ro hơn); Loại bỏ rủi ro (Chấm dứt nguồn
phát sinh rủi ro) hoặc chia sẻ rủi ro - Chuyển
giao rủi ro cho bên thứ 3 (công ty bảo hiểm, hợp
đồng, nhà thầu, dịch vụ…).

Ứng phó: Là quá trình tác động các giải
pháp/ biện pháp nhằm giảm thiểu rủi ro thiên tai.
Khi ứng phó với rủi ro thiên tai, có thể ưu tiên
sử dụng các biện pháp:

Chấp nhận rủi ro: Với rủi ro thiên tai, việc
chấm dứt ảnh hưởng đôi khi là bất khả kháng,
đặc biệt với các cơ sở vật chất, thiết bị, các hoạt
động ngoài trời hoặc khi thiên tai ở mức độ
nghiêm trọng. Lúc này các hành động kiểm soát
là không khả thi hoặc các biện pháp kiểm soát
áp dụng đòi hỏi nhiều chi phí hơn lợi ích. 

Giảm thiểu rủi ro: là cần thiết và có thể tập
trung vào giảm thiểu hậu quả (với các nội dung,
hạng mục không không tách khỏi nguồn rủi ro

được), và có thể tiến hành bằng các giải pháp
kiểm soát, dự phòng.

Cứu trợ: Là vấn đề quan trọng trong hoạt
động quản trị rủi ro với các rủi ro thiên tai ở mức
độ nặng, nghiêm trọng và rất nghiêm trọng. Cứu
trợ được tiến hành đặc biệt với các rủi ro liên
quan trước tiên tới con người trong hoạt động
TDTT, các yếu tố khác có thể để lại quá trình
khắc phục/ hồi phục.

Khắc phục/ phục hồi: Được tiến hành sau khi
rủi ro thiên tai xảy ra và tùy theo mức độ ảnh
hưởng của rủi ro thiên tai để có các biện pháp
khắc phục/ phục hồi phù hợp.

Trong suốt quá trình giảm thiểu rủi ro thiên
tai trong hoạt động TDTT, cần sự vào cuộc toàn
xã hội, bao gồm cả chính quyền, địa phương và
người dân và trong tất cả các khâu của mô hình
giảm thiểu rủi ro thiên tai đều cần chú ý các hoạt
động giảm thiểu rủi ro ở mức độ thấp nhất.

KEÁT LUAÄN
Kết quả nghiên cứu đã đề xuất sử dụng 01

mô hình tổng thể trong quản trị giảm thiểu rủi
ro thiên tai trong hoạt động TDTT tại Việt nam,
đồng thời làm rõ đặc trưng và mối quan hệ giữa
các thành tố trong mô hình, tạo điều kiện thuận
tiện cho việc áp dụng mô hình vào thực tiễn.
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