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Tém tat:

Tiép can tir géc do xay dwng mé hinh phédi hop gitva mé hinh téng thé va mé hinh cu thé, c6 ké
thira va phat huy, cai tién cac moé hinh quan tri rdi ro da c6 mat & Viét Nam va trén thé gidi, nghién
clu dé xuét st dung mé hinh gidm thiéu rii ro trong t6 chirc sw kién TDTT tai Viét Nam déng thoi
lam ré cac thanh t& ctia mé hinh va mébi quan hé gitra cac thanh té, tao diéu kién thuan tién cho viéc
ap dung mé hinh vao thyec tién

Tw khéa: M6 hinh, gidm thiéu rdi ro, tb chirc sw kién TDTT.

Proposing a model to minimize risks in organizing sports events in Vietham

Summary:

Approaching from the perspective of building a coordination model between the general model
and the specific model, inheriting and promoting, improving the risk management models that have
existed in Vietnam and around the world, the study proposes the use of a risk reduction model in
organizing sports events in Vietnam while clarifying the components of the model and the
relationship between the components, creating favorable conditions for applying the model in

practice.

Keywords: Model, risk reduction, sports event organization.

BAT VAN BE

Bai hoc kinh nghiém tir nhiéu qudc gia trén
thé gidi cho thay nhiing loi ich kinh té mang lai
tur vi¢e dang cai td chure cac su kién thé thao 1a
rat dang ké va 1a ngudn dong luc 16n gop phan
phat trién nén kinh té. Vi vay, cudc chay dua
glanh quyen dang cai cac dai hoi the thao l6n da
dién ra rat quyét liét gitra cac qudc gia. Theo
gi6i chuyén mén, diy co thé coi la cudc dua
mang tinh canh tranh nhét trong lich sir thé thao
cac qudc gia tir trude dén nay. O Viét Nam, viéc
ding cai td chirc cac su kién thé thao 16n ciing
dang mang lai hi€u qua rat tich cuc tai nhiéu tinh
thanh nhu Pa Ning va nhiéu thanh phd Du lich
khéc. Bén canh cac loi ich dat duoc van ludn tdn
tai cac rui ro nhit dinh. Viéc nghién ctru dé xuit
cac mo hinh giam thiéu rui ro trong td chirc cac
su kién TDTT tai Viét Nam 1a van d¢ can thiét,
giup quan tri rui ro mot cach hi¢u qua, tuy
nhién, van dé nay lai chua dugc quan tam
nghién ctru phu hop.

(TS, Trwdng Pai hoc TDTT Béc Ninh
@ThS, Hoc vién Cong nghé Bwu chinh Vién théng

PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Qua trinh nghién ctru sir dung cac phuong
phap sau: Phén tich va tong hop tai liéu, quan
sat su pham, phuong phap phong van, phuong
phap mo hinh hoa va phuong phap toan hoc
théng ké. .

KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

1. Dé xuat mé hinh giam thiéu rai ro trong
té6 chirc sw kién Thé duc thé thao tai Viét
Nam

Su kién TDTT Ia loai hinh hoat dong dac thu
thu hat sy quan tam cua cong chung, c6 tinh lan
téa manh trén cac phuong tién thong tin dai
chung khi dién ra tai mot thoi diém nhat dinh
nao d6. Su kién c6 tim quan trong, qui mé va y
nghia 16n nhé khac nhau nhung s€ c6 hi¢u ung
t6t khi duoc to chire tot. Lich st di cho thiy
rang su kién TDTT dong mot vai trd quan trong
trong su phat trién ctia x4 hoi, bat dau tir nhitng
su kién TDTT nho dén khi dat duoc mot nganh
cong nghiép su ki¢n rong 16n nhu giai doan hién
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nay va no c6 stcc hap dan v6i kha ning thu hut
nhiéu ngudi tham gia, sy quan tim cia céac
phuong tién truyén thong va mang lai nhiing loi
ich kinh té.

Trong doi séng duong dai, sy kién TDTT da
trd thanh mot nganh tang trudng va cé tac dong
rong 16n. Su tac dong nay cé thé don gian chi la
chia s¢ mdt trai nghiém giai tri dugc tao boi mot
su kién TDTT nhung n6 con c6 tac dong khac
16n hon nhu 13 quang ba va tao diéu kién cho
cac gia tri van hod lan tod, taing thém long ty hao
va x4c nhan gia tri vin hoa cia mot cong dong
hay vin hoa ctia mot qubc gia. Piéu do 1y giai
vi sao cac qudc gia phai canh tranh quyét liét
qua nhiéu vong va chi khoan tién khong 16 dé
danh quyén dang cai t6 chtic cac su kién thé
thao nhu World Cup, Olympic hay to chirc cac
su kién tam ¢& qudc té.

O nudc ta, su kién TDTT rat da chiéu va
duoc td chuc ¢ nhidu muc d6 khac nhau tir hé
thong giai chuyén nghiép cho dén phong trao.
Su kién TDTT Ia dip quy tu dong dado cac VDV,
HLV nhiing ngudi phuc vu dam bao cho cac
cudc thi ddu thanh cong, dac biét 1a dong dao
nhitng ngudi ham mo, cac d6i tuong khan gia
dén tir cac dia phuong trong nudc va dic biét 1a
cac du khach nudc ngoai... chinh vi vay, quan
tri rai ro trong t6 chirc su kién thé thao c¢6 vai
tro rat quan trong.

Trong td chire cac su kién thé thao, dé c6 thé
quan tri hiéu qua cac rui ro phat sinh can xac
dinh va danh gia chinh xac rui ro, kiém soat rui
ro phu hop, giam sat rui ro va bdo cao rui ro.
Xuyén subt qua trinh 14 cac nguyén tic quan 1y
rui ro hoat dong, hé théng va cac cong cu quan
1y rui ro hoat dong...

C6 thé khai quat mo hinh giam thiéu rii ro
td chure sy kién TDTT tai so do 1.

So d6 1 da trinh bay chi tiét vé mdi quan hé
giita cac thanh t6 ctia mo hinh gitp qua trinh
tham khao dugc thuan loi.

2. Méi quan hé giira cac thanh té trong
md hinh giam thiéu rai ro trong té chirc sw
kién thé duc thé thao tai Viét Nam

Dua trén chién lugc, chinh sach, quy md,
muc do to chitc mdi su kién thé thao va co s&
dir liéu rdi ro trong hoat dong t6 chuc su kién
thé thao can:

Xac dinh va danh gia rai ro: Pay 1a budc dau
tién can tién hanh trong mé hinh giam thiéu rui
ro to chire sy kién TDTT. Trong budc nay can
tién hanh cy thé cac ndi dung: Xac dinh muc
tiéu, ké hoach (tién hanh rd rang, cu thé, do dém
duoc, co tinh kha thi va thoi gian cu thé dat
dugce muyc tiéu); Xac dinh yéu t6 anh huong t6i
viée dat dugc muc tiéu va nhiitng rai ro co thé
phat sinh trong qua trinh thyc hién muyc ti€u trén
co so cac yéu to anh hudng; Panh gié rii ro, bao
gdm ca danh gia tan suét rai ro va mic do anh
hudng, trén co s d6, phan nhdém cac rui ro xac
dinh theo muc do uvu tién quan tri rui ro; Xac
dinh uu tién kiém soat trén co s6 phan nhom céc
rii ro. Két thiic bude xac dinh va danh gia rii
ro trong md hinh giam thiéu riii ro to chirc su
kién TDTT s& xac dinh cu thé cac rai ro can
quan tri.

Kiém soat riii ro: Két qua xac dinh va danh
gia riii ro da xac dinh duoc cac rui ro can kiém
soat trén co s& phan nhom kiém soat ruii ro, trén
co s0 d6, quyét dinh cac yéu td kiém soat (bao
gbm céc giai phap, phuong phap, phuong tién,
khai thac cac nguon lyc hd trg...), tir 6 dua va
va thuc hién cac giai phap kiém soat.

Giam sat rui ro: Puoc tién hanh trong viéc
giam sat ho so rii ro va su kién ton that; Giam
sat viéc thyc hién cac bién phap giam thiéu rui
ro. Pay 1a budc quan trong dé ¢ cin cu didu
chinh qua trinh kiém soat rai ro phu hop véi
thyc tién va cung cip cac thong tin phan hoi
trong co s¢ dir liéu rui ro hoat dong, 1am can ctr
tién hanh quan tri giam thiéu rdi ro trong cac 1an
t6 chure sy kién tiép theo.

B4o c4o rii ro: Gom cac ndi dung cu thé nhu:
Bé4o céo hiéu qua thuc hién bién phap giam
thiéu rui ro (két qua thuc hién ting giai phap);
Bao cao tong hop tac dong cua giam thiéu rui
ro t6i sy kién (bao gdm anh hudng cua céc giai
phap t&i tong thé két qua chung, so sanh chi phi
thyuc hién gidi phap va hiéu qua chung dat duoc,
tir 46 dénh gia hiéu qua quan tri rui ro, cung cp
thong tin vao co sé dir li€u rai ro hoat dong).

Trong sudt qua trinh quan tri rii ro can tuan
thil cac nguyén tic quan Iy rdi ro hoat dong (Du
doén chinh x4ac céc rui ro, xac dinh wu ti€n quan
tri phu hop, 1am rd vai tro ctia c4 nhan, t6 chirc
trong quan tri rii ro, tuyén truyén chién lugc
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So dd6 1. M6 hinh giam thiéu rui ro té6 chirc sw kién Thé duc thé thao

quan tri rii ro va dau tu cong cu hd trg phi hop),
hé thong va cac cong cu quan 1y rai ro hoat dong
(ma tran danh gia rai ro, cong cu phan tich
SWOT, so d6 xuong ca...).

Tt ca cac bude trién khai déu duoc cap nhat
trong co s& dit lidu rui ro hoat dong va dé phuc
vu truc tiép cho cac hoat dong quan tri giam
thiéu rui ro trong t6 chirc su kién TDTT & céac
lan tiép theo.

KET LUAN

Két qua nghién ctru da dé xuat str dung Mo
hinh phéi hop giita m6 hinh tong thé va mé hinh
cu thé trong giam thiéu rui ro trong t6 chirc sy
kién thé duc thé thao tai Viét Nam, dong thoi
lam 18 ndi dung cac thanh t6 va mdi quan hé
trong mo hinh, tao diéu kién thuan tién cho viéc
ap dung m6 hinh vao thuc tién.
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