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BE XUAT GIAI PHAP VE O CHE CHINH SACH TRONG PHAT TRIEN
SU KIEN THE THAO TAI VONG TRUNG DU VA MIEN NI BAC B0

Nguyén Van Tuan®
Dinh Thij Hang®

Tém tat:

St dung cac phwong phap nghién ctru co ban trong linh viec TDTT Iwa chon dwoc 04 gidi phap
vé co' ché chinh sach trong phat trién s kién thé thao tai viing Trung du va mién nui Béc Bo, xay
dung chi tiét ndi dung cac gidi phap. Trén co sé dé, tién hanh kiém nghiém ly thuyét cac giai phap da
cho thdy bdo dam tinh thuc tién, tinh kha thi, tinh déng bo va tinh hiéu qua. Panh gia téng hop cac
gidi phap ciing dat murc rat phu hop/ kha thi, cé thé trién khai trong thuc tién.

_Tir khoa: Gidi phap co' ché chinh séach, phat trién s kién thé thao, vang Trung du va mién nui
Bac Bo.

Proposing solutions on policy mechanisms in developing sports events
in the Northern Midlands and Mountains

Summary:

Using basic research methods in the field of physical education and sports, 04 solutions on policy
mechanisms in developing sports events in the Northern Midlands and Mountains were selected,
and the content of the solutions was developed in detail. On that basis, conducting theoretical testing
of the solutions showed that they ensured practicality, feasibility, consistency and effectiveness. The
overall assessment of the solutions was also at a very suitable/feasible level, and could be

implemented in practice.

Keywords: Solutions policy mechanisms, sports event development, Northern Midlands and

Mountains.

BAT VAN BE

Trong nhiing nim gan day, cac sy kién thé
thao tai Viét Nam dé c6 sy phat trién vuot bac,
dong gop vao viéc nang cao stc khoe cong dong
va thuc day phong trao TDTT, dong thoi gop
phan vao su phat trién kinh té, du lich cua Viét
Nam. Tuy vy, bén canh nhirg mat da dat duoc,
phat trién cac sy kién thé thao tai Viét Nam noi
chung va ving Trung du va mién nai Bac Bo néi
riéng ciing con ton tai nhirng kho khan, han ché
nhét dinh, 1am anh hudng to1 sy phat trién 1au
dai va bén vimng ciing nhu giam hiéu qua kinh
té ctia cac su kién nay.

Mot trong cac yéu to anh huong 16n téi su
phat trién cac su kién thé thao 1a yéu t6 co ché
chinh sach — yéu t6 tao hanh lang phap 1y dé to
chirc céc sy kién thé thao. Qua nghién ctru cho
thay, cac yéu to nay con nhirng han ché nhat
TS, Truwerng Dai hoc TDTT Bac Ninh
@ThS, Trwong Bai hoc Van héa Ha Noi

dinh tao thanh rio can trong viéc phat trién céc
su kién thé thao. Chinh vi vay, dé xuét cac giai
phap vé co ché chinh sach trong phat trién cac
su kién thé thao noi chung va céc su kién thé
thao tai Vung trung du va mién nai Bic bg 1a
van dé can thiét va cap thiét.

PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Quaé trinh nghién ctru ching t6i da su dung
cac phuong phéap sau: Phuong phép phan tich
va tong hop tai liéu; phuong phap quan sat su
pham; phuong phap phong van; phuong phap
phan tich SWOT va Phuong phép toan hoc
thong ké.

Nghién ctru khao sat duoc tién hanh tai 8
tinh thanh gom: Son La, Lai Chau, Ha Giang,
Tuyén Quang, Lao Cai, Yén Bai, Phi Tho va
Thai Nguyén.

Thoi diém nghién ctru: nim 2022 dén nam 2023.



Tap chi KHOA HOC

DAO TAD VA HUAN LUYEN THE THAD - S 2/2025 (6)

KET QUA NGHIEN CGU VA BAN LUAN

1. Lwa chon giai phap vé co ché chinh
sach trong phat trién sy kién thé thao tai
vung Trung du va mién nui Bac B

Chung t6i tién hanh lya chon cac giai phap
thong qua nghién ctru 1y luan, phan tich thuc
trang phat trién sy kién thé thao tai ving Trung
du va mién nai Béc b, phan tich SWOT dé tim
ra diém manh, diém yéu, thoi co, thach thirc
trong phat trién su kién thé thao trén dia béln
ving... xin y kién cac chuyen g1a va phong vén
trén dién rong bang phleu hoi. Két qua lwa chon
dugc 04 giai phap vé co ché chinh sach trong
phat trién su kién thé thao trén dia ban nghién
clru gdm:

SK1-GP1. bia phuong xay du’ng va ban hanh
cac co ché, chinh sach quy dinh vé t chirc su
kién thé thao céac cap

SK1-GP2. Xay dung va ban hanh céc co ché
hd tro cac don vi trong td chirc sy kién thé thao

SK1-GP3. Xay dung va ban hanh co ché
ph01 hop gilra cac co quan, don vi, nganh nghg,
t6 chirc trong to chire sy kién thé thao

SK1-GP4. Xay dung va ban hanh co ché
khuyén khich cac hoat dong xa hoi hoa trong to
chtre su kién thé thao.

Trén co s& cac gidi phap da lya chon, dé
thudn tién trong qua trinh trién khai cac giai
phap vao thyc tién ching t6i tién hanh xay dung
noi dung chi tiét cua cac giai phap:

SK1-GP1. Dia phuong xay dung va ban
hanh céc co ché, chinh sich, quy dinh vé to
chire sy kién thé thao cac cép.

Muc dich: Nham hoan thién huéng din, quy
dinh chi tiét, cu thé vé quy trinh ciing nhu cac
yéu cau can thiét trong viéc t6 chirc su kién thé
thao cac cap. Tao hanh lang phap 1y cho céc co
so kinh doanh hoat dong linh vuc thé thao noi
chung va thé thao mao hiém noi riéng trong viéc
td chirc cac su kién huéng dan, thi déu, giao luu
trong hoat dong TDTT.

N¢i dung va cdach thuwe hién:

- X4y dyng va ban hanh cac vin ban co ché,
chinh sach quy dinh vé t6 chiic su kién thé thao
céc cap, trong d6 c6 dy du cac ndi dung vé: Poi
tuong 4p dung, nguyén tic to chtrc, cac quy dinh
thanh 1ap ban td chire, xay dung diéu 1é...

- Xay dung va ban hanh co ché, chinh sach
va van ban hu()’ng dan cy thé vé quy trinh cap
gidy phép t6 chlrc su kién thé thao cac cap, trong
do quy dinh vé trinh ty, cdc van ban, gidy to can
thiét, co quan tiép nhan ho so, quy trinh giai
quyét thi tyc...

- Xay dung cac vin ban quy dinh cu thé vé
co ché phéi hop giita doanh nghiép va co quan
quan ly nha nudc trong viéc t6 churc cac su kién
thé thao tai dia phuong

- Xay dung co ché, chinh sach quy dinh vé
quyén han, chtrc ning, nhiém vu cu thé cua co
quan quan 1y nha nude trong hoat dong t6 chirc
su kién thé thao tai dia phuong

- Céc co ché, chinh sach dugc ban hanh phai
phu hop véi thuc tién, gén lién véi cac dac diém,
diéu kién tu nhién, van hoa, xd hoi cua dia
phuong va dic diém cua loai hinh thé thao mao
hiém tai dia phuong.

Don vi phoi hop thuc hign: Sé Vin hoa, Thé
thao va Du lich tinh két hop véi cac don vi lién
quan xdy dung va ban hanh cac co ché, chinh sach.

Phwong phdp dinh gid két qua gidi phap
S6 lugng cac van ban di dugc ban hanh; Sb
luong cac su kién thé thao da duoc td chirc tai
dia phuong.

SK1-GP2. Xay dung va ban hanh cac co
ché hd tro cac don vi trong to chire sy kién
thé thao

Muc dich: Dong vién, khuyén khich cac ca
nhan, don vi, doanh nghiép trong va ngoai tinh
tham gia t6 chirc sy kién thé thao, gop phan phat
trién loai hinh thé thao mao hiém tai dia phuong
n6i riéng va phat trién van hoa — kinh té - x hoi
tai dia phuong ndi chung.

Noi dung va cach thuce hién:

- Xay dung va ban hanh vin ban huéng dan
chi tiét vé co ché hd tro cho cac don vi trong to
chire sy kién thé thao. Tuy ting su kién ma co
thé hd tro vé vat luc, tai luc hodc nhan luc. Can
¢6 quy dinh cu thé v& cac muc hd trg.

- Nghién ciru van ban phap quy dé xay dung
cac co ché khuyén khich, dong vién, khen
thudng cac don vi t6 chirc sy kién, pht hop véi
ddc diém tu nhién, diéu kién kinh té - xa hoi cua
dia phuong

- Xay dung va ban hanh vin ban d& xuat cac
ban, nganh lién quan nhu Thong tin, Truyén
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thong, Du lich hd trg cac don vi td chire su kién
thé thao trong qua trinh tuyén truyén, to chirc sy
kién thé thao.

- Pa dang hoéa hinh thirc dong vién, khuyén
khich, hd tro cac don vi t6 chire su kién thé thao.

bon vi phéi hop thyc hién: Chinh phu, céc
B9, Ban, Nganh, tinh thanh ph c6 lién quan
thuc hién

Phwong phdp dinh gid két qua gidi phdp:
Sd luong van ban dugc ban hanh; S6 luong céc
don vi t6 chirc sy kién thé thao dugc ho tro.

SK1-GP3. Xiy dung va ban hanh co ché
phoi hop giira cic co quan, don vi, nganh
nghé, to chirc trong té chire sy kién thé thao.

Muc dich: Nham hoan thién van ban phap
luat, ting tinh lién két, phdi hop gitra cac co
quan, don vi, nganh nghé, gop phan xay dung,
xay dung moi truong kinh doanh thuén lgi, canh
tranh binh dang trong t6 chirc sy kién thé thao
tai dia phuong. Dong thoi tao dicu kién dé cac
co quan, don vi, nganh nghé thuc hién cac
quyén va nghia vy theo quy dinh ctia phép luét.

Ngi dung va cdach thuce hién:

- Xay dung va ban hanh céc van ban quy dinh
chi tét, cu thé quy trinh phdi hop, cach thie, noi
dung phéi hop gitra cic don vi trong t6 chirc sur
kién thé thao. Qua d6 tao moi diéu kién thuén
loi vé quy trinh, thu tuc, thoi gian dé cac co
quan, don vi, nganh nghé phdi hop, lién két
trong td chtrc su kién thé thao, ding véi chiic
nang, nhi¢m vy dugc giao cta cac don vi.

- Nhanh chong, kip thoi thong tin tuyén
truyén van ban phéi hop dén cac co quan, don
vi, nganh nghé, tao thuan loi trong viéc t6 chirc
su kién thé thao gén v6i cac dac diém vé khong
gian va thoi gian cta dia phuong.

- Xay dung cac van ban quy dinh chi tiét vé
cong tac thanh tra, giam sat hoat dong phi hop
giita cac don vi khi t6 chuc sy kién thé thao
trong pham vi chirc ndng va nhiém vu dugc giao
cta cac don vi.

- Céc co quan, don vi, nganh nghé kh1 phdi
hop, lién két t6 chirc sy kién can cung cip cong
khai cac thong tin, dac diém cua don vi, tranh
t6 chirc sai quy dinh.

Don vi phoi hop thue hign: Sé Vin hoa, Thé
thao va Du lich phdi hop cling cic ban, nganh
lién quan dé xdy dung va ban hanh céac van ban.

Phwong phdp dinh gid két qua gidi phdp:
Sé lugng van ban dugc xay dung va ban hanh;
Sb lwong cac sy kién thé thao c6 sy phdi hop
ctia cac don vi, co quan, nganh nghé.

SK1-GP4. Xiy dung va ban hanh co ché
khuyén khich cac hoat dong xa hdi hoa trong
to chirc su kién thé thao.

Muc dich: Tao dong luc va hanh lang phap
Iy rd rang nham khuyén khich sy tham gia ctia
cac don vi, ca nhan, cac thanh phén kinh té tai
dia phuong trong viéc t6 chirc cac su kién thé
thao, dic biét 1a su kién thé thao mao hiém, qua
d6 phat trién phong traio TDTT quan chiing néi
chung va phong trao tham gia tap luyén thé thao
mao hiém noi riéng.

Noi dung va cach thwce hién:

- Thong tin tuyén truyén rong khip vé viée
t6 chire su kién thé thao trén dja ban dia phuong,
cung cip cac thong tin can thiét vé muc dich, y
nghia cua sy kién thé thao.

- Xay dung va ban hanh cac vin ban quy
dinh cu thé vé hoat dong xa hoi hoa trong té
chire sy kién, trong d6 co quy dinh cu thé vé
pham vi, d6i tuong, nguyén tic, nhiing dicu
kién cua ddi twong tham gia dugc huong chinh
sach khuyén khich va cac chinh sach khuyén
khich cu thé.

- Piy manh cai cach hanh chinh va ting cudng
trat tu ky cuong quan 1y hanh chinh déi voi hoat
dong xa hoi hoa trong t chirc sy kién thé thao.
Tiép tuc ra soat, rat ngan quy trinh thyuc hién cac
thu tuc lién quan dén viéc cap phép, dang ky thu
tuc t6 chirc sy kién thé thao tai dia phuong.

- Xay dung va ban hanh noi dung cu thé dé
thong tin, tuyén truyén kip thoi, sdu rong dén
cac cé nhan, co quan, td chue, doanh nghiép
trong toan tinh vé cac chinh sach khuyén khich
xa hoi hoa. Thanh 1ap bo phan tiép nhan thong
tin cua cac don vi tai dia phuong, ho trg, tao
didu kién thuan loi cho cac ca nhan, t6 chirc c6
nhu cau t6 chirc sy kién thé thao.

- Bién soan cac tai liéu hudng dan chi tiét vé
co ché chinh sach khuyén khich ctia dia phuong
va cac van ban quy pham phap luat khac vé viéc
td chure su kién thé thao, tao diéu kién cho cac
don vi ndm bat duoc thong tin, thyc hién quy
trinh t6 chuc sy kién thé thao dam bao ding
phap luat.
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S0 VAN HGA VA THE THAD LAO CAI

KHAI MAC

UY BAN NHAN DAN HUYEN BAT X

T6 chirc cac s kién thé thao khéng chi gitip xay dwng va phat trién phong trao tap
luyén TDTT ma con gitp quang ba du lich, phat trién kinh té dia phwong

- Xay dung va ban hanh céc ché do khen
thuong, dong vién kip thoi cac ca nhan, td chirc,
don vi da tham gia td chire su kién thé thao, tao
dong luc cho céc don vi tiép tuc tham gia hoat
dong quang ba, phat trién TDTT quan chung tai
dia phuong, gop phan phat trién kinh té - xa hoi
tai dia phuong.

Don vi phéi hop thwe hién: S6 Vin hoa, Thé
thao va Du lich phdi hop véi cac ban, nganh lién
quan xay dung va ban hanh van ban.

Phwong phdp dinh gid két qua gidi phdp:
So lugng van ban dugc ban hanh; S6 luong cac
cd nhan, don vi tham gia cong tac td chuc su
kién thé thao tai dia phuong.

2. Két qua kiem chirng ly thuyét cac giai
phap vé co ché chinh sach trong phat trién
sw ki(?n the thgo tai cac tinh vung Trung du
va mién nui Bac bd

Kiém chung 1y thuyét dugc tién hanh trén co
s& phong van cac chuyén gia trong linh vuc

quan Iy TDTT, hoat dong t6 churc cac sy kién
thé thao.... Tong s6 ngudi phong van 1a 17.
Phong van duoc tién hanh danh gid bang thang
do Likert v&i cac muc twong ung tur 5 té1 1. Cu
thé gdbm:

Tinh thyc tién, tinh kha thi, tinh dong bd va
tinh hiéu qua: Panh gia theo cac mirc tir rat dam
bao t6i rat khong dam bao.

Pénh gia téng hop: Tur rat phu hop téi rat
khong phu hop.

Két qua kiém chimg 1y thuyét duoc trinh bay
tai bang 1.

Qua bang 1 cho thiy: cac giai phap vé co ché
chinh sach trong phat trién sy klen thé thao tai
cac tinh vang Trung du va mién nai Bic bo da
dugc lya chon va xay dung cua dé tai déu duoc
cac chuyén gia danh gia & mtrc d6 phu hop / kha
thi va rat phu hop/ rat kha thi. Cac yéu t6 nhu
tinh thuc tién, tinh kha thi, tinh déng bo va tinh
hiéu qua déu duoc danh gia & muc do dam bao.

11
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Bang 1. Két qua kiém chirng ly thuyét cac giai phap phat co ché chinh sach
trong phat trien sw kién thée thao cac tinh vung Trung du va mien nui Bac bd (n=17)

Két qua danh gia
TT Giai phap Tinh thwe| Tinh kha [ Tinh |Tinh hi¢u| Panh gia
tién thi dong bd| qua tong hop
SK1-GP1. Dia phuong xay dung
va ban hanh cac co ché, chinh
1 séch, quy dinh vé t chirc si kién 4.56 4.61 4.69 4.57 4.1
the thao céc cap
SK1-GP2. Xay dung va ban hanh
2 | céc co ché hd tro cac don vi trong| 4.63 4.56 4.28 4.24 4.63
t0 chtre su kién thé thao
SK1-GP3. Xay dung va ban hanh
3 | cochephoihop gilta cdc co quan, | g 463 | 463 | 415 4.8
don vi, nganh nghé, to chirc trong
to chure su kién thé thao
SK1-GP4. Xay dung va ban hanh
4 | o che khuyén khich cic hoat| g 456 | 456 | 444 4.56
dong xa hoi hoa trong t6 chuc sy
kién thé thao

C6 nghia 1a phu hop dé trién khai c6 hiéu qua
vao tl’u_rc tién.

KET LUAN

Két qua nghién ctru dé xuat duoc 04 giai
phap vé co ché chinh sach nang cao hiéu qua
td chirc cac su kién thé thao tai vung Trung du
va mién nui Bic bo. Tién hanh xay dung noi
dung timg giai phap va budc dau kiém nghiém
ly thuyét cac giai phap da cho thay bao dam tinh
thuc tién, tinh kha thi, tinh dong bo va tinh hiéu
qua. Panh gia tong hop cac giai phap ciing &
mirc rat phu hop/ khéqthi.
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