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SÖÏ KIEÄN THEÅ THAO XANH – KHAI THAÙC GIAÙ TRÒ THÖÔNG MAÏI 
DÖÔÙI GOÙC NHÌN KINH TEÁ

(1) ThS, Trường Đại học Văn hóa Hà Nội

Nguyễn Ngọc Quý(1)

Sự kiện thể thao xanh là xu hướng ngày
càng phát triển, kết hợp giữa thể thao và bảo
vệ môi trường. Sự kiện không chỉ tạo ra
những trải nghiệm thể thao tích cực mà còn
hướng tới bảo vệ môi trường, sử dụng tài
nguyên hiệu quả và mang lại những tác động
tích cực cho cộng đồng, từ đó tạo nên những
giá trị thương mại và phát triển bền vững. 

Trong những năm gần đây, nhiều sự kiện thể
thao lớn đã bắt đầu chú trọng đến việc "xanh
hóa" để giảm thiểu tác động môi trường. Thuật
ngữ “xanh” bắt đầu được biết đến lần đầu tiên
trong thể thao tại Đại hội Olympic năm 1994 khi
nước chủ nhà Na Uy  đã đặt ra những tiêu chuẩn
về môi trường mà các kỳ Olympic khác không
có, có hơn 200 dự án có liên quan đến môi
trường đã được thực hiện. Tại Lễ kỷ niệm 100
năm thành lập Ủy ban Olympic Quốc tế năm
1994, nội dung “khuyến khích, ủng hộ có trách
nhiệm đối với các vấn đề về môi trường, thúc
đẩy sự phát triển bền vững trong thể thao và đòi
hỏi Thế vận hội phải được tổ chức hợp lý” đã
được đưa vào nhiệm vụ và vai trò của Ủy ban
Olympic Quốc tế trong Hiến chương Olympic.
Và gần đây nhất Olympic Paris 2024 được coi
là kỳ Olympic “xanh” nhất trong lịch sử. Đây
cũng là kỳ Olympic đầu tiên kể từ khi Ủy ban
Oympic Quốc tế tham gia sáng kiến thể thao vì
thiên nhiên do UNEP (United Nations Environ-
ment Programme – Chương trình Môi trường
Liên hợp quốc) hỗ trợ. Các sự kiện hoàn toàn sử
dụng năng lượng tái tạo, sử dụng thực phẩm tại
địa phương và cắt giảm lượng lớn nhựa dùng
một lần. Hay tại World Cup 2022 tổ chức tại
Qatar, đơn vị đăng cai tổ chức đã giới thiệu
nhiều sáng kiến xanh, trong đó có việc xây dựng
sân vận động với công nghệ tiết kiệm năng
lượng và sử dụng các nguồn năng lượng tái tạo;
hệ thống giao thông công cộng chạy hoàn toàn
bằng điện; tất cả chất thải của sự kiện được tái

chế, ủ thành phân hữu cơ hoặc sử dụng làm năng
lượng.... Đây cũng là sự kiện Bóng đá lớn nhất
hành tinh hướng tới nỗ lực trung hòa carbon
nhằm giảm thiểu ô nhiễm môi trường. Một trong
những sự kiện lớn được nhắc đến gần đây về
xanh hóa đó là giải đua xe công thức E. Giải đua
ra mắt đầu tiên tại Bắc Kinh, Trung Quốc từ
năm 2014, chạy hoàn toàn bằng điện, nhấn
mạnh đến tính bền vững và việc bảo vệ môi
trường. Giải đua này không chỉ thúc đẩy công
nghệ điện mà còn nâng cao nhận thức về biến
đổi khí hậu.

Có thể khẳng định rằng, việc tổ chức các sự
kiện thể thao xanh đã mang lại nhiều thành tựu
quan trọng trong các lĩnh vực khác nhau từ môi
trường đến kinh tế và xã hội. Tiêu biểu như: 

Giảm thiểu tác động môi trường: Nhiều sự
kiện thể thao đã áp dụng các biện pháp nhằm
giảm thiểu tiêu thụ năng lượng, giảm lượng rác
thải và bảo vệ nguồn nước. Ví dụ, một số sự
kiện đã sử dụng năng lượng tái tạo, giảm sử
dụng nhựa, và khuyến khích người tham gia sử
dụng phương tiện giao thông công cộng. 

Tăng cường nhận thức cộng đồng: Sự kiện
thể thao xanh thường đi kèm với các chiến dịch
giáo dục để nâng cao nhận thức của người tham
gia và khán giả về tầm quan trọng của việc bảo
vệ môi trường. Các hoạt động như trồng cây,
dọn dẹp môi trường… đã trở thành một phần
không thể thiếu của các sự kiện này

Khuyến khích du lịch bền vững: Nhiều sự
kiện thể thao xanh thu hút khách du lịch đến
tham gia và thưởng thức, đồng thời cũng thúc
đẩy các hoạt động du lịch bền vững trong khu
vực tổ chức.

Tăng cường sức khỏe cộng đồng: Các hoạt
động thể thao xanh khuyến khích lối sống lành
mạnh, cải thiện sức khỏe thể chất và tinh thần cho
cộng đồng. Các sự kiện thể thao thường xuyên
thu hút sự tham gia của đông đảo người dân.
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Xây dựng cơ sở hạ tầng bền vững: Sự kiện
thể thao xanh thường thúc đẩy đầu tư vào cơ sở
hạ tầng bền vững, như các sân vận động tiết
kiệm năng lượng, giao thông công cộng cải tiến
và các công trình xanh khác.

Thúc đẩy hợp tác quốc tế: Thông qua sự
kiện thể thao, các quốc gia và tổ chức có thể hợp
tác để phát triển các chiến lược bền vững và chia
sẻ kinh nghiệm, kiến thức về bảo vệ môi trường.

Dưới góc nhìn của kinh tế, việc tổ chức các
sự kiện thể thao lớn sẽ gắn liền với các khoản
đầu tư lớn từ chính phủ và doanh nghiệp, điều
này sẽ giúp tăng tốc độ tăng trưởng kinh tế của
quốc gia. Ngoài ra, các sự kiện thể thao lớn sẽ
góp phần tạo ra những tác động tích cực trong
nền kinh tế khi thu hút được lượng khách du
lịch, khối lượng thương mại nước ngoài và đầu
tư nước ngoài tăng lên. 

Trong khi lĩnh vực kinh tế nhấn mạnh vào
việc phân bổ có hiệu quả các nguồn lực khan
hiếm để tạo ra lợi nhuận và lợi ích thì việc tăng
trưởng kinh tế lại gắn chặt với phúc lợi xã hội
và dịch vụ. Điều này cho thấy, sự kiện thể thao
gắn với bảo vệ môi trường hiện nay đang ngày
càng trở nên phổ biến, phản ánh sự chuyển mình
trong nhận thức của các tổ chức thể thao và cộng
đồng về tác động của thể thao đến môi trường.
Cũng từ đây, những giá trị thương mại đã được
khai thác từ các sự kiện thể thao xanh này.

Khi nhắc đến giá trị thương mại là nhắc đến
các hoạt động thương mại làm tăng giá trị của
hàng hóa trong quá trình lưu chuyển từ nơi sản
xuất đến nơi sử dụng cuối cùng. Hay nói cách
khác, đó là các hoạt động nhằm mục đích sinh
lời và được biểu hiện thông qua các con số cụ
thể. Các sự kiện thể thao xanh không chỉ mang
lại sự phấn khích cho người hâm mộ mà còn tạo
ra một loạt các cơ hội kinh tế cho các doanh
nghiệp trong nhiều lĩnh vực khác nhau, từ hệ
thống cơ sở hạ tầng và du lịch đến phương tiện
truyền thông, công tác bán hàng... Sự kiện thể
thao xanh có tác động sâu sắc và rộng khắp, là
minh chứng cho sức mạnh của thể thao trong
việc làm chất xúc tác, thúc đẩy tăng trưởng kinh
tế. Có thể điểm qua một số giá trị thương mại từ
các sự kiện thể thao xanh dưới đây:

Phát triển sản phẩm và dịch vụ mới: Các sự

kiện thể thao xanh thường nhằm thúc đẩy ý thức
bảo vệ môi trường, từ đó thu hút sự chú ý của
công chúng và các doanh nghiệp. Điều này có
thể dẫn đến sự gia tăng trong việc tiêu thụ sản
phẩm xanh và dịch vụ bền vững. Tại kỳ
Olympic Tokyo 2021, nước chủ nhà Nhật Bản
đã nỗ lực bảo vệ môi trường thông qua các sáng
kiến thiết thực được áp dụng: Các huy chương
vàng, bạc và đồng được làm từ kim loại tái chế,
từ điện thoại di động cũ và các thiết bị điện tử
khác đã qua sử dụng mà người dân đóng góp từ
năm 2017. Bục nhận giải được làm theo công
nghệ 3D từ rác thải nhựa, Khoảng 500 xe chạy
bằng pin nhiên liệu hydro được sử dụng để vận
chuyển các vận động viên, quan chức và giới
truyền thông. Tại làng vận động viên, các vận
động viên ngủ trên những giường được làm
bằng giấy carton. Sau khi Thế vận hội kết thúc,
ngôi làng này trở thành khu chung cư và sử
dụng một phần điện từ pin nhiên liệu hydro.
Trong số 43 địa điểm tổ chức Olympic và Para-
lympic, Tokyo có 25 địa điểm vốn có từ trước
và 10 địa điểm được dựng tạm thời. Hầu hết các
công trình này được làm bằng gỗ tái chế và được
tháo dỡ khi Đại hội kết thúc, tránh tình trạng bỏ
trống nhiều sân vận động như ở nhiều thành phố
khác đã đăng cai. Những gì mà nước chủ nhà
Nhật Bản làm cho thấy, ai cũng có vai trò trong
việc hành động vì khí hậu. Hay tại Olympic
Paris 2024, nước chủ nhà Pháp với mục tiêu đầy
tham vọng, tổ chức một kỳ Olympic thân thiện
với môi trường hơn bao giờ hết, đã xây dựng
thực đơn “xanh” cho các vận động viên nhằm
mục tiêu: Giảm lượng khí thải Carbon bằng
cách lựa chọn các thực phẩm có nguồn gốc từ
địa phương, hữu cơ và giảm thiểu tiêu thụ thịt;
Bảo vệ đa dạng sinh học: Ưu tiên sản phẩm địa
phương và khuyến khích các phương pháp canh
tác thân thiện với môi trường; Đảm bảo an toàn
thực phẩm: Thực phẩm hữu cơ thường có chất
lượng cao hơn, ít chất hóa học và an toàn cho
sức khỏe của VĐV; Tăng cường ý thức về vấn
đề môi trường: Qua việc thực hiện thực đơn
“xanh”, Olympic Paris 2024 truyền đi thông
điệp mạnh mẽ về tầm quan trọng của việc bảo
vệ môi trường và khuyến khích mọi người thay
đổi thói quen tiêu dùng...
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Tăng cường xây dựng thương hiệu: Các tổ

chức, nhà tài trợ và thương hiệu có thể nâng cao
uy tín của mình thông qua việc hỗ trợ các sự
kiện thể thao xanh. Điều này giúp quảng bá hình
ảnh thương hiệu tích cực, thu hút được khách
hàng quan tâm đến các vấn đề bền vững, tạo sự
kết nối tích cực với cộng đồng và khách hàng.
Có thể kể đến sự kiện World Cup Qatar 2022.
Những nhà tài trợ cho World Cup được chia
thành hai nhóm, gồm: Các doanh nghiệp, đối tác
có quan hệ lâu dài với FIFA như Coca-Cola,
McDonald`s, Budweiser... và những công ty
toàn cầu và khu vực chỉ tài trợ cho các sự kiện
riêng lẻ. Mặc dù Đội tuyển Trung Quốc không
xuất hiện ở World Cup 2022 nhưng các công ty
lớn của họ đã bỏ ra một số tiền rất lớn để tài trợ
cho giải đấu. Theo ước tính, số tiền các công ty
Trung Quốc chi ra là 1.395 tỷ USD. Việc tài trợ
cho sự kiện giúp các thương hiệu kết nối với
khán giả trên toàn thế giới, đặc biệt với giải đấu
như World Cup thì rõ ràng, ranh giới về văn hóa
và phạm vi tiếp cận sẽ lớn hơn. Có thể thấy rằng,
mặc dù tốn kém nhưng các doanh nghiệp đều
nhận ra rằng, việc tài trợ thể thao sẽ mang lại
kết quả lâu dài cho họ, từ đó sẽ tác động tích cực
đến hình ảnh không chỉ thương hiệu của họ mà
còn tác động đến hình ảnh thương hiệu quốc gia.
Tập đoàn Wanda, một trong những doanh
nghiệp văn hóa của Trung Quốc đã chi ra đến
850 triệu USD cho một thoả thuận kéo dài 15
năm với FIFA. Tuy nhiên, số tiền này giúp họ
trở thành Đối tác chính thức của FIFA, cũng là
cấp tài trợ cao nhất. Wanda sẽ ngang hàng với
các thương hiệu toàn cầu như Coca-Cola, Adi-
das, Hyundai, Kia, Qatar Airways, Qatar Energy
và Visa. Các doanh nghiệp Trung Quốc coi việc
một số đối thủ từ bỏ việc tài trợ World Cup là
cơ hội của họ. 

Kích cầu du lịch: Các sự kiện thể thao xanh
thường trở thành điểm đến hấp dẫn, thu hút một
lượng lớn khách du lịch và người tham gia. Điều
này tạo ra doanh thu cho các ngành dịch vụ như
khách sạn, nhà hàng, vận chuyển và các hoạt
động giải trí khác. Nhiều kế hoạch chiến lược
phát triển của du lịch đã gắn liền với việc tổ
chức các sự kiện thể thao xanh để nâng cao hình
ảnh của đơn vị tổ chức. Thực tế cho thấy, bản
sắc và giá trị văn hóa sẽ được truyền đạt tốt nhất

thông qua sự liên kết với sự kiện mang tính chất
thể thao, nghệ thuật và xã hội hơn là một quảng
cáo. Các giá trị xanh mà các sự kiện thể thao
đem lại tự nó đã là động lực, đặc biệt là đối với
hiện nay khi vấn đề môi trường giữ vai trò vô
cùng quan trọng. Olympic 2024 là Thế vận hội
đầu tiên tổ chức theo chương trình Nghị sự
Olympic 2020, sự kiện này đã chứng minh rằng,
Thế vận hội có thể mang lại lợi ích kinh tế đáng
kể cho nước chủ nhà, đồng thời có trách nhiệm
với xã hội và môi trường. Theo báo cáo được
công bố bởi Trung tâm luật và kinh tế thể thao
(CDES) thuộc Đại học Limoges, một viện
nghiên cứu tại Pháp chuyên về các khía cạnh
kinh tế và pháp lý của thể thao, Olympic Paris
2024 đã thu hút từ 2,3 – 3,1 triệu khách du lịch
đến Paris, ước tính du khách đã chi 2,6 tỉ Euro,
bao gồm việc mua vé xem các sự kiện cũng như
các khoản chi tiêu khác.

Chuyển đổi số và công nghệ: Nhiều sự kiện
thể thao xanh ứng dụng công nghệ tiên tiến (như
ứng dụng di động, thực tế ảo,...) để tối ưu hóa
trải nghiệm của người tham gia. Điều này không
chỉ giúp tăng cường trải nghiệm mà còn tạo ra
cơ hội phát triển cho các công ty công nghệ. Tại
Thế vận hội Olympic 2024, AI (trí tuệ nhân tạo)
trở thành chủ đề chính được thảo luận. Công
nghệ AI được sử dụng từ việc bảo vệ các VĐV
khỏi bị lạm dụng trên mạng đến việc tăng cường
các biện pháp an ninh mạng và quảng cáo. Đặc
biệt công nghệ AI tại kỳ thế vận hội này đã hỗ
trợ các VĐV phân tích hiệu suất thể thao thông
qua công cụ cung cấp thông tin chi tiết về thành
tích của VĐV, do đó, từng VĐV sẽ đưa ra những
quyết định phù hợp với nhu cầu cá nhân. Mặt
khác, công cụ phát sóng AI đã mang đến những
trải nghiệm độc đáo cho người xem, từ việc giới
thiệu các hình ảnh đặc biệt đến việc theo dõi
VĐV, phân tích các chuyển động cũng như diễn
biến thành tích thi đấu của VĐV. 

Sự chú ý của truyền thông: Sự kiện thể thao
xanh thường thu hút sự quan tâm lớn từ các
phương tiện truyền thông, tạo ra cơ hội để quảng
bá thông điệp về bền vững và bảo vệ môi
trường. Tại Olympic Paris 2024, NBCUniversal,
đơn vị truyền thông của Mỹ đã đầu tư khoản tiền
khổng lồ lên đến 7,65 tỷ USD để giành được bản
quyền phát sóng độc quyền tại Mỹ cho đến năm
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2032. Đây là một trong những thỏa thuận bản
quyền truyền thông đắt giá nhất trong lịch sử,
cho thấy tầm quan trọng của Olympic đối với
ngành truyền hình.

Cơ hội hợp tác: Các đơn vị tổ chức sự kiện
có thể hợp tác với các tổ chức phi lợi nhuận,
chính phủ và cộng đồng địa phương để phát
triển các chương trình bền vững, từ đó mở rộng
mạng lưới và tăng cường sự tham gia của các tổ
chức. Chúng ta có thể lấy ví dụ từ sự kiện thể
thao lớn nhất hành tinh, Thế vận hội Olympic.
Cốt lõi của cả Đại hội và các tổ chức phi lợi
nhuận là sứ mệnh thúc đẩy lợi ích chung.
Olympic hướng đến mục tiêu thúc đẩy sự thống
nhất và hòa bình quốc tế thông qua thể thao, tôn
vinh thành tích thể chất của con người và tinh
thần cạnh tranh. Tương tự như vậy, các tổ chức
phi lợi nhuận làm việc không mệt mỏi để giải
quyết các vấn đề xã hội, cải thiện cuộc sống và
thúc đẩy công bằng và công lý. Cả hai thực thể
đều ưu tiên phúc lợi của con người và cộng
đồng. Olympic đưa các quốc gia lại gần nhau,
vượt qua những khác biệt về chính trị và văn hóa
để tôn vinh các giá trị chung của con người. Các
tổ chức phi lợi nhuận, dù tập trung vào giáo dục,
y tế hay tính bền vững của môi trường, cũng tìm
cách thu hẹp khoảng cách và thúc đẩy sự hiểu
biết và hợp tác. Tuy nhiên, cả Olympic và các
tổ chức phi lợi nhuận đều phụ thuộc rất nhiều
vào nguồn tài trợ bên ngoài để duy trì hoạt động
của họ. Olympic được tài trợ thông qua sự kết
hợp giữa các hợp đồng tài trợ, quyền phát sóng
và bán vé. Mô hình này đảm bảo Đại hội có thể
được tổ chức ở quy mô lớn, với cơ sở hạ tầng
và hỗ trợ hậu cần cần thiết. Mặt khác, các tổ
chức phi lợi nhuận dựa vào các khoản quyên
góp, trợ cấp và các sự kiện gây quỹ để tài trợ
cho các hoạt động của họ. Cũng giống như
Olympic phải đảm bảo các khoản tài trợ đáng
kể để phát triển, các tổ chức phi lợi nhuận phải
vun đắp mối quan hệ với các nhà tài trợ để duy
trì các chương trình và dịch vụ của họ. Chính vì
vậy, khi các sự kiện thể thao không chỉ góp phần
vào việc bảo vệ môi trường mà còn nâng cao
nhận thức của cộng đồng về tầm quan trọng của
phát triển bền vững trong thể thao và đời sống
hàng ngày thì càng được các tổ chức, chính phủ,
cộng đồng quan tâm.

Giảm chi phí: Việc chú trọng vào các biện
pháp bền vững trong tổ chức sự kiện (chẳng hạn
như tái chế, sử dụng năng lượng tái tạo) có thể
giúp giảm chi phí vận hành trong dài hạn. Một
nghiên cứu của Đại học Oxford đã chỉ ra rằng,
việc đăng cai các sự kiện thể thao lớn thường
đặt ra gánh nặng chi phí cho các đơn vị đăng cai.
Có thể ví dụ về các kỳ Đại hội những năm gần
đây đã tiêu tốn hàng chục tỷ USD và hầu như
không có lãi như: Olympic London đầu tư 16,8
tỷ USD hay Tokyo 2020 cũng hơn 13,7 tỷ USD.
Trong khi đó, Olympic Rio tiêu 23,6 tỷ USD,
vượt chi hơn 350%. Tuy nhiên, Olympic Paris
2024, dù vượt chi so với dự định nhưng nước
chủ nhà Pháp đã tiêu tốn khoảng 10 tỷ USD nhờ
cách tận dụng, tái chế và đi thuê. Từ khi nhận
quyền đăng cai, Pháp đã hướng đến giảm 50%
lượng khí thái carbon so với mức trung bình của
London 2012 và Rio 2016. Nhờ định hướng phù
hợp với xu hướng xanh này, Pháp đã có kỳ
Olympic bền vững, bớt tốn kém. 

Tóm lại, xanh hóa chắc chắn là tương lai của
các sự kiện thể thao, là xúc tác để kích thích tăng
trưởng kinh tế. Việc khai thác giá trị thương mại
từ các sự kiện thể thao này đòi hòi những đơn
vị tổ chức cần có chiến lược xây dựng kế hoạch
cụ thể, đảm bảo sự kiện không chỉ dừng lại ở
việc tổ chức các môn thể thao mà còn là một
phong trào lớn hướng tới bảo vệ môi trường, tạo
dựng thói quen và trách nhiệm trong cộng
đồng./.
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