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ÑEÀ XUAÁT MOÂ HÌNH GIAÛM THIEÅU RUÛI RO THÖÔNG TÍCH 
TRONG HOAÏT ÑOÄNG THEÅ DUÏC THEÅ THAO ÔÛ VIEÄT NAM

Tóm tắt:
Tiếp cận từ góc độ xây dựng mô hình cụ thể và kế thừa, phát huy và cải tiến các mô hình quản

trị rủi ro đã có tại Việt Nam và trên thế giới, nghiên cứu đề xuất sử dụng Mô hình 5A giảm thiểu rủi
ro thương tích trong hoạt động TDTT tại Việt Nam, làm rõ mối quan hệ giữa các thành tố trong mô
hình.

Từ khóa: Mô hình giảm thiểu rủi ro, rủi ro thương tích, hoạt động TDTT.

Proposing a model to reduce injury risks in sports activities in Vietnam

Summary:
Approaching from the perspective of building a specific model and inheriting, promoting and

improving existing risk management models in Vietnam and around the world, the study proposes
the use of the 5A model in minimizing injury risks in sports activities in Vietnam, clarifying the
relationship between the elements in the model.
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ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Chấn thương trong thể thao (Rủi ro thương

tích) là một trong những mối quan tâm lớn của
các nền thể thao trên thế giới. Chấn thương thể
thao không những để lại ảnh hưởng sâu sắc đến
sự phát triển của nền thể thao mà còn tác động
tiêu cực đến nền kinh tế, xã hội cũng như xu
hướng tập luyện thể thao của mỗi quốc gia.
Theo thống kê của Bệnh viện Thể thao Việt
Nam trong 10 năm (từ năm 2007 tới năm 2017),
bệnh viện đã khám, chữa bệnh cho gần 37 nghìn
lượt bệnh nhân, điều trị nội trú gần 4000 người
và phẫu thuật tại viện hơn 1600 lượt. Đây là
những “con số biết nói” về chấn thương trong
hoạt động TDTT tại Việt Nam ở một bệnh viện
đa khoa hạng 2. Theo thống kê của Chính phủ
Úc, trong năm 2002, kinh phí chi trả cho chấn
thương và tai nạn thể thao là 1,65 tỷ USD, tới
năm 2005, con số này là 2 tỷ USD và tới năm
2013, con số này đã lên tới 34,3 tỷ USD. Các
nhà nghiên cứu cũng chỉ ra rằng, mỗi năm
khoản chi cho các vấn đề có liên quan tới chấn
thương và tai nạn trong hoạt động TDTT, đặc
biệt là chữa trị và hồi phục chức năng sẽ tăng
tối đa 25%. Chấn thương và tai nạn trong thể

thao nếu không kiểm soát tốt có thể làm tăng
thêm gánh nặng với hệ thống chăm sóc sức khỏe
toàn dân. Tuy nhiên, trên thực tế hoạt động
TDTT tại Việt Nam, việc xây dựng mô hình
giảm thiểu rủi ro thương tích trong hoạt động
TDTT lại chưa được quan tâm thích đáng.
Chính vì vậy, nghiên cứu xây dựng mô hình
giảm thiểu rủi ro thương tích trong hoạt động
Thể dục thể thao tại Việt Nam là vấn đề cần
thiết, cấp thiết và có ý nghĩa thực tiễn cao..

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Quá trình nghiên cứu sử dụng các phương

pháp sau: Phân tích và tổng hợp tài liệu, quan
sát sư phạm, phương pháp phỏng vấn và phương
pháp toán học thống kê.

Khảo sát được tiến hành năm 2022.
KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
1. Đề xuất mô hình giảm thiểu rủi ro

thương tích trong hoạt động thể dục thể
thao tại Việt Nam

Rủi ro thương tích là rủi ro thường gặp trong
hoạt động TDTT với hầu hết các nhóm đối
tượng tham gia tập luyện TDTT. Để giảm thiểu
rủi ro thương tích trong hoạt động TDTT, người
tham gia hoạt động cần có thái độ tốt trong việc
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tham gia tập luyện, thi đấu, các giải pháp bảo
đảm an toàn, phòng ngừa các thương tích, có
nhận thức rõ ràng về những nguyên nhân dẫn tới
các thương tích trong TDTT, từ đó có những
biện pháp phòng tránh phù hợp. Khi đã có các
biện pháp phù hợp, cần nghiêm túc tuân thủ để
đạt được hiệu quả tốt nhất. Song song với đó,
cần đánh giá chính xác những vấn đề đang diễn
ra, từ đó quản trị các yếu tố có thể gây chấn
thương một cách hiệu quả nhất. Và hơn hết là
cần hành động, tức là cần có nội dung chi tiết
giúp trang bị các kiến thức về giảm thiểu rủi ro
thương thích trong hoạt động TDTT một cách
phù hợp nhất.

Nghiên cứu về mô hình giảm thiểu chấn
thương trong hoạt động TDTT đã được nhiều
nước trên thế giới quan tâm: Tại Singapore,
chuyên gia tư vấn an toàn trong lĩnh vực TDTT
của Singapore N. Krishnamurthy đề xuất mô
hình với tên gọi “Mô hình 5A” và đã được đưa
vào triển khai rộng rãi trong lĩnh vực thể thao
Singapore kể từ năm 2007 đến nay. Mô hình
5A cũng được Philip Kotler – cha đẻ của
Marketing hiện đại phát triển trong cuốn
Marketing 4.0  nhằm giúp các nhà tiếp thị bắt
kịp xu thế trong hành vi của người dùng thời
4.0. Hiện mô hình 5A cũng đang được phát
triển và sử dụng mạnh mẽ trong các lĩnh vực
như: tuyển dụng nhân sự, làm việc nhóm,
thương mại điện tử, quản lý thời gian… Kế
thừa và phát huy các ưu điểm của lý thuyết về
Mô hình 5A, chúng tôi lựa chọn xây dựng và
cải tiến Mô hình 5A trong giảm thiểu rủi ro
thương tích trong hoạt động TDTT tại Việt
Nam.

Có thể khái quát các việc trong Mô hình 5A
giảm thiểu rủi ro thương tích trong hoạt động
TDTT gồm: Attitude (Thái độ) - Awareness
(Nhận thức) - Acceptance (Tuân thủ) - Analy-
sis (Đánh giá) - và cuối cùng là Action (Hành
động).

Có thể cụ thể hóa Mô hình 5A giảm thiểu
rủi ro thương tích trong hoạt động TDTT tại sơ
đồ 1.

Sơ đồ 1 đã trình bày chi tiết về Mô hình 5A
và mối quan hệ của các thành tố của Mô hình
5A giảm thiểu rủi ro thương tích trong hoạt động
TDTT tại Việt Nam.

2. Mối quan hệ giữa các thành tố trong
mô hình giảm thiểu rủi ro thương tích trong
hoạt động Thể dục thể thao

Cụ thể các thành tố trong mô hình: 
Attitude (Thái độ): Luôn có thái độ luyện tập

và thi đấu nghiêm túc xuyên suốt quá trình luyện
tập, thi đấu thể thao sẽ khiến từng cá nhân có
trách nhiệm hơn với từng hành động của mình.
Điều này sẽ giúp tránh gây ra những sai lầm
đáng tiếc.

“Thái độ” được thể hiện qua việc mang đến
một môi trường luyện tập thể thao an toàn cho
tất cả mọi cá nhân tham gia hoạt động TDTT,
bao gồm, người tham gia tập luyện TDTT quần
chúng, VĐV, HLV, các chuyên gia cho đến cả
người hâm mộ, cổ động viên…

“Thái độ” còn được thể hiện qua việc thông
tin, kiến thức về an toàn trong luyện tập, thi đấu
TDTT, cũng như những chấn thương, tai nạn
đáng tiếc đã xảy ra trong quá trình luyện tập, thi
đấu được chia sẻ công khai, minh bạch, đầy đủ
và chi tiết, để không những tổ chức, cơ quan làm
việc trong lĩnh vực TDTT mà ngay bản thân
chính mỗi cá nhân phải có ý thức rằng an toàn
trong luyện tập, thi đấu thể thao là việc làm rất
quan trọng và giảm thiểu tới mức thấp nhất rủi
ro trong hoạt động TDTT là vấn đề cần thiết.

Awareness (Nhận thức): Được hiểu đơn giản
là điều gì dẫn tới nguy hiểm, có thể gây ảnh
hưởng đến ai và làm cách nào để giảm thiểu
những nguy hiểm đấy đến mọi người xung
quanh trong quá trình luyện tập, thi đấu thể thao.

“Nhận thức” còn đơn giản là việc quan sát,
nắm bắt tình hình đang diễn ra xung quanh để
kịp thời đưa ra được những phản ứng kịp thời.

Sơ đồ 1. Mô hình 5A giảm thiểu rủi ro
thương tích trong hoạt động Thể dục

thể thao tại Việt Nam
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Có thể lấy ví dụ như một HLV chuyên nghiệp
phải có đủ tinh ý và kinh nghiệm kịp thời nhận
ra sự thay đổi dù rất nhỏ của VĐV mình cả về
sức khỏe và tâm sinh lý để tránh cho các em gặp
phải những chấn thương không đáng có trong
quá trình luyện tập và đặc biệt là thi đấu.

“Nhận thức” còn là việc cảm giác được
những mối nguy hiểm có thể xảy ra, ví dụ như
khu vực tập luyện không đủ điều kiện, thời tiết
không phù hợp để triển khai các bài tập ngoài
trời… để từ đấy chính bản thân mỗi VĐV, HLV
hay các chuyên gia có thể đưa ra được quyết
định thích hợp, tránh để lại những sai lầm không
đáng có.

“Nhận thức” đặc biệt đối với một người HLV
còn quan trọng hơn, đấy chính là giúp VĐV
không gặp phải chấn thương trong luyện tập
cũng như thi đấu, và đôi khi là trường hợp xấu
nhất – tử vong. Điều này không những bảo vệ
chính các em VĐV, giúp gia đình các em không
gặp phải tình huống éo le, hay đôi khi lại là bảo
vệ cho hình ảnh của đội tuyển, của quốc gia trên
đấu trường thể thao.

Acceptance (Tuân thủ): Trong hoạt động
TDTT, “tuân thủ” chính là việc chấp hành mọi
quy tắc, điều khoản, quy định về vấn đề đảm
bảo an toàn xuyên suốt quá trình luyện tập và
thi đấu.

Analysis (Đánh giá): 
Đối với việc giảm thiểu chấn thương và tai

nạn trong hoạt động TDTT, “đánh giá” chính là
việc mỗi cá nhân phải nắm rõ được vấn đề đang
diễn ra, những ảnh hưởng của chấn thương và
tai nạn có thể mang đến trong từng trường hợp,
cũng như đánh giá được mức độ ảnh hưởng tiêu
cực của từng hành động có thể dẫn tới chấn
thương hoặc tai nạn.

Action (Hành động): Chính là các chương
trình, kế hoạch cần sự tham gia của VĐV, HLV,
các chuyên gia, các cán bộ làm việc trong môi
trường thể thao.

“Hành động” ở đây có thể hiểu là việc lên nội
dung chi tiết bộ tài liệu giúp mọi người tăng
cường kiến thức về tai nạn và chấn thương trong
thể thao là gì, nguyên nhân dẫn đến chấn thương
trong thể thao, các yếu tố tác động và ảnh hưởng
đến chấn thương… “Hành động” cũng có thể là
tổ chức các chương trình tập huấn nâng cao kiến

thức về chấn thương trong thể thao cho đội ngũ
bác sỹ, nhân viên y tế tại các CLB thể thao, các
Trung tâm Huấn luyện Thể thao quốc gia, khu
vực…

Và “Hành động” nhiều khi còn là việc Chính
phủ quyết định nâng cao mức chi của ngân sách
cho việc điều trị chấn thương, tai nạn trong hoạt
động TDTT, hoặc mức chi trả của bảo hiểm hỗ
trợ VĐV đã gặp phải chấn thương thể thao.

Mối liên quan giữa các thành tố:
Cả 5 thành tố trong mô hình 5A trong giảm

thiểu rủi ro thương tích trong hoạt động TDTT
đều có mối liên hệ tương hỗ 2 chiều với nhau
theo hướng hỗ trợ nhau.

Mỗi môn thể thao, phụ thuộc vào điều kiện
phát triển của môn tại địa phương, cũng như
chính sách phát triển của quốc gia, lại có cách
thức triển khai Mô hình 5A khác nhau, đặc biệt
là trong phần “Hành động”. Mặc dù vậy, tất cả
đều hướng đến một mục đích cuối cùng, đấy
chính là mang lại môi trường luyện tập TDTT
an toàn cho tất cả mọi người, đặc biệt là cho
các VĐV.

KEÁT LUAÄN
Quá trình nghiên cứu đã đề xuất sử dụng

Mô hình 5A quản trị giảm thiểu rủi ro thương
tích trong hoạt động TDTT tại Việt nam, đồng
thời làm rõ nội dung của các thành tố và mối
quan hệ giữa các thành tố trong mô hình, tạo
điều kiện thuận tiện cho việc áp dụng mô hình
vào thực tiễn.
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