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DAD TAO NGUON NHAN LUC THE DUC THE THAO
TRONG THG1 KV PHAT TRIEN MG1 CUA BAT NUGC

Dé phat trién bén virng dit nudc trong thoi
ky méi, Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi
2011-2020 cua Chinh phu da xac dinh ba khau
dot pha: Mot la, Hoan thién thé ché kinh té thi
truong dinh hudéng xa hoi chu nghia, trong tam
1a tao 1ap moi truong canh tranh binh déng va
cai cach hanh chinh; Hai la, Phat trién nhanh
ngudn nhan luc, nhat 13 ngudn nhan luc chat
luong cao, tap trung vao Vlec d6i méi can ban
nén glao duc qubc dan, gin két chit ché phat
trién ngudn nhan luc véi phat trién va tng dung
khoa hoc, cong nghé¢; Ba la, Xay dung hé théng
két cAu ha téng déng bo, voi mot sb cong trinh
hién dai, tap trung vao hé théng giao thong va
ha ting db thi lon.

Trong ba khau dét pha chién lugc noi trén,
c6 thé noi ngudn nhan luc chat luong cao 1a
nhan t6 trung tim. Vi xét dén cung, ddy 1a khau
quan trong nhat trong ba khau dot pha, cé vai
tro chi phéi viée thuc hién cac dot pha khac. Boi
chinh con nguoi tao ra va thuc thi thé ché, xay
dung bd may, quy hoach va phat trién két cAu
ha tang. Thuc hlen t6t khau dot pha nay s¢€ lam
ting stc manh mém cua qudc gia, tao ra sirc
manh tong hop, c6 anh huéng quyét dinh dén
viéc xdy dung nén kinh t& doc 1ap tu chu ngay
cang cao trong diéu kién hoi nhap kinh té qubc
té ngay cang sau rong.

Tuy nhién, hién nay van dé nhan lyc c6 trinh
do dao tao cao khong tim duoc viéc lam trong
hau hét cac nganh, nghé ¢ nudc ta c6 xu hudng
tang 1€én da va dang tré thanh mot trong nhitng
van dé néng cua xa hoi, ddng thoi 1a thach thirc
song con d6i véi khong it trudng dai hoc, cao
déng, trong d6 c6 cac co sé dao tao nhan luc
TDTT. Thuc té nay cho thiy, dao tao ngudn
nhan lyc vén mang ning tinh bao cép tir dau vao
dén dau ra da khong con phu hop véi yéu cau
phat trién dat nude trong thoi ky méi theo dinh
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hudéng kinh té thi truong va hoi nhép quéc té.

Hoi nhap qudc té ngay cang sau rong kém
theo su giao luu va tiép bién van hoa noi chung
va vin héa thé chit (TDTT) ndi riéng da phat
trién va thic day nhu cau hoat dong va huong
thu cac gia tri TDTT cua nhan dan. Nhan luc
TDTT vi vay co vai tro dac bi¢t quan trong
trong viéc thuc hién nhiém vy cham séc strc
khoe, thé luc va nang cao chat luong sdng cua
ngudi dan; gop phan tich cyc chudn bi ngudn
nhan luc c6 chét luong cao phuc su nghi¢p
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude. Nhu
cau khach quan nay da tao nén mot thi truong
TDTT méi va rong 16n dé co thé trao doi cac
san pham TDTT, trong d6 c6 nhan lyc TDTT.
Tuy nhién khac véi co ché bao cép trude day,
hau hét nhan luc TDTT hién tai va trong tuong
lai phai tu tim kiém viéc 1am va phai c6 ning
luc thich ing véi cac yéu clu cua vi tri viée
lam lga chon, phai dap ung duoc nhu cau
TDTT cua xi hdi, néu khong ho s€ that nghiép.
Nhu vay, chi nhitng ai c6 phdm chat tét, ning
luc chuyén mon cao va c6 nang luc thich ing
v6i yéu cau nghé nghiép méi co co hoi tim
duoc viéc lam, cho du ho c6 dugc dao tao trong
cac trudng chuyén vé TDTT hay khong.

Hién nay, thi truong TDTT nudc ta, voi xu
hudng cha yéu 1a thé thao chuyén nghiép va
cac loai hinh dich vu TDTT c6 hinh thirc s&
hitu da dang, trong thoi gian t6i chic chin s&
tao nén su chuyén d6i manh mé vé co ciu, vé
s6 lugng va chét luong.

Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2023, dan s6
Viét Nam udc tinh 1a 99.186.471 nguoi, trong
d6 gan 70% c6 do tudi tir 15 dén 64 thudc luc
lugng lao dong. Diéu kién séng duoc cai thién
va qua trinh hoi nhdp quéc té vé van hoa noi
chung va vin hoa thé chét néi riéng da tac dong
manh mé& dén nhan thuc, hirng tha va nhu cu

@GV, Giang vién TDTT, Hoc vién Ngan Hang, Phan vién Phu Yén
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tap luyén TDTT nham nang cao suc khoe, thé
luc va nang cao chat luong song. Nhu cau nay
ngay cang cao, ngay cang da dang va phong
phu. Nhiéu noi dung, hinh thirc rén luyén than
thé méi dugc tiép thu va phat trién nhanh chong
nhu: cac hinh thuce va phuong phap dudng sinh:
khi cong, yoga, cac bai quyén dudng sinh...;
chay tu do (Free Running, Parkour), tap luyén
sttc manh bang cach khic phuc trong lugng co
thé (Bodywight Training); Du lich két hop véi
cac mon thé thao mao hiém nhu: Chay bén véi
cac cu ly tir 5, 10, 20... dén hang tram km, Leo
nti, O t6 dia hinh, Du lugn, Chéo thuyén vuot
thac...; Cac mon TDTT giai tri nhu Vi dao giai
tri, Esport... Cac hinh thirc to chirc tap luyén va
thi dau TDTT quan ching ciing phat trién
nhanh, da dang v6i cac hinh thic dich vu ¢6 so
hiru khac nhau ngay cang thu hut ngudi tap, nhat
1 thanh thiéu nién...

Bén canh d6, mot sd linh vuc khac nhu:
Truyén thong TDTT, T6 chirc biéu dién nghé
thuat két hop voi TDTT, Kinh té TDTT, Du lich
két hop v6i cac hoat dong TDTT...con rat thiéu,
tham chi chua c6 nhan luc dugc dao tao vé
TDTT. Pang tiéc, hién nay hau nhu cac truong
Pai hoc TDTT con chua quan tam nghién ctu
va chua c6 ké hoach dao tao ngudn nhan lyc dap
g nhu cau cua cac linh vyc va cac ddi tugng
tap luyén néi trén.

C6 thé néi thyuc té trén vira 14 thoi co vira 1a
thach thtrc ddi véi cac co sé dao tao nhan luc
TDTT.

Cho dén nay hau hét cac co s¢ dio tao nhan
lgc TDTT ¢ nudc ta (lyc lugng chinh 1a 03
truong Pai hoc TDTT thudc nganh Vian hoa,
Thé thao va Du lich; 02 trudong DPai hoc Su
pham TDTT va cac khoa Gido duc thé chat
thudc cac trudng Pai hoc Su pham) chu yéu dao
tao ngudn nhan lyc TDTT cong véi phuong
thire van hanh theo co ché bao cap. Theo d6
nhan Iyc TDTT cong c6 thé chia thanh hai loai:
cong chuc va vién chirc. Hai loai nhan lyc nay
dam nhi¢ém nhitng cong vié¢c khac nhau.

Cong chuc 1a nhitng nguoi thuc thi chinh
sach va phap luat TDTT. Khi chinh sach noéi
chung va chinh sach TDTT da duoc ban hanh
thi ho thyc thi ngay va can phai thuc thi mot
cach hiéu qua nhat. Hoat dong ¢ hiéu qua cua

d6i ngli cong chitc TDTT s€ bao dam cho chinh
sach, phap luat TDTT that sy di vao cudc séng.

Nhén lyc cong thir hai ciing rat quan trong 1a
vién chire TDTT (cac can b khoa hoc TDTT, y
sinh hoc TDTT, b4o chi TDTT, giao vién TDTT,
huan luyén vién, hudéng dan vién TDTT...), ho
1a nhitng ngudi gitip Nha nudc cung cap dich vy
TDTT cong cho nguodi dan (cac cong trinh
TDTT, co so vat chat TDTT nhu nha tap, san
tap, nha thi dAu, dung cu tap luyén TDTT, huin
luyén vién, huéng dan vién TDTT...) dé phat
trién sy nghiép TDTT va dé bao dam cong bang
xa hoi trong hoat dong va huong thy cac gia tri
TDTT. Lyc luong vién chitc TDTT nhiéu hay it
cung tuy thudc vao viéc cac dich vu do tu nhan
cung cap nhiéu hon hay Nha nudc cung cap
nhiéu hon.

Thuc tién d6i méi to chirc bd may hanh chinh
cong & nude ta cho thay nhu cdu ngudn nhén luc
cong ndi chung va ngudn nhan lyc TDTT cong
n6i riéng ngay cang thu hep va yéu cau vé pham
chat va nang lyc ddi voi doi ngii nay ngay cang
cao. Nhu vay viéc tim kiém cong viéc & khu vuc
nay cia sinh vién TDTT sau t6t nghiép ngay
cang kho khan. Cac cong trinh nghién ctru gan
day vé viéc lam cua sinh vién sau t6t nghiép &
cac nganh nghé, trong d6 ¢6 nganh TDTT ciing
cho thay xu hudng trén, dong thoi cac két qua
nghién ctru ciing chi rd mot thyc té 1a dao tao
ngudn nhén lyc hién nay con chua dap tmg nhu
cau xi hoi nén so lugng sinh vién sau khi ra
truong khong tim dugc viéc lam c6 xu hudng
ngay cang tang. Nhan lyc TDTT trong hién tai
va tuong lai chu yéu lam viéc & cac khu vuc
dich vu ngoai Nha nudc va chiu sy chi phdi cua
thi truong TDTT.

Thi truong TDTT phat trién da dang va
phong phii s& ¢6 strc hut manh mé& ngudn nhan
lyuc TDTT kém theo nhiing yéu cau va doi hoi
ngay cang cao vé chat lugng ngudn nhén lyc.
Mudn trao doi san pham trén thi truong TDTT
da hinh thanh va dang c6 xu huéng phat trién
manh, cac co s& dao tao nhan lyc TDTT can
hiéu rd thi trudng va phai c¢6 nang luc dap tng
nhu cau TDTT ctia xa hoi. N6i mot cach khéc,
nha truong phai gan nhiém vu dao tao vai thuc
tién thi truong TDTT thong qua viéc thuong
xuyén nghién ctru, d6i méi dao tao dé dap ung
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Dao tao nguon nhan lyc chat lwgng cao la van dé can thiét
va quan trong trong thi ky phat trién méi cia dat nwéc

cac nhu cau cua thi truong TDTT. Day 1a mot
yéu cau birc thiét tir thyc tidn st dung ngudn
nhan luc noi chung va nhan lyc TDTT ndi riéng
cua nudc ta.

Dé dap ing nhu cau dio tao ngudén nhan luc
TDTT trong thoi ky phat trién méi cua dat nudc,
ching t6i xin néu 1én mot sé ¥ kién sau:

- Mét la, Can nhanh chéng tdp trung nghién
cibu vé nhu cau cia thi triong TDTT miede ta.

Két qua nghién ctru s& tra 101 cac cau hoi sau:
Nén duy tri cac nganh dao tao nao (hién dang dao
tao 4 nganh hoc: Gido duc thé chat, Huan luyén
thé thao, Quan ly TDTT va Y hoc TDTT)? Néu
duy tri viéc dao tao nganh hoc can d6i méi muc
tiéu, ndi dung chuong trinh va phuong thirc dao
tao nhu thé nao?; Nén ding dao tao nganh hoc
nao?; Nén md nganh dao tao mai hay diéu chinh,
b6 sung ndi dung chuong trinh dao tao? Trong
twong lai s& dao tao nganh hoc nao? Can tap trung
vao bac dao tao ndo (ctr nhan, thac si hay tién s7)?
MO6 hinh nguén nhan luc dao tao TDTT va muc
tiéu, yéu cau dao tao can phai dat duoc...?

Tra 101 cac cau hoi trén 1a co so dé xéac dinh
“dau vao” va “dau ra” cua san pham dao tao va
14 co so dé xac dinh cac hinh thire, phuong thire
va bac dao tao.

- Hai la, Can tdp trung ndng cao chat lwong
doi ngii giang vién.

Giang vién 1a nhitng ngudi tryc tiép giang
day, gido duc, huéng dan va truyén thy kién
thirc, k¥ nang, kinh nghiém cho sinh vién.
Khong co thay gioi vé nang lyc chuyén mon va

pham chat dao durc tét thi khong
thé ¢6 chat luong dao tao. Trong
thoi dai khoa hoc phat trién nhanh
chong, manh mé, kién thirc cua
nhan loai ngdy cang nhiéu thi vai
tro dinh hudng, dan dat, gido duc
ctia nguoi thay déi v6i hoc tro lai
cang c6 ¥ nghia quyét dinh chat
lugng gido duc, dao tao. Bdi vay,
xay dung dugc doi ngli gido vién
¢6 du pham chat va ning luc 1a yéu
t6 then chét quyét dinh sy thanh
cong trong dao tao nhan lyc TDTT.
Trong nhiing ndm qua d6i ngii
giang vién cua cac truong Pai hoc
TDTT dugc quan tim boi dudng,
nang cao trinh d6 va niang luc chuyén mon. S6
lugng giang vién co6 trinh d§ dao tao bac thac si,
tién si, c6 hoc ham PGS, GS tang 1én rd rét, gop
phan ning cao chat lugng dao tao. Tuy nhién
thuc tién ciing cho thdy, khong it ngudi chi tap
trung vao muc tiéu “bang cdp” ma chua quan
tam day du dén viéc nang cao ning luc nghé
nghiép, giita bang cdp dao tao va niang luc nghé
nghiép cta ho con nhiéu bat cap. Do vay c6 thé
n6i ning cao chét lugng doi ngii gido vién trude
hét can nang cao nhan thic va hanh dong cia
ting gido vién va can hudng vao muc tiéu nang
cao dao duc va nang lyc nghé nghiép. Tam
guong sang vé nhan cach, vé 10ng ham hoc, tinh
than ty hoc, dam mé nghién ctru khoa hoc... cia
ngudi thay s& truyén cho sinh vién ngon Itira dam
mé nghién ctru khoa hoc va tinh than hoc tap
sudt doi.

Nang cao chat luong doi ngii giang vién can
gin vai viée ra soat, xép sap, to chirc doi ngi
nay mot cach khoa hoc nham phat huy tinh than
trach nhiém, phéat huy ning luc sang tao va phat
huy s& trudng ctia mdi ca nhan.

Ba la, Gan két dao tao véi hoat dong thuc
tien TDTT

Theo nhiéu chuyén gia gido duc, hién nay
dao tao dai hoc nudc ta con nang vé ly thuyét,
“hoc chua di d6i v6i hanh” nhat 1a viée t6 chic
hoat dong thuc tap nghé nghiép cua sinh vién
dai hoc nudc ta con nhiéu han ché, yéu kém,
chua dugc nha truong, giang vién va sinh vién
nhan thirc dung va day du. Viéc hoc khong di
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d6i voi hanh khong thé ddo tao ra ngudn nhan
luc chat lugng cao. Sinh vién ra truong khong
¢6 kinh nghiém thyc tién ma chi c6 1y thuyét rat
kho xin viéc va kho dap ung yéu ciu xa hoi.

Thuec tap 13 co hoi rén nghé, cing cb va phat
trién 1ong yéu nghé nghiép ciing nhu tim kiém
co hoi viéc lam trong tuong lai cua sinh vién.
Két qua thuc tap khong chi gitp sinh vién ddnh
gia ding ning luc cua ho, gitp ho thdy rd can
phai hoc gi va lam viéc nhu thé nao ma con gitp
nha trudng nhan thirc diing san pham dao tao va
nhu cau str dung nhan luc cia xa hoi.

Nhu vay, nang cao chat luong dao tao dé
dap tng nhu cau st dung ngudn nhan lyc
TDTT cua xa hoi can duoc nghién ctru d6i méi
theo hudng “hoc di d6i véi hanh”, can day
manh thuc hanh, thuc té trong sudt qua trinh
hoc tap cua sinh vién. Nha truong can tao diéu
kién cho sinh vién 1am quen va rén luyén nghé
nghi¢p ngay trong qua trinh hoc tap tai truong
thong qua cic hoat dong ngoai khoa dé lam
quen va hoc tap cdc mon thé thao, cac loai hinh
TDTT mdi; tham quan thi d4u, trong tai; tham
gia to chuc cac cudc thi ddu, trong tai véi quy
mo va yéu cau phu hop. Can lam cho giang
vién va sinh vién nhéan thirc dung va day du vé
tam quan trong va gia tri thuc tién cua hoat
dong thuc tap. Can lya chon va bd tri nhiing
giang vién c6 trinh d¢ va giau kinh nghiém
thuc tién hudng dan va chi dao hoat dong thuc
tap cua sinh vién. Chu dong phdi hop, lién két
va gan bo voi cac to chirc Nha nudc va to chirc
x4 hoi vé TDTT, véi cac doanh nghiép, cac co
s0 dich vu TDTT ¢ Trung wong va dia phuong,
cac to chitc TDTT & co s& dé cac to chirc nay
tham gia hd trg hoat dong thuc tap nghé nghiép
cta sinh vién, phdi hop dao tao theo ké hoach
chit ché dé trién khai thuc hién hiéu qua, kiém
tra, danh gia két qua thuc tdp nghiém tic va
chinh xac.

Boén la, Quan tim gido duc long yéu nghé
nghiép

Thuec tién ddo tao ctia cac co s& dao tao nhan
luc TDTT nudc ta cho thiy, sé lugng sinh vién,
hoc vién cao hoc say mé hoc tap, nghién ctru
ngay cang giam. S6 dong ngudi hoc chi tap
trung tim cach c6 dugce chang chi, bang cip.
Diéu nay dé dang nhan biét thong qua tinh than

va thai do cua ho trong hoc tdp rén luyén va
nghién ctru khoa hoc.

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén thuc trang
trén, nhung c6 mot nguyén nhan, mot yéu to
ddc biét quan trong vira 1a tién dé vira 1a dong
luc thuc dy hoat dong giang day va hoat dong
hoc tap, d6 1a long yéu nghé thi 1au nay trong
linh vuc TDTT it dugc quan tam nghién clru va
gido duc.

Long yéu nghé tao nén khat vong tim kiém
céc bién phap nang cao chat luong giang day
ctia ngudi thay va thic dy su nd luc, sang tao
trong hoc tap, rén luyén cia ngudi hoc. Phai co
1ong yéu nghé méi c6 dong luc that sy dé nang
cao nang luc chuyén mon. Néu khong ¢6 tinh
yéu nghé thuc sy, sé khong bao gio thanh cong
vi chi ¢6 long yéu nghé méi giap mdi nguoi
budc qua nhitng kho khan, chinh phuc moi thu
thach va dat dugc nhirng thanh cong khong thé
ngo téi. Khong c6 1ong yéu nghé thi khong c6
thay gioi, thay tot. Khong c6 thay tbt, thay gioi
thi khong c6 hoc tro gioi, hoc tro tdt.

Tich cuc d6i méi phuong thire dao tao thong
qua cac hoat dong nghién ctru nhu cau cua thi
truong TDTT; Thong qua su phdi hop nghién
ctru, chuyén giao cong nghé TDTT, thu hit
nguodn luc xa hoi tham gia vao qua trinh boi
dudng nhan lyc TDTT theo cac hinh thirc mém
déo va thiét thuc tai truong va lién két véi cac
dia phuong; Thu hut va dang cai to chiic cac giai
thi dau thé thao, huin luyén thé thao; T6 chirc
cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va dich vu
TDTT trong qué trinh dao tao dé c6 moi truong
cho sinh vién hoc tap, nghién ctru, thyce tap, dinh
hudng nghé nghiép va bdi dudng 1ong yéu nghé;
Khoi day sy ham hoc hoi, long say mé va lao
dong sang tao cua nguoi day va ngudi hoc.
Nhitng diéu trén day chinh 1a nhitng viéc can
lam ngay dé nang cao chat lugng san pham dao
tao, dap Gmg yéu ciu ngay cang cao cua thi
truong TDTT nudc ta.

Co s¢ dao tao nhan lyc TDTT mudn ton tai
va phit trién bén ving trong thoi ky phat trién
m&i cia dat nudc can phai c6 mot tu duy méi,
mot hanh dong madi va mot phuong thuc lam
viéc mé6i khac han thai do 1am viéc thu dong,
trong chd vao sy bao cap ctia Nha nudc.
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