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NHONG YEU TO CAU THANH NGUON LUC PHAT TRIEN THE DUC THE THAO
VA BAT HOC KINH NGHIEM TU TRUNG QUGC

Tuy thugc vao xu huong phat trién TDTT
cua thé glO’l chinh sach phat trlen TDTT cua
mdi qubc gia, cling nhu nhu ciu luyen tap
TDTT cua nguodi dan ma nguon luc, su dau tu
cho ngudn Iyc s& khac nhau. Néu nhu trong Luat
TDTT ciia Viét Nam d& cap rang ngudn luc phat
trién TDTT gom ngan sach, dét dai, nhan lyc va
quy hd tro phat tnen tai nang, th1 trén thé g10’1
ngudn lyc phat tnen TDTT bao gom cac yéu tb
nhur chinh sach, truyén thong, klnh té, nhan khau
hoc, k¥ thuat... va mgt yéu t& m&i ndi chinh 1a
kinh té thé thao.

Trong nghién ciru ndy, dudi goc do tiép can
xa hot hoc, thong qua viée st dung phuong phap
phan tich va tong hop tai lidu lién quan, so sanh
vién dan nguyén ven, dé cung cip cho nguoi
doc mot goc do tiép can khéc trong xac dinh céc
yéu té cdu thanh ngudn lyc phat trién TDTT tai
Viét nam.

1. Téng hgp cach tiép can xa hoi vé
nhirng yéu to0 cau thanh nguén lwc phat
trién TDTT ctia mét s6 quoc gia trén thé giei

Khi tién hanh téng hop cac cach tiép can xa
hoi cta cac qudc gia co nén thé thao phat trién
nhu My, Trung qubc, Anh, Dtic, Phéap, CHLB
Nga, Ao, Australia, Y.. chung to1 nhan thay,
hau hét cac nude co nén thé thao phat trién ¢
su tuong dong vé cach tlep can, xac dinh nhiing
yéu t6 cAu thanh nguon luc phat trién thé thao
quc gia, va dugc téng hop, trinh bay bao gdm:

1.1. Chinh sdch phat trién DTT

Chinh sach TDTT cua mot qubc gia dong vai
trd quan trong trong viéc phat triéen TDTT ciia
qudc gia ddy. Chinh sich TDTT ciing giup
Chinh phi mbi qubc gia phic hoa duogc nhiing
hinh théi thé thao nhu thé thao chuyén nghiép,
thé thao thanh tich cao, thé thao quan chung, cac
hoat dong g1a1 tri... ma qubc gia d6 can tap
trung phat trién trong thoi gian xac dinh, thong
thuong 1a 5 ndm. Pdng thoi, chinh sach TDTT

MThS, Trwong Pai hoc Pién lwc

Trwong Quéc Chi®

dua ra duoc khai quat ban dau vé ngudn ngan
sach co ban, va ngudn tién tai tro trong timg
nam, timg giai doan cho timg mén thé thao hodc
hinh théi thé thao.

Thong thuong, ngudn ngan sach cho viée
phat trién TDTT tép trung vao 2 huo’ng, day 1a
thé thao thanh tich cao va thé thao quan chung.
Néu nhu ngéan sach ciia thé thao quan chiing tap
trung vao cham soc suc khoe co ban cho nguoi
dan, ciing nhu x4y dung mot sé chuong trinh
tang cuong hiéu qua lam viéc cho doi ngli ngudi
trong d6 tudi lao dong. Thi ngan sach phuc vu
thé thao thanh tich cao thudong hudng vé thanh
tich thi d4u ctia cac VDV tai cac dau trudng thé
thao khu vuc hodc thé gigi. Theo két luan va
nghién ctru cua cac chuyén gia trong linh vuc
TDTT, viéc gianh thanh tich thi ddu xuét sic tai
cac giai ddu thé gidi s& gip xay du:ng hinh anh
quoc gia trong long ban beé qudc té, cling nhu
tao tam anh hudng vé chinh tri cua quéc gia ddy.

Néu nhu khong c6 su xuét hién cta chinh
sach phét trién TDTT qubc gia, ciing nhu khong
¢ ngudn ngan sach ciia qudc gia cho su nghiép
xay dung nén TDTT, s& rat kho khin cho mot
quoc gia trong viéc hinh thanh nén céc to chuce
quan 1y thé thao co ban, cling nhu xuat hién
trong cac giai ddu thé thao quan trong. Noi theo
mat cach khac, day 1a sy bién mét cia mot qudc
gia trén ban do thé thao thé gidi.

1.2 Truyén théng

Mot s6 mon thé thao nhu Bong da. .., hay
mot sé giai dau thé thao nhu TVH Olympic,
VCK Boéng da World Cup... tu ban than da co
sy thu hut 16n di v6i nguoi him mo thé thao.
Tuy nhién, da s6 su phat trién cua thé thao hién
dai co sy gop mat va dong gop tich cuc cua
truyén thong, dac biét 1a truyén thong hién dai.

1.3 Kinh té

Tac dong ciia ngudn luc kinh té dén su phat
trién caa TDTT c6 thé noi 1a khong hé nho.
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Co thé 14y s6 liéu thong ké ctia Uc dé lam vi
du: sb luong nguoi dan tham gia luyén tap thé
thao & qudc gia nay rat 1on. Boi 18 kinh phi dé
chi tra cho moi hoat dong TDTT hay giai tri
thudng rat it, chiém khoang tir 1-2% tong thu
nhap mdi nim cua ngudi dan. Bén canh do, ty
1¢ nguoi lao dong khong ¢ viée 1am thap, thué
thu nhép c4 nhan va mot s6 anh hudng ti€u cuc
khac cua kinh t& duong nhu 1a khong tac dong
manh dén ngudi dan 16 rang. Diéu nay dan dén
mot thuc té 1a nguoi dan ludn cam thay thoai
mai, hanh phiic, khong bi ap luc tir van dé tai
chinh va thuong xuyén tham gia luyén tap thé
thao cling nhu cac hoat dong giai tri, cac hoat
dong van dong... Tu day su phat trién ciia hoat
dong TDTT cua quoc g1a nay thudn loi hon
nhung qudc gia khac co nén kinh t& kém phat
trién hon.

Nguoc lai, & mot quoc gia cham phat trién
thudc khu vue Chau Phi, noi ngudi dan phai rat
vat va méi kiém dugc mot khoan thu nhap hang
ngay, hay xa h01 dang trong giai doan khing
hoang kinh té tram trong, thi viéc tham gia luyen
tap hay thi d4u thé thao khong phai 1a nhu cau
cap thiét ctia nguoi dan. Chinh vi vay, sy phat
trién TDTT & nhung nudc nay khong dé dang

1.4. Sw biing né y twéng lién quan dén hoat
dong TDTT

Su xuat hign da dang mo hinh dich vu lién
quan dén TDTT ciing la mot trong nhung nguon
luc tac dong dén sy phat trién cua the thao. Piéu
nay duoc thé hién qua su bung nd cua cac CLB
thé duc, CLB cham soc strc khoe. .. tai cac quéc
gia trén thé gidi, dic biét 1 tai cac qubc gia dang
phat trién. Cang nhiéu cac CLB thé duc, cac
CLB cham séc stic khoe, CLB thé hinh ra doi,
thi co hoi dé ngudi dan tiép xtc, hodc rén luyén
thé thao ciing tang 1én theo ty 18 thuan.

Bén canh d0, cac chuong trinh phat trién thé
chit do Chinh pht ban hanh ciing 12 mét trong
nhitng yéu t6 khuyén khich nguoi dan tham gia
luyén tap tich cyc hon. Theo d6 nén thé thao cua
quoc gia cung phat trién manh mé& hon. C6 thé
ldy vi du vé Chuong trinh rén luyén stc khoe
cong dong Crossfit duoc trién khai tai Hoa Ky
trong giai doan tir 2005-2010, da thu hut sy quan
tAm va tham gia ctia dong ddo nguoi dan khip
cac bang. Chuong trinh nay khong nhiing cung

cap cac bai tap phat trién thé trang cho nguoi dén,
ma dong thoi con dua ra cac ché do dinh dudng
tyong Ung v6i thé trang ciia ting nhom ddi
twong, cac trang thiét bi can thiét hd trg cho timg
bai tap... Theo théng ké c6 téi 50% ngudi dan
trén toan nudc My da tham gia chuong trinh nay,
ngay ca V0’1 nhitng thi tran nho, khu vyc héo lanh.

Mot sb chuong trinh khuyén khich sy tham
gia cua dong dao nguon dan cling nhu thiic dy
su phat trién nén thé thao tai cac qubc gia khac
¢6 thé ké dén nhu Chuong trinh Hoc vién Bong
da, Chuong trinh Boi hoc duong, Chuong trinh
hoat dong ngoai khoa dia phuong...

Cang nhiéu cac chu:ong trinh, ¥ tudng co lién
quan dén phat trién cac dich vu va hoat dong
lién quan dén TDTT, thi su tham gia ciia nguoi
dan, ngudn loi nhuan thu duoc cua cac chuong
trinh... ciing ty 1¢ thuan ting 1én. Chinh diéu
nay s& tac dong 1on dén sy phat trién cua TDTT
va la mét trong nhiing nguon lyc tac dong dang
ké dén su 16n manh cta nén thé thao qudc gia.

1.5. Khoa hoc ky thuat

Sy phat trién va bung nd cia khoa hoc k¥
thuat ciing dugc xem 1a mot trong nhirng ngudn
lyc tac dong 16n dén su phat trién cta TDTT.
Néu nhu trudc kia thé thao don thuan chi 1a
nhitng bai tap thé chét co ban, véi dung cu don
gian, khong ap dung cac thanh tyu khoa hoc k¥
thuat mdi, thi ngay nay véi su 16n manh va cai
tién khong ngimg nghi ciia khoa hoc, cc thanh
tuu khoa hoc hién dai, tan tién da duoc dua vao
g dung triét dé.

Nhur 1a sy cai tién trong chit liéu may trang
phuc boi hay thiét ké g1ay chay cho cac VBV
Dién kinh, Bong da, Cau 16ng, Quén vot..

Nhu sy xuét hién cta mang internet, h¢ thong
cong nghé thong tin, vién thong, truyén hinh.. .
gitip hinh anh, thudc phim vé thé thao, dic biét
la cua cac giai thé thao 16n duge chia sé thuan
tién va dé dang hon t6i ngudi hAm mo, ngudi
yéu thich thé thao.

1.6. Nguon tai chinh

Theo nghién clru ctia cac chuyén gia trong
linh vuc TDTT Chau Au va ndi dung dugc dé
cip dén trong Luat TDTT chua stra ddi ciia Viét
Nam, mét trong nhitng ngudn luc co ban cho su
phat trién TDTT chinh 12 ngudn tai chinh.
Nguon tai chinh thong thuong dugc ldy tir rat
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Cac giai chay Marathon phong trao khéng chi phat trién manh
ngw®i tham gia tap Iuy(gn TDTT thwong xuyén rpé l]ién dang
mang lai nguon thu khong 16 cho nganh kinh té thé thao tai

Trung Quéc
nhiéu ngudn khic nhau, tuy nhién tap trung &
cac ngudn co ban gom:

* Ngan sach nha nudc hang nam,;

« Khoan thu tir cic hoat dong thi dau, biéu
dién, dich vu hoat dong thé thao; chuyén
nhuong quyén so hitu d6i v6i giai thé thao thanh
tich cao va giai thé thao chuyén nghiép;

« Ngudn dau tu, tai tro, dong gop cua to chirc,
ca nhan trong nudc, td chtrc, c4 nhan nude
ngoai;

« Cac ngudn thu hop phap khac.

2. Bai hoc kinh nghiém ttr Thé thao Trung
Quéc v&i s chuyén minh tir cac nguédn lyc
tiém nang

Sy phat trién manh mé dé tré thanh mot siéu
cudng thé thao ctia Trung Qudc dong hanh véi
stre thu hat ngay cang ting ciia nd ddi voi cac
nha t6 chitic su kién qudc té va cac nha tai tro.

Chi riéng vé dan sd, Trung Qudc 13 mot trong
nhitng quéc gia thé thao 16n nhét thé giéi, du
béo sé& tao ra nganh cong nghiép thé thao tri gia
503 ty bang Anh vao nam 2025.

Muc tiéu ctia Chinh phu dit ra d6i v6i nganh
thé thao 1a tao ngudn thu nhap qudc dén bén vimng
khi thu hat hon 500 triéu ngudi, gan 1/3 dan sb
hién nay, tham gia tap luyén thuong xuyén.

Vi vay, Trung Qudc ciing dang 1én ké hoach
tang dién tich cic co so tap luyén thé duc thé
thao trung binh 1én 2m2/ngudi tr mc 1.2m2

o Er

, vao ndam 2010. Su tang
truong nhanh chong cua thé
thao va giai tri & Trung Qudc
duoc gin két, giébng nhu &
4 phuong Tay, voi mot tang
s [6p trung luu dang ngay mot
x dong hon c6 thu nhap sau
"7 thué cao hon va c6 nhiéu
thot gian hon cho hoat dong
thé thao.

Nganh cong nghiép thé
thao & Trung Qudc duoc 1én
ké hoach mét cach tap trung,
v6i viée Chinh phu cam két
- x6a bo cac rao can vé san
xuat kinh doanh va chinh
sach, chéng han nhu loai bo
cac thu tuc phé duyét hanh
chinh phtrc tap, dé hd tro
cho su phit trién ctia nganh
nay. Vi duy, Olympic va Paralympic 2008, Trung
Qudc d3 kiém dugc khoan loi nhuan 146 triéu
d6-la My, ting dang ké so voi ngan sach phé
duyét ban dau 1a 44 ty d6-la My.

Ké tir d6 Trung Qudc di ¢ nhitng budc tién
4n tuogng trong mot s6 mon thé thao. Trong mon
Quan vot, Giai Rolex Shanghai Masters gior day
tu hao voi tong so tién thuong 1a 4,8 tridu do-la
My va di dugc céc tay vot nam hang dau thé giéi
bau chon 12 Giai luu dau ATP S6 1 thé gidi trong
sudt 5 nam qua. Giam ddc giai dadu Michael
Luevano da ghi nhan rang Trung Qudc s& “vuon
xa hon, vuot tro1 hon, xay dung nén va tao ra
nhiing van dong vién gioi nhat thé gi¢i” trong 20
nam t6i, voi cac khoan dau tu & nudc ngoai dé
tai tro cho cac van dong vién va céc giai dau dong
mot vai tro quan trong.

Thé thao Trung Qudc da thay d6i dang ké tir
nhitng nam 1990, khi khan gia dén theo ddi va
¢d vii cac giai dau nhu Cau 16ng, Quan vot,
Bong chuyén va cac giai ddu Bong ban ngay
mét nhiéu hon.

Gio day, hau hét cac giai dau thé thao Trung
Quéc déu dugc ban vé tuong tu nhu & phuong
Tay, con cac nhan vat ndi tiéng vé Bong da,
Quan vot, Golf va Pua xe 13 nhitng ngdi sao 16n
& Trung Qudc, véi doanh thu quang céo va cac
dich vu khach hang ngay cang tang cling nhu
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gia tdng su tham gia ciia nguoi ham mo thong
qua cac phuong tién truyén thong xa hoi.

Cong thirc 1 da t6 chirc mot giai Grand Prix
& Thuong Hai nam 2004 voi sb ngudi tham dy
ky luc trong ba ngay 1a 202.000 nguoi. Céc giai
Pua ngya va biéu dién Ngua da duogc td chirc
tai thanh phd tir ndm 2012 nhu mot phan cua
Giai dau Longines Global Champions Tour. Cac
nha tai trg cua tap doan nhu PricewaterhouseC-
oopers (PwC), Ngan hang Bic Kinh, Tap doan
6 t6 Bac Kinh va tap doan Tencent 14 nhiing tap
doan dimg sau thanh cong cua Bic Kinh trong
viéc dau thau dang cai to chirc Pai hoi Olympic
va Paralympic mua dong nam 2022. Day s€ la
thanh phd dau tién trong lich str dang cai ca
Olympic mua he va Olympic mua dong.

PwC nhan thtrc dugc sy tham gia cua minh
1a mot sy tiép ndi vai tro ngay cang ting cua
minh ddi vai thé thao Trung Qudc, cung cip cac
dich vu kiém toan, ké toan hodc tu van cho Dai
hoi. Pac biét nam 2007 & Thuong Hai, Olympic
Béc Kinh nim 2008, Dai h¢i thé thao hoc sinh
sinh vién Mua hé 2011 ¢ Tham Quyén va Pai
ho1 Olympic tré - 2014 & Nam Kinh.

Bic Kinh 2022 c6 ngan sach hoat dong 2 ty
d6 la My va mot ngan sach dau tu 1,5 ty do la
MY, ngoai ra con dugc dua vao quy hoach dau
tu co so ha ting mot tuyén dudng sit cao toc két
nbi dén Truong Gia Gidi, 105 dam (170km) vé
phia Tay Bac cua Thu do.

HO so du thau cho su kién nay tu doanh thu
tiép thi du kién 1a 858 tri¢u d6 la My, véi 80%
trong d6 1a tir cdc ngudn tai trg. Dén luc do,
Trung Qudc s& chi mat ba nam so véi thoi han
2025. Véi sy ting truong kinh té cua Trung
Quéc trong nhitng quy gan ddy, cac nha dau tu
tiém ning s& theo ddi chat ché dé kiém tra xem
thuc té c¢6 dién ra ding véi nhiing 101 hira cua
Chinh phu hay khong.

Cong ty bao hiém Ping An gan day di tro
thanh nha tai trg chinh cho Giai Bong da ngoai
hang Trung Qudc. Trong khi hop dong 4 nam
phan anh muc tang 130% so v&i 65 triéu nhan
dan té (khoang 10 ty USD) mdi nim do Tap
doan Wanda Group tra trudc, cac nha binh luan
doc lap da luu ¥ rang giai ddu nay da tir chdi mot
ban hop dong tir Ford, tai tro cua Uefa
Champions League két thiic vao nam 2014 ké

tir sau khi mot hiép hoi bat dau khai truong giai
dau nay vao nam 1992-1993.

Trung Qudc dang phai d6i mit véi thach thirc
ctia viée chi cho cac nha tai trg tiém ning ciing
nhu toan thé thé gi6i thiy rang ho c6 thé dit ra
nhitng tham vong thé thao ctia minh va thuc day
nhirng khat vong 16n lao hon dé tiép tuc ting
truong kinh té.

Xu huéng xuat hién cac thuong hi¢u méi:

"Sur gia ting tai san va dan sb da bién thé thao
thanh mot nganh cong nghiép tri gia nhiéu tridu
d6 la ¢ Trung Qudc. Chinh phu va cac cong ty
nha nudc dang dau tu manh vao viéc xdy dung
moi trudng va co sé ha ting cho thé thao, dan
dén sy gia ting voi s6 luong 16n cac cong ty tu
nhan va céac ty phii Trung Qudc tham gia vao
nganh cong nghi€p nay. Ho dang hudng loi tur
doanh thu quang cao va hiéu qua tir danh tiéng
va thuong hiéu manh cta thé thao va chung ta
c6 thé s& thiy nhiéu thuong hiéu quc té c6 loi
ich kinh doanh ¢ Trung Qudc mudbn tham gia
vao tro choi nay. "

3. Két luan va khuyén nghi

Tu nhiing két qua nghién ciru néu trén, cho
phép chung t6i dua ra nhitng két ludn mang tinh
khuyén nghi nhu sau:

- Tiép can x4 hoi can phai dugc cac nha
hoach dinh chién lugc, cac can bd tham muu
hoach dinh xdy dung chinh sich phat trién
nguén luc thé thao tham khao, van dung vao
thuc tién tai Viét nam.

- Do ¢6 nhiéu diém twong ddng vé vin hoa,
dia Iy va phuong thirc to chire diéu hanh hoat
dong TDTT, cac kinh nghiém vé huy dong
ngudn luc trong phét trién su nghiép TDTT
ctia Trung Qudc can phai duoc ap dung mot
cach phu hop voi diéu kién kinh té xa hoi tai
Viét Nam.

4. Danh muc tai liéu tham khio:

1. www.telegraph.co.uk;

2. WWW.moj.gov.vn;

3. www.wikipedia.com;

4. www.leoisaac.com).



