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S dung cac phwong phap nghién ctru khoa hoc thuwéng quy dé phan loai rdi ro trong hoat déng
TDTT va xac dinh dwgre mo hinh ly thuyét gidm thiéu rdi ro trong hoat déng TDTT & Viét Nam, lam
rd dwoc cac thudc tinh va mébi quan hé clia cac thanh té (cac bwédc) trong mé hinh.

T khéa: Rui ro, mé hinh ly thuyét, thé duc thé thao.

Theoretical model of risk reduction in sport activities in Vietnam

Summary:

The author has employed regular scientific research methods to classify risks in sports activities,
identify a theoretical model of risk reduction in sports activities in Vietnam, and clarify the attributes
and relationship of the elements (steps) in the model.

Keywords: Risk, theoretical model, sport.

BAT VAN BE

Thé duc thé thao (TDTT) la mdt nganh mang
tinh tong hop va 1a loai hinh kinh té dic biét.
TDTT mang tinh tong hop, lién nganh (c6 quan
hé mat thiét véi Nganh Gido duc & Dao tao; Y
té - cham soc ste khoe va hdi phuc; du lich,
truyén thong, quc phong, kinh té....); ¢é tinh
chat x hoi cao (thu hut dong dao cac tang 16p
xa hoi tham gia); TDTT la nganh kinh té xanh,
sach va mang lai hi¢u qua cao vé nhiéu mit.
Phat trién TDTT hiéu qua s€ mang lai lgi ich cho
quéc gia ¢ cd khia canh vé kinh té, chinh tri, vdn
hoa va xa hoi. Va vi mang tinh tong hop, lién
nganh, lién ving, lién qudc gia nén TDTT ciing
dic biét nhay cam v6i nhimng thay doi, bién
dong doi v6i tinh hinh kinh t¢, chinh tri, xa hoi
trong nude va qudc té. Hoat dong TDTT dong
thoi cling s& phai d6i mat v6i rat nhidu rui ro
mang tinh khich quan va ca chu quan dan t6i
nhitng anh huong ¢ nhiéu cip do khac nhau
trong qué trinh hoat dong. Tuy nhién, van dé nay
trong thuc té hoat dong cua Nganh TDTT tai
Viét Nam lai chua dugc quan tam thich dang.

V6i muc dich kiém soat va giam thiéu nhiéu

nhit ri ro va hau qua cia rui ro trong hoat
dong, nghién ciru mod hinh 1y thuyét vé giam
thiéu rui ro trong hoat dong TDTT tai Viét Nam
d3 tré thanh van dé can thiét va cip thiét.

PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Trong qué trinh nghién cuu, ching toi sur
dung céc phuong phap: Phuong phép phan tich
va tong hop tai liéu; Phuong phap phong van;
Phuong ph1é1p mo hinh hoa.

KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

1. Phan loai rui ro trong hoat dong Thé
duc thé thao

Viéc x4c dinh va phan loai rui ro trong hoat
dong TDTT duoc tién hanh thong qua phan tich
cac cong trinh nghlen ctru ¢6 lién quan, tham
khao tai heu phong van truc tlep cac chuyen gla
va phong vén trén dién rong bang phiéu hoi. Két
qua da phan loai rui ro trong hoat dong TDTT
theo 2 nhém:

Rui ro bén ngoai: La cac van dé khong dén
truc tiép tor hoat dong, sy kién, ndi dung cua
TDTT nhu: Quy dinh, luat, méi truong, Chinh
phu, thi tru:orng, khach hang, cong nghe quy
trinh k¥ thuat, diéu kién diéu khoan hop dong. ..
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Trong hoat dong TDTT, cac rui ro bén ngoai
dugc xac dinh gom:

Riii do do thién tai: Cac yéu t6 thién nhién
mang lai (thoi tiét, khi hau...). Trong nhiéu hoat
dong, rui ro thién tai s& gy ra cac rui ro vé tai
chinh, con nguoi...;

Rui ro do dich bénh: Cac rui do do bénh dich
gay ra;

Rui ro do méi truong: Céc rii ro do moi
truong gdy ra. O nhiu hoat dong, rui ro nay rat
gan véi rui ro do thién tai gy ra;

Rui ro do co s& vat chét: Céc rti ro do co sé
vat chit TDTT mang lai.

Rui ro bén trong: La cac van dé dén tryc tiép
tur hoat dong, su kién, ndi dung cia TDTT. Céc
rii ro bén trong dugc xac dinh gom:

Rui ro phap ly: Céc rui ro lién quan tdi cac

hoat dong phap 1y vé TDTT;

Rui ro thuong tich: Céc rui ro lién quan téi
cac chan thuong, bénh 1y trong va do hoat dong
TDTT gay nén;

Rui ro tai chinh: Céc rui ro lién quan t61 hoat
dong tai chinh trong TDTT. O mot s6 khia canh,
rui ro tai chinh trong hoat dong TDTT c¢ lién
quan mat thiét Vori rui ro phap ly trong TDTT;

Ru1 ro trong t6 chirc sy kién thé thao: Tat ca
cac Van dé rui ro c6 thé phét sinh trong hoat
dong t6 chirc cac su kién TDTT;

Rui ro do trang thiét bi tap luyén: Cac hoat
dong rui ro gy ra do anh hudng cia trang thiét
bi tap luyén.

C6 thé khai quat phan loai rui ro trong hoat
dong TDTT theo so db 1.

RUI RO TRONG HOAT PONG

THE DUC THE THAO
RUI RO BEN TRONG HOAT RUI RO BEN NGOAI HOAT
PONG THE DUC THE THAO PONG THE DUC THE THAO
- 7 ..l-l.ﬁlro e ' - 5.
Rui Rii Rui ro l}ul ro do tran Ruiro | [ Ruiro | | Ry ro | [RUITO
1o 1l 17 i t6 chirc| |2 fang do o domoil | doco
: thuon al .~ | | thiét bi x| : omotf | -~
L 1| chinh { [sv kién : thién dich A s vat
; tich || ™™ tap : i truong | |77
1y TDTT 5l tai bénh chat
luyén j

So d6 1. Phan loai rui ro trong hoat déng thé duc thé thao

2. M6 hinh ly thuyét giam thiéu rui ro trong
hoat dong thé duc thé thao tai Viét Nam

Nghién ctru vé mo hinh Iy thuyét giam thiéu
rui ro trong hoat dong TDTT tai Viét Nam dugc
tién hanh théng qua phén tich cac tai liéu trong
va ngoai nudc cb lién quan; tham khao y kién
cac chuyén gia va st dung phuong phép mo
hinh héa dé xay dung mo hinh va 1am 5 nhiing
thong tin vé thudc tinh, cau tric, chirc nang, co
ché van hanh .... twong tu thuc tién giam thiéu
rui ro trong hoat dong TDTT tai Viét Nam. Mo
hinh 1y thuyét sau khi dé xuat da duoc ching toi

xin y kién cac chuyén gia va diéu chinh cho phu
hop véi thyc té.

Qua cac bude nghién ctru, ching t6i dé xuat
mo hinh 1y thuyét giam thiéu riii ro trong hoat
dong TDTT tai Viét Nam gém 6 budc duoc
trinh bay tai so do 2.

So dd 2 da chi rd cac thanh td, noi dung va
mbi quan h¢ gitra cac thanh td, noi dung ctia mo
hinh 1y thuyét giam thiéu rii ro trong hoat dong
TDTT tai Viét Nam. O mdi thanh td, noi dung
¢ thé hiéu chi tiét:
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NHAN DANG HIEM HOA
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Phan tich nhiém v/ Ligt ke cac hiém hoa Liét ké cac nguyén
cong viéc/ hoat dong ; co thé xay ra nhan dan t6i hiém hoa

A

DANH GIA RUI RO

_— — ————

Danh gia cac | Danh gid mtrc _| Danh gia kha | Hoan tit qua
y€u t0 mao hiéml do nghiém trong| | néng ton that trinh danh gia

PHAN TiCH CAC CONG CU KIEM SOAT RUI RO s

p— R T

Nhén dang céc Xac dinh cac anh Xeép thir ty wu tién cac
phuong an kiém soéat . hudng cua kiém soat *| cong cu kiém soat rii ro

- QUYET DINH KIEM SOAT

Lua chon cong cu kiém soat — Céc quyét dinh ve rui ro

THUC HIEN KIEM SOAT .

Lam 16 viéc thuc hién Thiét lap trach

.2 , R e | Cun Cé’. h(:)trO'
kiém soat nhiém giai trinh S

* GIAM SAT VA PANH GIA

_i_'_'___-—_‘_'_'_'_'_‘——v

Giam sat " Danh gia

So d6 2. M6 hinh ly thuyét giam thiéu ruai ro trong hoat dong TDTT tai Viét Nam

2.1. Nhin dang hiém hoa vu / cong viéc / hanh dong, tir do liét ké cac loai
Pay l1a vin d¢ dau tién can giai quyét trong hiém hoa cé thé xay ra, phan tich va liét ké cac
md hinh 1y thuyét giam thiéu rii ro trong hoat nguyén nhan dan téi hiém hoa.
dong TDTT tai Viét Nam. Pé nhan dang hiém Dé nhan dang hiém hoa cén:
hoa, trudc tién can phan tich chi tiét vé nhiém
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Kiém soat cac rui ro vé co’ s& vat chat, phwong tién la van deé rat quan trong trong hoat

dong Thé duc thé thao, dac biét 1a cac mén thé thao mao hiém

Cong cu Muc dich Phwong phap
Phan tich qua trinh Hidu cdc done su kidn So dd khdi, biéu dd phat trién hay mo
van hanh & SuKIC ta qua trinh van hanh theo thoi gian
A .2 s L. . Xem xét cac ngudn hiém hoa,
Phan tich hiém hoa| Tham do nhanh tat ca cac budc trong . A g; - i
< ‘L N thuong lién quan dén nang luong, co
SO cap qua trinh van hanh

sO vat chat, di€u kién trién khai

Phan tich “Néu —

Nam chac cac yéu to thyc trang, qua

Du kién cac tinh hudng phat sinh:

Thi” trinh van hanh trong méi truong thuc | “Néu diéu nay xay ra thi sao?”
Phan tich xu ly Tudng tuong va hinh dung ra cdic | Dung phan tich qua trinh van hanh
tinh huong hiém hoa bat thuong deé hinh dung cac dong su kién
Phan tich biéu dd | Thém céc chi tiét chinh x4ac vao qua Biéu dd tich cuc, tiéu cuc va su ¢d
logic trinh bang céac cay bi¢u do rui ro
Phén tich sy thay | Tim hiéu céc goi ¥ tir hiém hoa vé cac | So sanh tinh trang hién tai va qua
doi thay doi dugc va khong duge hoach dinh khtr

2.2. Danh gia rui ro

Sau khi nhan dang dugc cac hiém hoa can
danh giéd chinh x4c rudi ro. Viéc danh gia duoc
tién hanh thong qua: Panh gia cac yéu t6 mao
hiém, danh gid muc do nghiém trong, danh
gia kha nang ton that — hoan thién qué trinh

danh gia.

Quy trinh chung khi danh gia rui ro gdm:
Nhén dang céc hiém hoa va ton that tiém

nang lién quan;

Nhan

ro co thé

dang rii ro va xép hang muc do

nghiém trong;

Nhan dang nguyén nhan va xép hang kha
nang xay ra.

Lap ma tran muc d§ rai ro, phan biét cac rui

chap nhan véi rii ro khong thé chép

nhén dya trén mirc 4§ nghiém trong ctia ton that

va kha nang ton that xay ra.
Xép hang rui ro tong thé cho moi rui ro ti€ém

nang dugc nhan dang (bang 1).
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Bang 1. Ma tran danh gia rui ro

Kha nang xay ra
Phan loai Thu’(l'ng Dé xay Thtnh Hiém khi Kho xay
xuyén ra thoang ra
A B C D E
o Tham khoc I 5 4 3 2 1
g Nghiém trong 11 5 4 3 2 1
8 Nhiéu T 5 4 3 2 1
E it v 4 3 2 2 1
& | Khongdang ké v 4 3 2 2 1
- Cao Hanh dong néu
= hiéu qua ve chi Hanh dong ngay
b phi
HI
g
= Thép Khéng can hanh Yéu cau hanh
4 dong dong
ft » Tham khdc

Mirc d¢ nghiem trong

So do 3. Thir tw wu tién giai quyét cac rui ro

Thir t vu tién giai quyét rai ro dugc trinh
bay tai so do 3.

2.3. Phan tich cac cong cu kiém soat rii ro

Phén tich cac cong cu kiém soat rui ro 1a qua
trinh nghién ctru cac cong cu va chién luoc cu
thé dé ngan ngira, giam thiéu hay loai bo rui ro.
Cong cu kiém soat rai ro hiéu qua sé ngin ngira,
giam thiéu hay loai bo mot trong ba thanh phan
cua rui ro la kha nang xay ra, mic d¢ nghiém
trong va d6i tuong cta rui ro.

Phan tich cac cong cu kiém soat rui ro dugc
tién hanh theo céc budc: Nhan dang cac phuong
an kiém sat rui ro, xac dinh cac anh huong cua
kiém soat va xép tht tu vu tién cac cong cu
kiém soat rui ro. Sau khi phan tich, cc rii ro s&
duogc xép vao cac nhom:

Né tranh rui ro: 1 viéc né tranh nhitng van
dé hodc loai bo nhitng nguyén nhan dan tdi ton
that. Cac phuong thire duoc sir dung gom: Chu
dong né tranh trude khi rai ro xay ra va loai bo
nguyén nhan gy ra rui ro. Khi né tranh rui ro

can luu ¥: Né tranh rui ro bang cach loai bo
nguyén nhén rai ro khong hoan toan phd bién
nhu chu dong né tranh trudce khi rui ro xdy ra va
né tranh rai ro c6 thé lam mét co hoi. Do vay,
né tranh rai ro khong thé thuc hién mot cach
tuyét doi.

Ngin ngira ton that: 1a viée sir dung cac bién
phap ngan ngira ton thit nham giam bét cac ton
that xay ra. Ngin ngtra ton that chi yéu can
thi¢p vao: Thay thé hodc stra ddi moi hiém hoa;
Thay thé hodc stra d6i moi trudng noi mdi hiém
hoa ton tai; Can thiép vao quy trinh tac dong 1an
nhau giita méi hiém hoa va méi truong.

Giam thiéu rui ro: Cac bién phap giam thiéu
ton that 1 cac bién phap nhim muc dich giam
b6t gid tri hu hai khi ton that xay ra. Thong
thuong, nhitng nd luc giam thiéu ton that tap
trung vao mat xich tht 3 trong chudi rui ro (su
tac dong qua lai gitta mdi hiém hoa va moi
truong) khi ma bién phap giam thiéu ton that
can thiép dé ngung ton that lai khi n6 dang dién

17
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Chan thwong la mét trong nhirng rui ro co6 thé mac phai trong hoat
dong Theé duc thé thao

ra. Mit xich thir 4 va th 5 dugc dé xudng sau
khi ton that xuét hién va nha quén tri rii ro phai
t6i thiéu hoa cac két qua va hau qua ctia ton that.

2.4. Quyét dinh kiém soat

Sau khi lga chon cac bién phéap kiém soat dé
loai bo cac hiém hoa hay ngin ngira rii ro, xac
dinh muc do rui ro con lai d6i véi van dé. Quyét
dinh kiém soat: Chép nhén ké hoach; Bac bo ké
hoach ngoai tam tay; Diéu chinh ké hoach dé
phat trién cac cong cu kiém soat rui ro; Pua
quyét dinh lén cip cao hon.

Khi quyét dinh kiém soat s& tién hanh: Luya
chon cong cu kiém soat va cac quyét dinh vé
rui ro.

2.5. Thue hi¢n kiém soat

Sau khi quyét dinh kiém soat can thuc hién
qua trinh kiém soat rui ro. Khi thuc hién kiém
soat can: Lam rd viée thue hién kiém soat; Thiét
lap trach nhiém giai trinh va cung céap h tro.

2.6. Giam sat va danh gia

Giam sat va danh gia bao gdm cac ndi dung:
Giam sat, xem lai va phan hoi.

Giam sat: Theo dbi hoat dong dé dam bao
qué trinh kiém soat dang dugc tién hanh hiéu
qua; Nhan ra cac thay ddi c6 rai ro can duge
quén 1y, trén co s& d6, d& xuat cac hanh dong

can thuc hién dé
diéu chinh c4c
kiém soat rai ro
chua hi¢u qua va
bit dau lai quy
trinh quan ly rui ro
khi c6 cac hiém hoa
moi.

Xem lai: Sau khi
nguén luc  duoc
phan bd dé kiém
soat rui ro, loi ich
chi phi phai duogc
xem xét dé danh
gia hiéu qua chi
T tiét.

Phan hdi: Thong
tin cac van dé nhu
qué trinh thuc hién
van hanh nhu thé
nao, kiém soat co
hi¢u qua khong.
Phan hoi c¢6 thé dudi dang cac tom tit tong két,
bai hgc rat ra, cac bao cao.

KET LUAN

Qua trinh nghién ctru da phan loai rui ro
trong hoat dong TDTT va dé xuat mo hinh ly
thuyét giam thiéu rui ro trong hoat dong TDTT
tai Viét Nam, trong d6 da Iam 1o cac thudc tinh
va mbi quan hé cua ce;lc thanh t6 trong mé hinh.
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