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GIAI PHAP CHUAN BI CAC BIEU KIEN TRIEN KHAI MO HINH QUAN TR)
GIAM THIEU ROI RO TRONG HOAT BONG THE DUC THE THAO G VIET NAM

Nguyén Van Phac™

Tém tat:

Trén co s& khai quat vé mé hinh quan tri giam thiéu rdi ro trong hoat déng TDTT tai Viét Nam,
dé& xuét 03 gidi phap chuén bj cac diéu kién dé trién khai mé hinh quan tri giam thiéu rai ro trong
hoat dong TDTT gém: Xay dwng hanh lang phap ly dé gidm thiéu rti ro trong hoat déng TDTT; Xay
dung co sé di liéu v& quan tri rdi ro trong hoat dong TDTT va Téng cwéng tuyén truyén, phd bién
nang cao nhan thirc vé quan tri rdi ro trong hoat déng TDTT. Buwéc dau kiém nghiém cac gidi phap
trong thwc té da cho thay hiéu qua tich cuc.

T khoéa: Giai phap, diéu kién trién khai, mé hinh quan tri gidm thiéu rdi ro, hoat déng TDTT...

Solutions to prepare conditions for implementing a risk mitigation model
in sports activities in Vietham

Summary:

Based on the overview of the risk mitigation model in sports activities in Vietnam, we propose
03 solutions to prepare conditions for implementing the risk mitigation model in sports activities
including: Building a legal corridor management to minimize risks in sports activities; Build a
database on risk management in sports activities and strengthen propaganda and dissemination
to raise awareness of risk management in sports activities. Initial testing of solutions in practice has
shown positive effects.

Keywords: Solutions, implementation conditions, risk mitigation models, sports activities...

DAT VAN BE

Hoat dong TDTT la mot trong nhiing hoat
dong co ban dién ra thuong xuyén clia con ngudi.
Chinh vi vay, dam bdo an toan trong qua trinh
luyén tap va thi diu thé thao vo cliing quan trong.
La mdt nganh mang tinh téng hop va 1a loai hinh
kinh té dic biét, mang tinh chét lién nganh, lién
vung, lién quéc gianén TDTT dac biét nhay cam
v6i nhimg thay d6i, bién dong cua tinh hinh kinh
té, chinh tri, xa hoi trong nudc va quéc té. Hoat
dong TDTT dong thoi ciing phai ddi mat véi rat
nhiéu rti ro mang tinh khach quan va chu quan.
Dé giam thiéu rui ro trong hoat dong TDTT tai
Viét Nam, trong qua trinh nghién ctru, chiing t61
da dé xuat mo hinh Iy thuyét quan trj giam thiéu
rui ro trong hoat dong TDTT tai Viét Nam, déng
thoi xay dung 9 md hinh quén tri giam thiéu rii
ro cho ting linh vuc hoat dong TDTT. Dé ¢ thé
mg dung cac mo hinh nay trong thuc té, viéc
chuan bi cac diéu kién trién khai mo hinh 1a v
cung quan trong. Tuy nhién, van dé nay trén thyc

té lai chua dugc nghién ciru phii hop. Chinh vi
vdy, dé xuat giai phap chuan bi cac diéu kién trién
khai mé hinh giam thiéu rui ro trong hoat dong
TDTT ¢ Viét Nam 13 van dé can thiét va cap thiét.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Qua trinh nghién ctru sir dung cac phuong
phéap: Phan tich va tong hop tai liéu, phuong
phap quan sat su pham, phuong phap phong
van, phuong phap toan thong ké.

KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

1. Khai quat vé mé hinh quan tri giam thiéu
rui ro trong hoat dong TDTT tai Viét Nam

Trén co s& nghién ctu thuc trang hoat dong
quén tri giam thiéu rii ro trong hoat dong TDTT
tai Viét Nam, chung t61 da xay dung dugc 01
mo hinh 1y thuyét va 09 mé hinh thuc té twong
ung véi 09 linh vuc hoat dong TDTT tai Vigt
Nam. Cu thé:

Mo hinh 1y thuyét trong quan tri giam thiéu
rui ro trong hoat dong TDTT tai Viét Nam dugc
xdy dung v6i 06 bude cu thé gdm: Nhan dang

(MPGS.TS, Truwdng Pai hoc TDTT Bac Ninh; Email: nguyenvanphuchn@gmail.com
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hiém hoa = Panh gia rai ro = Phan tich cac
cong cu kiém soat raiiro » Quyét dinh kiém
soat & Thuc hién kiém soat » Giam sat va
danh gia.

Cac md hinh cu thé vé quan tri giam thiéu rui
ro trong hoat dong TDTT tai Viét Nam gém:

1. M6 hinh “3 vong bao vé&” giam thiéu rui
ro phap 1y trong hoat dong Thé duc thé thao

2. Mb hinh 5A trong giam thiéu riii ro thwong
tich trong hoat dong Thé duc thé thao

3. M6 hinh giam thiéu rui ro tai chinh trong
hoat dong Thé duc thé thao

4. M6 hinh gidam thiéu rui ro t6 chire su kién
Thé duc thé thao

5. M6 hinh 58S trong giam thiéu rui ro trang
thiét bi tap luyén trong hoat dong Thé duc thé thao

6. M6 hinh giam thiéu rui ro thién tai trong
hoat dong Thé duc thé thao

7. Mb hinh giam thiéu rui ro bénh dich trong
hoat dong Thé duc thé thao

8. M6 hinh giam thiéu rui ro méi trudng
trong hoat dong Thé duc thé thao

9. M6 hinh giam thiéu rii ro co s& vat chat
trong hoat dong Thé duc thé thao

Céac mé hinh trén déu duoc so dd hoa thé
hién rd mdi quan hé giita cac thanh t6 trong qua
trinh quan tri giam thiéu rui ro trong timg linh
vuc hoat dong, déng thoi phan tich chi tiét su
phéi hop giita cac thanh td, giup thuan tién cho
qua trinh trién khai mo hinh trong thyc tién
giam thiéu rui ro trong linh vuc TDTT.

2. Pé xuat giai phap chuan bj cac diéu
kién trien khai mé hinh quan tri giam thieu
rui ro trong hoat dong TDTT & Viét Nam

Tién hanh dé xuat giai phap thong qua tham
khao cac tai li€u co6 lién quan, quan sat su
pham, phan tich thyc trang va khai quat mo
hinh quan tri giam thiéu rui ro trong hoat dong
TDTT tai Viét Nam va phong van trén dién
rong bang phiéu hoi. Két qua, chung toi lya
chon dugc 03 giai phap chun bi céac diéu kién
trién khai mé hinh quan tri giam thiéu rui ro
trong hoat dong TDTT & Viét Nam gom:

NO3 — GP1: Xay dung hanh lang phap ly dé
giam thiéu rii ro trong hoat dong TDTT

NO03 — GP2: Xay dung co sé dif liéu vé quan
tri rai ro trong hoat dong TDTT

NO3 — GP3: Tang cudng tuyén truyén, phd

bién ning cao nhén thirc vé quan tri rui ro trong
hoat dong TDTT

Cu thé noi dung cac giai phap:

NO03 — GP1: Xay dung hanh lang phap ly
dé giam thiéu rai ro trong hoat dong TDTT

Muc dich: Xay dung va hoan thién cac co
ché, chinh sach, co ché phéi hop gilra cac to
chtrc, ca nhan, cac nganh nghé co lién quan
trong giam thiéu rui ro trong hoat dong TDTT
tai Viét Nam, tao hanh lang phap 1y quan trong
g6p phén trién khai cac mé hinh quan tri giam
thiéu rui ro trong thuc té, gitp phat trién nén
TDTT an toan, hi¢u qua.

Noi dung:

- Xay dung co ché, chinh sach ddi véi hoat
dong quan tri, phong ngtra, giam thiéu rui ro
trong hoat dong TDTT, c6 quy dinh cu thé vé
van dé quan tri rai ro trong TDTT.

- Tang cuong dau tu dao tao, tap huén,
thudng xuyén bdi dudng nghiép vu va dao tao
lai can b TDTT & cac cép vé ndi dung, quy
dinh, quy trinh, m6 hinh, phuong phép, cac ndi
dung quan tri giam thiéu rai ro trong cac linh
vuc hoat dong TDTT.

- Tang cudng ap dung cac co ché chinh sach
da dugc ban hanh trong thuc tién trién khai céc
mo hinh quan tri giam thiéu rai ro trong hoat
dong TDTT, tdng cudng cong tac quan tri rui ro
trong hoat dong TDTT.

- Xay dung quy ché, ché tai yéu cau cac diéu
kién bao ddm an toan trong cac hoat dong TDTT

- Xay dung co ché phdi hop giita co quan
quan Iy Nha nuée véi cac to chie xa hoi, doanh
nghiép dé phat trién TDTT an toan, hiéu qua.
Khuyén khich lién doanh, lién két giita cac
thanh phan kinh t& v6i cac don vi cong lap dé
khai thac, sir dung hi¢u qud, an toan cac hoat
dong TDTT cling nhu tang cudng quan tri rui ro
trong hoat dong TDTT.

- Xay dung co ché, chinh sach va ché d6 thoa
dang cho viéc quan tri rui ro, phong tranh va
giam thiéu rui ro trong hoat dong TDTT.

- Xay dung co ché, chinh sach vé xa hoi hoa
cua cac tap thé, ca nhan dau tu, dong gbp cac
ngué)n luc cho hoat dong trién khai cac mo hinh
quan tri giam thiéu rdi ro trong hoat dong TDTT
vao thuce té.

- Xay dung co ché khuyén khich cac t6 chic,
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Dém, bég an toan trong qua trinh luyén tap va thi dau la
yéu to vo cung quan trong trong hoat dong TDTT

ca nhan huy dong cac ngudn luc xi hoi trong
viéc trién khai cac mé hinh quan tri gidm thiéu
rii ro trong hoat dong TDTT vao thyc té.

- Co ché, chinh sach vé khen thudng thoa
dang dé dong vién cac to chirc, ca nhan tham gia
hoat dong TDTT an toan, hi¢u qua.

Phwong phdp dinh gid két qua thuwe hién
gidi phap:

Danh gia thong qua cac co ché, chinh sach
duoc xay dung, sua ddi, hoan thién va hiéu qua
ctia cac chinh sach trong thuc té trién khai mo
hinh quén tri giam thiéu rii ro trong hoat dong
TDTT di xay dung vao thuc té.

N03 — GP2: Xay dung co sé dir liéu vé
quan tri rii ro trong hoat dong TDTT

Muc dich: xiy dung co so dit liéu day du vé
quén tri giam thiéu rui ro trong hoat dong TDTT,
tao diéu kién thuén loi cho viée tiép can, khai
théc, tim hiéu thong tin vé cong tac quan tri rui
ro trong hoat dong TDTT ciing nhu giam thiéu
rui ro trong hoat dong TDTT.

Ngi dung:

- Xay dung hé thong thong tin quan ly dir liéu
ve quan tri rui ro, giam thiéu riii ro trong TDTT,
phuc vu ¢6 hi€u qua viéc tim kiém, khai thac, chia
sé va pho bién thong tin vé quan tri rii ro trong
hoat dong TDTT giira co quan quan ly Nha nuéc
v6i cac t6 chirc va cac c nhan trong xa hoi.

- Xay dung hé thong thong tin hudéng dan vé
phuong phap, cach thirc, quy trinh, giai phap,
mo hinh quan tri giam thiéu rui ro trong hoat

dong TDTT... gitp tang cudng
kha nang tiép can, tim kiém, khai
thac, phd bién nhiing thong tin
huéng dan quan tri rii ro trong
¥ hoat dong TDTT, giap cac nhom
dbi tuong tiép xuc voi thong tin da
dang, hiéu qua.

- Xay dung hé thong tai lidu
huéng dan phong tranh, quan tri
giam thiéu rai ro véi tung linh vuc,
timg mon thé thao, timg ndi dung
hoat dong TDTT... phd bién cong
g khai trén cac kénh thong tin chinh
thong, cac kénh thong tin x4 hoi. ..

- Thuong xuyén cép nhat cac
thong tin vé rui ro, quan tri riii ro
trong linh vuc TDTT va céc linh
vuc ¢o lién quan trong nudc va
quéc té, tao nguén dit liéu nén da dang phuc vu
khai thac, nghién ctru, trién khai cac hoat dong
quan tri giam thiéu riii ro trong hoat dong TDTT.

Phwong phdp dinh gid két qua thwe hién
gidi phap:

Hé théng co s¢ dir li¢u dugc xay dung, van
hanh va mirc d6 tiép can véi co s dir ligu.

NO03 — GP3: Tang cwong tuyen truyén, phd
bién nang cao nhan thirc vé quan tri rii ro
trong hoat dong TDTT

Muc dich: nang cao nhan thirc ciia cac nhém
d6i twong vé quan tri rii ro trong hoat dong
TDTT; lam nén tang tac dong dé thay d6i hanh
vi, hudéng cidc nhém dbi tuong t6i hoat dong
TDTT an toan, hi¢u qua

- T6 chirc tuyén truyén siu rong cac kién
thirc, ki nang, van ban, chi thi, ndéi dung vé quan
tri rai ro trong hoat déng TDTT; tao sy dong
thuan thdy 1& ¥ nghia, tAm quan trong ctia phat
trién TDTT an toan, hiéu qua dap ung yéu cau
thoi ky cong nghiép hod, hién dai hod ciing nhu
nang cao sirc khoe nhan dan, gop phan hd trog
cac ngénh nghé c6 lién quan.

- Pho bién cac kién thirc, quy dinh hlen hanh
ctia hé thong phap luat trong nude va quc té vé
quan tri rdi ro trong hoat dong TDTT va cac linh
vuc lién quan téi TDTT; tao sy nhan thure, hiéu
biét day du va théng nhat cho toan b cac nhom
dbi tugng co lién quan, nang cao tinh tich cuc,
chi1 dong ctia mdi ca nhan, tap thé trong qua trinh
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Bang 1. Két qua kiém chirng ly thuyét cac giai phap chuan bi cac diéu kién trién khai
mo hinh quan tri giam thiéu rui ro trong hoat dong TDTT & Viét Nam (n=18)

TT Giai phap

Két qua danh gia (diém TB)

T i [ s [ 1o |05
WYC | kha thi|ddng bg| o [B'4 0N
tien [ qua hop

NO3 — GP1: Xay dung hanh lang phép ly
dé giam thiéu rui ro trong hoat dong TDTT

4.31 4.32 4.36 431 4.33

NO3 — GP2: Xy dung co s¢ dit liéu vé
quan tri rui ro trong hoat dong TDTT

4.25 4.41 4.47 4.42 4.47

NO3 — GP3: Tang cuong tuyen truyeén, pho
3 | bién nang cao nhan thirc vé& quan tri rui ro
trong hoat dong TDTT

4.46 4.33 4.38 4.28 4.43

tham gia phat trién TDTT an toan, hiéu qua.

- Tuyén truyén siu rong chu truong, chinh
sach vé ddy manh cong tac xa hoi hoéa TDTT cua
Dang, Nha nugc dén cac cap uy Dang, chinh
quyén cac cap, cac don vi cong lap, ngoai cong
1ap va nhan dén... vé cac ndi dung quan tri rai
ro trong hoat dong TDTT, gitip cac nhom dbi
tuong c6 nhan thirc dung, day du, thuc hién an
toan, ¢6 hidu qua ddy manh xi hoi hoa trong
hoat dong TDTT, gitip mdi ca nhan, t6 chirc déu
c6 thé tham gia an toan, hiéu qua vao viéc phat
trién linh vyc TDTT ciing nhu quan tri rii ro

hoat dong TDTT ¢ Viét Nam c6 danh gid chung
dat duogc & mirc d6 rt phu hop/ rat kha thi. Cac
yéu t6 nhu tinh thyc tién, tinh kha thi, tinh dong
b6 va tinh hiéu qua déu duoc danh gia & mirc do
rat dam bao.

Nhur vay, cac giai phap chuan bi cac diéu kién
trién khai mé hinh quan tri giam thiéu rui ro la
pht hop, ddng bo, c¢6 tinh kha thi, tinh thuc tién
trong,hoat dong TDTT ¢ Viét Nam.

KET LUAN

Trén co s& khai quat vé mo hinh quan tri
giam thiéu rui ro trong hoat dong TDTT tai Viét

trong hoat dong TDTT. Nam, dé xuét va xdy dung ndi dung 03 giai phap

Phwong phdp dinh gid két qua thuwc hién
gidi phap:

Danh gia thong qua sd luong, tan suat cac hoat
dong tuyén truyén va hiéu qua tuyén truyén dat
duoc tac dong téi nhan thic cua cdc nhom déi
twong vé quan tri rii ro trong hoat dong TDTT.

3. Kiém nghiém giai phap chuan bj cac
diéu kién trién khai mé hinh quan tri giam
thiéu rai ro trong hoat dong TDTT & Viét Nam

Kiém chimg 1y thuyét duoc tién hanh trén co
s& phong van 18 chuyén gia trong linh vuc quan
ly TDTT bang phiéu hoi thong qua thang do
Likert 5 mtrc dé kiém nghiém vé tinh thyc tién,
tinh kha thi, tinh ddng b, tinh hidu qua va danh
gia tong hop kha ning ap dung céc giai phap vao
thyuc té. Két qua kiém ching dugc trinh bay tai
bang 1.

Qua bang 1 cho thdy: Két qua kiém chung ly
thuyét cac giai phap chuin bj cac diéu kién trién
khai m6 hinh quan tri giam thiéu rii ro trong

chuan bi cac diéu ki¢n dé trién khai mo hinh
quan tri giam thiéu rui ro trong hoat dong TDTT,
budc dau kiém nghiém cac giai phap da cho
thay higu qua tich cuc.
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