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GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG \IA HIEU IIIIA BAO TAO
SAU DAI HOC TAI TRUGNG BAI HOC THE DUC THE THAO BAC NINH

Mot trong nhitng ndi dung quan trong trong
st ménh cua Truong Pai hoc TDTT Béc Ninh
la dao tao nguén nhan luc TDTT chét lugng cao,
1a trung tAm nghién ctru, chuyén giao khoa hoc
va cong nghé TDTT. Chinh vi vay, Truong Dai
hoc TDTT Bic Ninh 1a don vi dau tién cua
Nganh TDTT dugc Nha nudc giao nhi¢m vu
dao tao Sau dai hoc (SPH) tir nam 1992. Cho
td1 nay, rat nhiéu can b duoc dao tao SPH tai
Truong da tré thanh Pho Giao su, nhiing can bd
khoa hoc ¢6 uy tin cia Nganh TDTT.

Sau 26 nam dao tao SPH, Truong Pai hoc
TDTT Bic Ninh da dao tao duoc 24 khoa cao
hoc va dang tiép tuc dao tao 2 khoa (véi tong sb
2354 hoc vién, trong d6 c¢6 1970 hoc vién da tot
nghiép va duoc cap bang thudc chuyén nganh
GDTC va chuyen nganh HLTT), 06 khoa NCS
tién si véi tong s6 73 hoc vién (chuyén nganh
GDTC va chuyén nganh HLTT), trong do c¢6 15
hoc vién da hoan thanh chuong trinh hoc tap va
duoc cap bang Tién si. Pay 1a mot trong nhitng
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thanh tich quan trong, khéng dinh vi tri cia Nha
truong trong cong tac dao tao ngudn nhan luc
TDTT chét luong cao, dap Gmg yéu cau phat
trién sy nghiép TDTT va gop phan tich cuc phuc
vu nhiém vu CNH-HPH dat nudc va hoi nhap
quéc té.

Sau 26 nam dao tao SPH, bén canh cac cac
két qua da dat duoc, dé dap Gmg yéu cau xa hoi
ngay cang cao va hudng td1 muc ti€u xay dung
Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh thanh Truong
trong diém Qudc gia thi viéc tiép tuc ning cao
chat luong dao tao SPH 1a mot trong nhiing
nhiém vu quan trong vira mang tinh chién lugc
vira mang tinh cap bach.

1. Thwe trang cong tac dao tao Sau Dai
hoc ctuia Trwéng Pai hoc TDTT Béc Ninh

1.1. Thuec trang quy mé va két qua dao tao

Tu nam 1992 t61 nay, Truong da dao tao 24
khoa, dang dao tao 2 khoa cao hoc va 06 khoa
NCS. Cu thé vé& quy mé dao tao dugc trinh bay
tai bang 1.

Bang 1. Thwc trang quy m'6 dao tao Sau dai hoc
Trwong Dai hoc Thé duc thé thao Bac Ninh (tinh dén thang 12/2017)

Khoa Ni Chi |Trang| Gioi tinh Thanh phan Tot nghiép
Cao hoc am tiéu | tuyén | Nam | Nit [CBQL] GV [ HLV |[Pa TN|[Chua TN
1-11 1992 -2002( 306 | 301 231 70 71 189 41 301
12-21 [2003-2012 | 1163 | 1158 | 843 | 315 52 1059 47 1156
22-26 |2013-2017 | 895 | 895 661 | 234 70 698 127 513 365
Tong so 2364 | 2354 | 1735 | 619 | 193 | 1946 | 215 | 1970 365
Ty 1€ % 99.58 [ 73.7 1263 8.4 85.6 6 98.89
Khoa . Chi |Trung| Gidi tinh Thanh phan Tot nghiép
Nam oA X
NCS tieu | tuyen | Nam | Nir GV Khac |Pa TN|Chwa TN
1 2011 11 11 8 3 10 1 8 3
2 2012 15 12 10 2 8 4 5 7
3 2013 15 10 8 2 8 2 2 8
4 2014 15 14 12 2 12 2 0 14
5 2015 15 15 10 5 14 1 0 15
6 2016 15 11 8 3 10 1 0 11
Tong so 86 73 56 17 62 11 15 58
Ty 1€ % 84.88 | 76.71 |23.29 84.93 15.07 | 45.45

*PGS.TS, Phé Hiéu trwéng, Trwdng Dai hoc TDTT Béc Ninh
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Qua bang 1 cho thay:

O dbi tuong cao hoc, ty 1€ tuyén sinh duoc
dat 99.58% so v6i chi tiéu, trong khi ty 1¢ tuyén
NCS chi dat 84.88% chi tiéu. V& gidi tinh: Ca
ddi tuong cao hoc va NCS nam déu chiém trén
70%. V& thanh phan nguoi hoc: O ca cao hoc
va NCS chu yéu 1a giang vién (gan 85%), cac
dbi twong khac chiém ty 18 it hon.

Vé ty 18 tot nghiép (khong tinh sé hoc vién
chua toi han tét nghiép): Ty 18 tot nghiép & hoc
vién cao hoc dat 98.89% (s6 chua tot nghiép do
béao luu két qua hoc hodc thiéu chimg chi ngoai
ngit); Ty 1€ NCS bao vé€ thanh cong luén an Ia
45.45% (sé con lai dugc ra han tién do theo quy
dinh hodc da bao v¢ co s¢ nhung chua bao vé¢
cap truong).

Nhu vay, c6 thé thay Nha truong da dam bao
quy mo dao tao theo chi tiéu dugc phan.

1.2. Thuc trang hinh thirc dao tao

Tu nam 1992 téi nam 2008, dao tao Cao hoc
dugc tién hanh trong 3 ndm theo hinh thirc tap
trung theo ky. Ttr nam 2008 té1 nay, dao tao cao
hoc duoc tién hanh theo chuong trinh 2 nam, tap
trung theo ky. Dbi voi NCS thoi gian dao tao 1a
3 nam theo hinh thuc tap trung va 4 nam theo
hinh thtrc khong tap trung. Viée t6 chirc cac hinh
thirc dao tao nay dam bao cho hoc vién cao hoc
va NCS vira c6 thé tham gia hoc tap, vira co thé
cong tac, lai dam bao du thoi gian dé hoc vién,
NCS hoan thanh luan vin, luan an tot nghiép
khoa hoc dam bao chét luong.

1.3. Thuc trang chwong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao SPH tai Truong Dai
hoc TDTT Biac Ninh da nhiéu lan dugc diéu
chinh dé phu hop véi thuc té. Cu thé dugc trinh
bay tai bang 2.

Bang 2. Thwc trang chwong trinh dao tao sau dai hoc tai Trwong Pai hoc TDTT Bac Ninh

X . | Nam ban hanh | Ap dung cho | Thoi gian | Toéng sé6 | Tong sb
Trinh dg Chuong trinh khoa dao tao mon hoc gio DVHT
1992 - 1997 1-6 3 ndm 14 1250 83
. 1998 - 2008 7-17 3 ndm 18 1585 106
Thac si
2008 -2015 18 -23 2 nam 13 675 45
2015 dén nay 24-26 2 nam 17 900 60
Tién si 2011 Khoa 1 dénnay| 4 nim 6 180 12

Qua bang 2 cho thay: Chuong trinh dio tao
SPH di dugc xem xét, didu chinh thudng xuyén
dé phu hop véi yéu cau thyc té. Tuy nhién, trong
thoi dai cach mang khoa hoc cong nghé bung
nd, doi hoi phai lién tuc cdp nhat cac kién thirc
moi, loai bo cac kién thirc khong con phu hop.
Mit khac, Trudng Pai hoc TDTT Bic Ninh méi
dugc giao dao tao Tién si chuyén nganh Huin
luyén thé thao, vi vay, can cap nhat va diéu
chinh chuong trinh dao tao cho phu hgp véi yéu
cau méi.

2. Thwe trang céng tac t6 chirc giang day,
quan ly hoat dong dao tao Sau dai hoc cua
Trwong Pai hoc TDTT Bac Ninh

2.1. Vé lwc lwong cdn bé giing day va
hwong din khoa hoc

Két qua thong ké thuc trang doi ngii can bo
giang day, huoéng dan nghién ciru khoa hoc tai
Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh dugc trinh bay
tai bang 3.

Qua bang 3 cho théy: Luc lugng can bd khoa
hoc c6 hoc ham, hoc vi co hitu va thinh gidng
giai doan 2014 dén nay tham gia giang day va
chi dao luan van ting nhidu so véi cac giai doan
trude. Trude nam 2013 sb lugng can bd khoa
hoc tham gia giang day 34 nguoi (hién nay la
35), trong d6 co hitu 15 (hién nay la 26) va thinh
giang 19 (hién nay 1a 9), can b tham gia hudng
dan luan vin 74 ngudi (hién nay 1a 94). Su gia
tang manh sb lugng cén bd co hiru thé hién su
cha trong bdi dudng ddi ngii can bo khoa hoc
déap tmg cac nhiém vu ctia Nha trudong trong giai
doan méi. Tuy nhién, & mot s6 moén nhu: Triét
hoc, Gido duc hoc chua c6 can bd giang day co
hiru, Truong phai moi gidng vién ngoai nganh
hodc modi mot s6 Thac sy 1a giang vién chinh lau
nim tham gia giang day. Diéu nay hién vén la
kho khan trong cong tac dao tao SPH cua
Trudng Pai hoc TDTT Béc Ninh.
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Bang 3. Thuwc trang can bé giang day va hwéng dan khoa hoc
trong dao tao sau dai hoc tai Trwong Pai hoc TDTT Bac Ninh

Giai doan Can bd Giang | Chidao Hoc ham, hoc vi
: khoa hgc day luin van [ GS.TS [PGS.TS| TS PGS |Th.S
Trong truong 8 8 1 4 4 4
1992 - 2008 Ngoai truong 10 25 2 9 14 1
Ngoai nganh 7 2 5
Tong so 25 33 3 15 23 1 4
Trong truong 15 29 2 6 21
2009 - 2013| Ngoai truong 12 34 4 4 25 1
Ngoai nganh 7 11 1 10
Tong so 34 74 6 11 56 1
Trong truong 26 52 2 10 39
2014-2017 | Ngoai truong 8 42 4 9 29
Ngoai nganh 1 1
Tong so 35 94 6 19 69

2.2. Vé to chirc qudn Iy dao tao

Cong tac dao tao SPH hién nay van tip trung
theo tirng hoc ky. Ngoai viéc bao dam cac mon
hoc quy dinh theo chuong trinh dao tao, viéc lya
chon dé tai va tién hanh nghién ctru luan van tbt
nghiép di duoc doi méi nham tao diéu kién
thun loi, ding tién do nghién ctru. Cy thé: Hoc
vién sau khi nhan gido vién huéng dan s& duoc
tu van chon hudng nghién ciru ding v6i nganh
hoc lya chon va sat véi cong viéc cua hoc vién,
sau d6 xay dung dé cuong nghién ctru. Nha
truong thanh 1ap hoi dong danh gia, nghiém thu
dé cwong nghién ctru ciia hoc vién véi myc dich
xéc dinh tinh cap thiét tinh khoa hoc va kha thi
ctia van dé nghién ciru, dinh hudng ndi nghién
ctru chi tiét. Tuy nhién, trong qua trinh nghién
ctru Nha truong chua tién hanh kiém tra tién do
nghién ctru hang nim d6i véi hoc vién cao hoc
(d6i v6i NCS da dugce to chire kiém tra tién do
nghién ctru hang nim theo ké hoach nim da
dang ky). Piéu nay phan nao anh huong t6i két
qua nghién ctru cua hoc vién. Quy trinh bao v¢
luan van tot nghiép duogc tién hanh theo ding
quy dinh cua Bo Giao duc va Dao tao.

3. Panh gia chung vé céng tac dao tao
Sau dai hoc cta Trworng Pai hoc Thé duc
thé thao Bac Ninh

3.1. Uu diém

- bam bao quy mo dao tao theo dung chi tiéu
dat ra.

- Chét lugng dao tao tung budc dugc cai
thién, dap tng yéu cau doi hoi cta xi hoi.

- Tb chirc dao tao ludn duoc thuc hién theo
dang qui ché cua Bd Gido duc & Pao tao tir khau
tuyén sinh dén qud trinh hoc tap va bao vé luan
van, luan an tdt nghiép. Toan b qui trinh dao tao
dugc qui dinh cy thé va cong khai cho nguoi hoc.
Céc bién phép ting cuong kiém tra quan Iy nguoi
hoc da dugc trién khai c6 hiéu qua.

- No1 dung chuong trinh dao tao luon dugc
cap nhat, cai tién diéu chinh theo huéng ma,
linh hoat, phii hop xu thé hién nay trong khu vuc
va thé giéi. Phuong phap danh gia phan dnh
ding chat lugng dao tao. Gido trinh, tai li¢u
tham khao tirng budc duoc nang cao ca vé chit
luong va sé lugng, thda mén nhu cau ngudi hoc.

- Da huy dong dugc doi1 ngii gidng vién trong
va ngoai nganh c¢6 du pham chét, c6 nhiét tinh
va nang luc tham gia giang day cac khod hoc;
Co so vat chit va cac trang thiét bi nghién ctru
hién dai dugc bd sung phuc vu cong tac dao tao
no1 chung va dao tao SPH noi riéng.

3.2. Nhitng vin dé can khdc phuc

- Chuong trinh, ndi dung cac mén hoc can
dugc tiép tuc nghién ctru hoan thién trong tong
thé hé théng kién thuc tir dai hoc dén cao hoc
va tién si, dam bao tinh lién thong va tinh ké
thira gitra cac bac hoc.

- Cach thtre quan ly hoc vién trong qua trinh
hoc tap nghién ctru chua dat hi€u qua cao, chua
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B0 VAN HOA, THE THAO VA DU LICH
TRUGNG DAI HOC THE DUC THE THAO BAC NINH

Trwéng Dai hoc Thé duc thé thao Bic Ninh da va dang dao tao
73 NCS, trong dé c6 15 NCS da tét nghiép va dwoc trao bang

loai bo nhiing kién thirc khong
con phu hop, bd sung cac kién
thirc mo1, dam bao tinh khoa hoc,
hién dai va thyc tién, dong thoi
phan hoa duoc khdi lugng kién
thirc gitra cac trinh d¢ dao tao.

Vi tinh than 4y, ching toi xin
néu 1én mot s6 bién phap cu thé sau:

- Thanh 1ap Hoi dong ra soat va
diéu chinh noi dung kién thirc
trong chuong trinh dao tao SDH
theo tung chuyén nganh.

- T6 chirc hoi thao, lay y kién
ngu(‘)’i hoc va nguc‘ri su dung can

Tién si. (Anh: GS.TS. Nguyén Dai Dwong, Hiéu trwdng chup anh bd vé yéu cau doi véi chuong
Iwu niém cung cac NCS dwoc nhan bang Tién si dot 2 ndm 2017) trinh dao tao.

kiém soat duoc chét lugng hoc tap va nghién
ctru that sy. Chua thanh 1ap dugc cadc nhém
nghién ciru theo timg chuyén nganh dé hd tro
nhau trong qua trinh hoc tap, nghién ctru cling
nhu tan dung dugc kién thirc cua gido vién
huéng dan trong qua trinh tién hanh nghién ciru
luan van, luan an.

- Céc hinh thuc dao tao chua da dang. Viéc
lién két voi cac don vi dao tao trong va ngoai
nudc nhiam nang cao hiéu qua dao tao, md rong
quy mé dao tao, dap tng nhu cau hoc tap,
nghién ctru cia hoc vién con han ché.

- Co s& vat chat phuc vu dao tao, nghién ctiru
khoa hogc, tai liéu, hoc li€u phuc vu dao tao SDH
con han ché.

- Cong tac quan ly hoc vién con chua dat
hiéu qua cao.

4. Giai phap nang cao chéat lwong dao tao
Sau dai hoc cta Trwong Pai hoc Thé duc
thé thao Bic Ninh

4.1. Tiép tuc doi méi chwong trinh dao tao

Muc tiéu dao tao SPH tai Truong Dai hoc
TDTT Béc Ninh 1a dao tao nguén nhan luc chat
luong cao trong linh vuc TDTT, c6 pham cht
dao dirc va c6 trinh d¢ cao vé kién thirc 1y luan
va k¥ nang thuc hanh, c6 kha nang nghién ctru
doc lap va giang day & cac bac dao tao Nganh
TDTT, c6 nhitng k¥ nang, pham chat va ban linh
cao cua can bg quan ly nganh TDTT... Trong
thoi ky phat trién méi cua dat nude, chuong
trinh dao tao cling can duoc cap nhat, ra soat dé

- T4 chire bién soan gido trinh,
tai liéu chinh thirc phuc vu giang day SBH.

4.2. Phan nhém chuyén gia hwong dén va
nguoi hoc

Hién tai, Truong Dai hoc TDTT Bic Ninh
dao tao SDH da nganh mdi nganh lai c6 nhitng
dac diém riéng, yéu cau cong vige riéng nén doi
hoi dugce trang bi nhitng kién thirc chuyén mén
phii hop. Dé cong tac hoc tap, nghién ciru ciia
hoc vién SPH thu dugc hiéu qua thiét thuc can
thuc hién:

- Phan nhém chuyén gia gidng day, can b
huéng dan theo timg chuyén nganh riéng, tir d6
dua ra nhitng dinh hudng nghién ctlru, cap nhat cac
kién thirc méi theo ting chuyén nganh hoc cho
phtt hop, dong thoi ting cuong su phdi hop giita
cac chuyén gia, can bo huéng dan va hoc vién.

- Phéan 16p hoc vién theo chuyén nganh dé
thudn tién cho viéc hoc tap, nghién ctru khoa hoc

- T6 chitc cac budi toa dam khoa hoc theo
tung chuyén nganh hoc cé sy tham gia cua céc
nhom chuyén gia va hoc vién dé trao doi hoc
thuat, phé bién cac kién thirc mdi, cac dinh
huéng nghién ciru méi, gidi thidu két qua cac
cong trinh nghién ciru ndi bat trong linh vuc
nghién ciru, gitip hoc vién cép nhat cac kién
thirc khoa hoc méi trong linh vuc dao tao.

- Tang cuong dao tao ly thuyét gin voi
chuyén mon thuc hanh theo chuyén nganh déng
ky cta hoc vién.

- Gan két chat ché giira dao tao SPH voi
NCKH. Déy manh tich hop cac dé tai luan 4n tién
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s, luén van thac si vao cac dé tai NCKH céc cép.
4.3. Da dang hoa cdc hinh thirc dao tao, phat
huy cdc hinh thire lién két dao tao quéc té va
khu vwe dé thwe hién tot chién lwoc héi nhap
va néng cao chit lwong dao tao Sau dai hoc

Trong xu hudng phat trién va hoi nhap qubc
té, ngay cang c6 nhiéu co s dao tao trong va
ngoai nudc dao tao SPH trong linh vuc TDTT.
Day la thach thirc (mang tinh canh tranh) nhung
cling 1a co hoi thuan 1¢i cho Nha truong trong
vi¢c da dang hoa céac hinh thirc dao tao cling nhu
lién két dao tao qudc té. Cac giai phap cu thé:

- Pay manh lién két ddo tao SPH véi cac co
s¢ dao tao SDH trong va ngoai nudc thong qua
ky két hop tac dao tao; Pé 4n hop tac dao tao;
Duy 4n hop tac dao tao; Thong qua trao doi giang
vién va hoc vién véi céac truong hop tac...

- Cap nhat chuong trinh dao tao SPH cua cac
nudc tién tién dé c6 nhiing diéu chinh phu hop
cho chuong trinh dao tao cua Truong

- Cha y trong qua trinh hop tac can dat muc
dich chuyén giao cong nghé dao tao tién tién
trong qua trinh dao tao. Linh hoat cac hinh thirc
chuyén giao nhu: Chuyén giao chuong trinh;
Phuong thuc quan 1y dao tao; Moi gidng; trao
ddi hoc vién. ..

- Van d¢ kinh phi dao tao can phu hop véi
diéu kién ngudi hoc va diéu kién dao tao cia
Nha trudng, tao hiéu qua t6i wu cho ngudi hoc.

4.4. Péi méi phwong thirc dio tao theo
hwéng thudn tién nhit cho ngwoi hoc nhung
vdn dim bdo trang bi toan dién cdc kién thirc
trong chwong trinh hoc

Doi tugng dao tao SPH rat da dang va c6
thoi gian ranh khéc nhau (tuy thudc vao tinh
chat cong viéc cta nguoi hoc). Phuong thic dao
tao hién tai dugc st dung tai Truong 1a dao tao
tap trung, pht hop cho nhitng ddi tuong ¢ diéu
kién vé mit thoi gian. V4i nhitng can bo quan
ly va nhét 1a can b chu chdt rat it thoi gian theo
hoc s& gip nhiéu khé khin nén can kién nghi véi
Bd Gido duc va DPao tao khi giao chi tiéu dao
tao can luu y d6 1a chi tiéu dau ra, cac truong
chu dong c6 phuong thirc ddo tao phi hop va to
chure kiém tra chit trong qua trinh dao tao. Pong
thoti, khi xay dung cac phuong thirc dao tao phai
hudng t61 nguoi hoc, tao diéu kién dé nguoi hoc
chu dong, tich cuc trong hoc tap. Cé nhu vay

moi mé rong duge quy mo dao tao, cap nhat
duoc luong kién thtrc toi wu cho hoc vién va
thoa mén nhu cau hoc tip ngay cang ting cua
xa hoi.

4.5. Ting cwong dau tw co sé vit chdt, trang
thiét bi giang day, hoc tdp va nghién ciru

Co s& vat chat va thiét bi day hoc 1a bo phan
quan trong gop phan nang cao chat luong dao
tao SPH, chung ¢ thé vira 1a phuong tién dé
nhén thuc, vira 1a d6i tugng chira ndi dung can
nhan thitc. Cac bién phép can tién hanh:

- Khai théc hi¢u qua céc co sd vat chét, thiét
bi san c6 cua Truong (Hé thong hoc liéu; Hé
thong trang thiét bi thi nghiém phuc vu nghién
ctru, hoc tap; Trang thiét bi phuc vu giang day...
) dé nang cao chat luong giang day, hoc tap,
nghién ctru.

- Giir lai mot phan kinh phi dao tao dé tai dau
tu co s& vat chit, trang thiét bi giang day, hoc
tap va nghién ctru.

- Tang cuong xa hoi hoa va huy dong cac
ngudn luc tai chinh dé trang bi co s¢ vat chat,
trang thiét bi giang day, hoc tap va nghién ctru.

4.6. Tich cwe doi méi cong tic qudn Iy trong
dao tao Sau dai hoc

Pé hoat dong quan 1y dao tao SPH tai
Trudng c6 hidu qua can hoan thién cac quy ché,
hé thong cic van ban phap quy cu thé, thong
nhat va xay dung co ché quan 1y hiéu qua, phoi
hop tét gitra cac don vi chirc ning c6 lién quan
trong va ngoai truong. Cu thé:

- Hoan thién hé thong van ban phéap quy, cac
quy ché, quy dinh dao tao SPH cua Trudng trén
co s6 cac quy dinh ban hanh cua cac B9, nganh
c6 lién quan.

- Tang cuong dao tao, bdi dudng nang cao
trinh d9, nghi€p vu chuyén mén cho doi ngii can
bd lam cong tac quan ly dao tao

- Tang cuong ap dung cong nghé thong tin
trong cong tac quan 1y va td chirc dao tao SPH,
dam bao nhanh, hi¢u qua, chinh xac.
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