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BONG BA CHUYEN NGHIEP VIET NAM
NHGNG TON TAI VA THACH THUC TRONG QUA TRINH PHAT TRIEN

1. Dat van dé

Bong da chuyén nghi¢p (BDCN) Viét Nam
mdc du da qua 17 mua gidi (11 ndm thr nghiém
va 6 nam van hanh chinh thic co ché chuyén
nghiép) van dang & giai doan ban chuyén
nghiép, dang & thoi ky qua do, chuyén doi co
ché van hanh phu hop véi nén kinh té thi truong
dinh huéng XHCN. BDCN la san pham ctia nén
kinh té thi truong. Ban than méi truong kinh té
ctia nén BDCN nudc ta ciing dang trong qué
trinh chuyén d6i sang nén kinh té thi truong nén
chua dat dugc mire d6 6n dinh, do do tat yéu s€
tac dong vao hoat dong Bong da. Su thiéu on
dinh vé van d¢ tai chinh, dau tu c6 chiéu sau ciia
cac doanh nghiép tu nhan lam Bong dé theo xu
hudng xa hoi hoa ciing nhu sy bao cip mot cach
thu dong cia nha nudc dia phuong va thiéu
hanh lang phap ly vo hinh chung da tao ra
nhiing “rao can” trén con duong chuyén nghiép
ho4a Bong da ¢ Viét Nam, boi thi truong thé
thao, thi truong Bong da con qua so khai (thi
truong chuyén nhuong lao dong dic thi bong
da, thi truong kinh doanh dich vu thi dau bong
da, thi truong chung khoan bong da...)

Khéach quan ma né6i, BDCN ¢ Viét Nam da
co su chuyén bién co ban va dat duwoc mot sd
thanh tyu nhét dinh. Tuy nhién, dé dat duoc muc
tiéu nhu trong Chién lugc phat trién Bong da
Viét Nam dén nam 2020 va dinh hudng dén nam
2030 trong su canh tranh quyét liét va sy dau tu
c6 chiéu siu cua cac nudc trong khu vuec,
BDCN nudce ta con boc 10 nhitng ton tai va gap
nhiéu thach thirc 16n.

2. Nhirng ton tai cia Béong da chuyén
nghiép & Viét Nam

2.1. Co quan t6 chire gidgi: Cong ty cé phan
Bong da chuyén nghiép Viét Nam (VPF)

VPF li cong ty c6 phan thé thao v6i von phap
dinh 13 30 ti dong. LDBDVN g6p von 35,4 %,

Pham Ngoc Vién*

14 CLB Ngoai hang va 14 CLB Hang Nhit gop
von 64,6%. Hoat dong cua cong ty VPF duoc
diéu hanh boi Hoi dong quan tri gdm 9 thanh
vién trong d6 LDBDVN c6 3 dai dién, 5 dai
dién cho cac CLB va 1 thanh vién doc lap. Véi
co cdu to chirc nhu vdy cho nén ngay tir khi
thanh 1ap (12/2011) hoat dong cia Cong ty da
bat cap trong cong tac quan ly diéu hanh Giai
BDCN ma ¢ doé sy xung dot vé loi ich, vé
thuong quyén cua Giai dau voi thuong quyén
ctia cac CLB, ciing nhu trong qua trinh diéu
hanh gap su phan khang ciia chinh cac CLB ké
ca cac thanh vién trong Hoi dong quan trj - dai
dién cho cac CLB. Sy dung hoa lgi ich va quyén
han diéu hanh da lam cho VPF véi tu c4ch la
don vi t6 chirc Giai doi khi mat kha nang kiém
soat. Hon nira, VPF véi chiic ndng dugc phan
dinh chua thyuc su du:oc giao toan quyén diéu
hanh giai dau boi quyen cap phép cho cac CLB
tham gia Giai dau quyén bo nhlem trong tai cho
cac tran dau quyén ra cac quyét dinh ky luat cac
doi bong, cau thy, HLV vi pham Luat va Diédu
1¢ Giai van thudc vé LDBDVN. Mbi quan hé
tuong tac gitta cong ty VPF va LDBDVN chua
duogc phan dinh. Thiéu uy quyén lyc dé thyc thi
churc nang nhi¢m vu cia minh 1a ton tai 16n nhat
anh hudng t6i cong tac t6 chirc, quan 1y va diéu
hanh Giai BDCN trong diéu kién y thirc thugng
t6n ludt phap, chap hanh Diéu 1¢ giai va Qui ché
BDCN chua cao ¢ cac doi bong, HLV, cau thi. ..

V& van d¢ tai chinh: Viéc khai thac thuong
quyén clia giai bong da van con gap nhiéu khé
khan do thiéu chién luoc xay dung hé thdng cac
d6i tac thuong mai (v6i cac tdp doan kinh té,
doanh nghiép 16n) va ky két cac hop dong hd
trg tai chinh cho cdc muc ti€u phat trién cua
BDCN va chua dam bao dugc quyén loi cua cac
dbi tac thuong mai. Gia tri thwong mai cua Giai

*PGS.TS, Coéng ty Cb phan Béng da chuyén nghiép Viét Nam
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Hinh anh déi tuyén U23 Viét Nam mirng ban thang trong tran chung két giai V6 dich U23 Chau A
da tré thanh biéu twong cta ddi tuyén trong Iong ngwei ham mo (anh: Internet)

dau thap chua tuong xtng véi gia tri thuong
quyén: Trung binh chi dat khoang 90 ti dong
mot mua giai trong khi chi phi cho bd may va
cong tac van hanh giai diu da chiém xap xi 60%
ngudn thu tai chinh. Do d6, viéc hd trg lai cho
cac CLB ngoai hang va Hang nhét rat han ché
khoang 23 ti dong mot mua giai va dong gop
cho Quy dao tao bong da tré cia LBBDVN 11
ty dong mot nam.

Ngudn thu tai chinh ¢6 lién quan truc tiép toi
hinh anh Giai d4u trong mat nguoi him mo chua
cao (khan gia truc tiép dén san theo ddi cac tran
dau lién tiép sut giam trung binh 9000
nguoi/tran nam 2012 xudng con 5500
ngudi/tran & Mua giai 2017 do nhiéu nguyén
nhan khach quan va chu quan trong d6 co chat
luong chuyén mén ciia cic tran dau thap Trong
qua trinh mua giai xay ra nhiéu su c6 vé cong
tac diéu hanh tran d4u clia cac trong tai lam anh
huong truc tiép hodc gian tiép téi két qua tran
dau gay ra nhitng phan tng thai qua tir cac lanh
dao d6i bong, HLV, cau thu (thi du: Su ¢6 phan
g tap thé cua Doi bong Long An véi quyét
dinh cua trong tai trong tran CLB TPHCM gép
Long An trén san Thong Nhat & Mua giai 2017
da 1am x4u di hinh 4nh ctia bong d4 Viét Nam).
Loi da thd bao, thiéu tinh than thé thao cao
thuong (fair play), thiéu tén trong khan gia tham
chi van con, hién tuong tiéu cuc & mot s6 doi

bong da 1am x6i mon niém tin noi ngudi ham
mo va cac nha tai trg giai dau. Viéc cong ty
TOYOTA khéng tiép tuc 1a nha tai trg chinh cho
Giai BDCN sau 3 nam gian bo (2015 2016,
2017) véi tong sd tién 1a 120 ty dong la mot
minh chtng. Hién nay, cong tac tim kiém nguon
tai chinh cho Mua giai 2018 dang gip nhiéu kho
khan boi tdm 1y ctiia cac nha tai trg so thanh
danh cua cong ty minh bi anh hudng bdi hinh
anh kém chat lugng cta Giai dau.

Ban quyén truyén hinh & cac nudc Bong da
phat trién 1a mot ngudn thu quan trong chiém tir
25 dén 40% tong nguodn thu cia co quan t6 chirc
giai (thi du & CHLB Biic tién thu tir ban quyén
truyén hinh mua Giai 2014 — 2015 1a 140945000
Euro chiém 28% tong ngudn thu 504611000
Euro) nhung ¢ Viét Nam 1a mét con s6 khong
tron trinh va chi c6 gia tri trao d6i quyén phat
song truc tiép cac tran dau véi viée phat 15 phut
quang céo (trudc, gitra va sau tran dau) cho cac
nha tai trg cia Giai.

B6 may to chiic ctia cong ty VPF qué so sai,
thiéu cac ngudn nhan luc hoat dong trong linh
vuc kinh doanh, tai trg do d6 khong khai thac
¢6 hiéu qua ngudn thu tir cac thuong quyén cua
giai BPCN dic biét 1a chién luoc kinh doanh va
tim kiém cac nha tai trg ¢6 tiém nang trong khi
lan song dau tu vao Viét Nam dang c6 chiéu
hudng gia tang.
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2.2. Cac cau lac bp Bong da chuyén nghiép

Trong 3 yéu tb cua nén BDCN la Giai BBCN,
CLB BDCN, HLV, cau thu chuyén nghlep thi
CLB déng vai tro trung tam. CLB 1a té bao song
trong co thé Bong da, noi Bong da hién h1nh va
ton tai nhu yeu t6 quan trong nhét dé cac cau thu,
HLV hanh nghé trong méi truong thé thao chuyén
nghiép. Nén tang co ban ctia BDCN chinh 14 moéi
truong hoat dong duogc hinh thanh va phat trién
dudi anh hudng ctia méi trudng chinh tri, kinh té,
x4 hoi, van hoa va sy nhiét tinh cua céc ¢d dong
vién. Thong qua moi truong giai BDCN, san
pham hang hod ctia cac chii doanh nghiép CLB,
chinh 14 chat llIO’ng cac tran dau, cic san pham
dich vu cung cap ra thi truong cho ngudi ham md
(cd dong vién) thudng thirc. Do d6, hinh anh cua
cac CLB Bong da, HLV, VDV va d6i ngli can bg
quan 1y 1a phuong tién san xuét dé tao ra cac dong
san pham, hang hod (céc tran d4u) co chit lugng
cao cho ngudi tidu dung thé thao (khan gia). Mdi
CLB phai c6 mot doi dai biéu manh, dua vao mot
nén tai chinh manh (tai trg, quang céo, truyén hinh
va tu kinh doanh), mét co so ha téng ving chic
(san bai, tru so, van phong, nhan sy gioi (Can
bo quan 1y...) va mdt 16p khan gia trung thanh
luén xem CLB 1a cta chinh minh. Xét tat ca cac
yéu t6 do trong bdi canh hién tai cia BPCN Viét
Nam nhin chung cac CLB con chua dép ung
duoc tiéu chuian mot CLB BDCN thuc thu mic
du da c6 5 CLB Ha N¢i, FLC Thanh Ho4, Than
Quang Ninh, SHB Pa Néng, SLNA du cac diéu
kién tham du Giai v dich ciac CLB chau A
(AFC Champions League) theo 5 tiéu chi bat
budc: Thé thao, co s& vat chit, nhan luc va hanh
chinh, phap 1y, tai chinh.

Vé viée xdy dung mot doi dai biéu manh (ddi
tuyén) ciia CLB trén co s& nén tang cua cong
tac dao tao tré, hién nay chi c6 3 CLB ngoai
hang 1a Hoang Anh Gia Lai, Ha Noi va Song
Lam Ngh¢ An va mot CLB Hang Nhit 1a Viettel
1a c6 day du cac tuyén dao tao xuyén sudt tir ltra
tudi U1l dén U21. Phan 16n luc lugng VDV
chinh cta cac CLB nay tham gia thi ddu déu
dugc bd xung tir ngudn dao tao tré cd chat luong
cao cua ho. Pai da sb cac CLB con lai déu 1a
ngudn chuyén nhuong, trao doi cau thu trong thi
truong chuyén nhuong theo kiéu “quan vay”,
“tuong muon’ nén khong tao nén dugc ban sdc

truyén thong cua dia phuong do d6 thiéu di hodc
khong c6 mot 16p khan gia trung thanh. Nhiéu
tran d4u trén san nha cua mot sé doi Bong chi
¢6 khong qua 2000 ngudi dén du khan. Phuong
thie xay dung CLB theo mé hinh cong ty cb
phan bong da trong d6 c6 su tham gia cua nhiéu
doanh nghiép tai dla phuong dang phat huy rét
hiéu qua ¢ nhiéu qudc gia nhu Han Quoc Nhat
Ban tham chi ké ca & CHLB Puc. O d6, CLB
BDCN gin lién véi cong dong x3 hoi thong qua
cac hoat dong an sinh xa hdi tao ra nhirng anh
huong tich cuc cua nhan dan ing hd CLB va coi
CLB 1a niém tu hao cta ngudi dan dia phuong.

Vé mit kinh té&: CLB BDCN la m6t thyc thé
kinh t& nhung diém yéu cd hitu cua cac CLB
chuyén nghiép ¢ Viét Nam la ¢ chd thu gom tai
chinh (khong c6 kha nang kinh doanh, doanh
thu ban vé vao san xem thi ddu thap...) vi thiéu
nghiép vu kinh doanh (nhan sy it hodac khong
c0) va khong c6 chinh sach, phu:ong cham kinh
doanh dung ddn ciing nhu diéu tra nghién ctru
thi tmong trong khi Bong da dugc coi nhu mot
san pham c6 gia tri nhat vé mit quang ba thuong
hiéu cho cac doanh nghiép. O cac nuéc Bong da
phat trién s luong nhan vién trong cac CLB ti
1€ thuédn voi hiéu qua kinh doanh trong khi do6 &
cac CLB Viét Nam ngudn luc con nguoi vira it
lai vira khong c6 nghiép vu chuyén mon nhat 1a
0 khau hoat dong kinh doanh. Do do, nguon thu
tir viéc khai thac thwong quyén & cac CLB 1a rat
it. Hon nita, c6t 16i ciia mot CLB BDCN 1a ton
tai, phat trién nhu mot thuc thé doc 1ap c6 hach
toan kinh té thi cac CLB & Viét Nam van chua
thuc su hoat dong kinh doanh ra tién ma van
phai tréng chd vao “bau sita me” cua cac ong
chu doanh nghiép hodc ngudn ngin sach dia
phuong. C6 13/14 CLB két qua hoat dong kinh
doanh nam 2016 thua 16, trong d6 c6 6/14 CLB
¢ ¥ kién ngoai trir ciia cong ty kiém toan vé
hoat dong lién tuc trong tuong lai. Ca biét co
nhirmg CLB s lily ké dd vuot qua nhiéu 1an von
g6p cua chu sé hitu, giai phap dé hoat dong lién
tuc la doanh nghlep phai di vay.

Hoat dong chuyen nhuong & Viét Nam thiéu
su minh bach dan téi cac gia tri a0 lam anh
hudng tiéu cuc dén ngudn tai chinh cua cac
CLB. Thi truong chuyén nhuong hoat dong
khong cong khai 1a do nhitng nha “moi gidi
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chui” hodac lanh dao cac doi bong ngdm ngam
lam kinh té 4n dinh g1a chuyen nhuong qué cao
SO V0’1 gia tri thuc té cua cau thi. Tham chi ¢
mot sb 401 bong viéc mua nhiing cau thu khong
trong tAm tuyen chon cua cac HLV ma 1€ ra n6
phai thudc vé chuc nang cua HLV truong. Theo
chuc ndng cua minh, HLV truong phai la ngu:orl
quyet dinh hinh thanh nhimng chién lugc chi yéu
dé dat duoc muc dich chuyén mon va kinh
doanh (mua, ban clu thu; chién luge dao tao
tré...) va diéu khién hoat dong t6 chirc cia CLB
phai van hanh nhu thé nao dé dat dugc muyc tiéu,
dong thoi khi can thiét co thé ngay lap tic co
giai phap tng pho kip thoi. Vi thé, nhiéu HLV
& cac CLB khong co dugc giao quyén can thiét
dé chi dao VDV thyc hién theo ddu phéap da dinh
trong mot s tran ddu dan dén nhirng tiéu cuc
trong qua trinh thi ddu 1am anh huong khong
nho t6i chat lugng chuyén mon cua Giai.

HLV trudng c6 mot vi tri quan trong trong
CLB la nhéan t6 quyét dinh t6i su thanh cong ciia
mot doi bong ca vé mat chuyén mén 1an hiéu
quéa kinh doanh nhung ¢ Viét Nam dai da s
HLV chi 1a nguoi lam thué, thdm chi ciing
khong toan quyén quan 1y vé mat chuyén mon.

Trong BDCN, céc cAu thu tré thanh mot loai
hang hoé dac biét, co gia tri trén thi truong. Tai
nang ciia VDV 1a nhan t6 quyét dinh dén gia tri
thuong pham va phai dugc nguoi him mo, cb
dong vién yéu thich. Nhan cach cua ngudi cau
thu 14 hinh anh c6 gia tri trong long ¢d dong vién
dac biét 1a sy thu hut tinh cdm cua hg. Tuy nhién,
o Viét Nam s6 lugng cau thu thyc su chuyén
nghiép vé mit chuyén mon, phong cach thi dau,
dao duac nghe nghiép, su cong hién va tan tam thi
d4u, tinh than trach nhiém, ton trong khan gia con
qué it. S6 dong 1a cac cau thu nghiép du linh
lwong cao... thiéu tinh chuyén nghiép trong thi
dau, ing xtr thiéu tinh than thé thao cao thuong
va dao dtrc nghé nghiép con thap.

3. Nhirng thach thirc déi véi Bong da
chuyén nghiép Viét Nam

Bong d4 chuyén nghiép nhu c¢d xe dang chay,
nhanh hay cham phu thudc vao chinh nhiing
nguoi diéu khién, phu thudc vao cb xe, dic biét
1a cAu triic bén trong ctia n6. Do d6 thach thirc
dau tién trén con dudng chuyén nghiép hoa la
phai thay dbi tu duy, dong co va thai d6 cua

nhung ngu:(n dang dleu hanh nén Bong d4; Cai
t6 lai co cau cua guong may t6 chue Giai BDCN
va cac CLB theo xu hudng tuy hanh toan kinh té
theo co ché thi truong, phan cip quan 1y va phan
quyén day du...

Giai BDCN quéc gia (VPQG cho cac doi
ng0a1 hang, hang Nhit, Cup quoc gia, Siéu cup)
la nén tang co ban, la yeu t6 quyét dinh dén chat
luong cua doi tuyén qubc gia noi riéng va cua
ca nén Bong da Viét Nam néi chung. Thach thirc
dau tién va ciing 1a quan trong 13 1am sao cho
chat luong chuyén mén ctia Giai dau dé dap tmg
duoc ky vong cua ngudi hdm mo, ciia Lanh dao
bang va Nha nudce ta. Dinh hudng phai dat duoc
cac muyc tiéu da dé ra trong chién lugc phat trién
bong d4 trong khi chiing ta dang phai d6i mit
vO1 su canh tranh quyét liét va dau tu co chiéu
sdu dé phat trién bong da cta cac nudc trong
khu vic Pong Nam A va chau A.

3.1 Vé to chire:

M6 hinh t6 chire ctia cong ty VPF khong phu
h0’p v6i chire nang nhiém vy to chuc quan ly va
diéu hanh Giai BPCN do d6 can phai chuyén
doi sang mo h1nh cong ty trach nhiém hiru han
v6i ddy di quyén han (quyen cip phép cho cac
CLB tham gia giai, quyén bd nhiém trong tai,
gidm sat trong tai cho cac tran dau, quyén dua
ra cac quyét dinh ky luat cac thanh vién tham
gia gidi du (1anh dao cac CLB, HLV, cu thu...).
Phai trao day du quyen han cho cong ty VPF.
Cai t6 lai co cu to chirc cua cac phong chuc
nang cua cong ty VPF voi chat luorng ngudn
nhan lyc dap tng duoc yéu cdu to chirc, quan
ly, diéu hanh giai va hoat dong kinh doanh, khai
thac nguén tai trg, quang cdo, cac hoat dong
dich vu khac dé dam bao dugc ngudn thu dap
g duogc yéu cau chi ngdy cang cao.

T chire ctia cac CLB hién nay chua thyc su
la mot doanh nghiép hoat dong doc 1ap va ty chu
vé& mit tai chinh, thiéu sy dinh huéng lau dai trong
viéc phat trién CLB (co s& vat chat nghéo nan;
thiéu sin bai tap luyén va néu c6 thi chat luong
khong dam bao; thiéu hé thong dao tao VDV tré
ké can hodc chua df‘)ng b9), tinh tu phat trong hoat
dong quan 1y va chua gan quyén véi méi trudng
van hoa - kinh té - chinh tri... cua dia phuong.
Viéc chuyén dbi sang mé hinh cong ty cd phan
Bong d4, mang hinh anh va truyén thong cua dia
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phuong 12 mot thach thirc khong nho trong diéu
kién hién nay, nhung né 1a tat yéu khach quan dé
dat duoc muc tiéu dam bao loi ich xa hoi: Hinh
anh CLB la hinh anh cuta dia phuong.

3.2. Vé mat tai chinh:

Dbi voi cong ty VPF phai dam bao dugc
ngudn thu ngay cang cao trén co so khai thac co
hiéu qua cac thuong quyén giai BDCN. Ngudn
thu d6 ngoai viéc tang chi cho viéc diéu hanh
giai d4u véi chét lugng chuyén mon cao, thu hut
dong dao ngudi ham mo dén san xem thi déu va
van phai dam bao dugc muc tiéu chia sé quyén
loi ngay cang cao cho cac CLB tham gia giai.
Phai thiét 1ap dugc ban quyén truyén hinh trén
co s nang cao hinh anh cua giai du, hinh anh
cac CLB va quyén loi clia cc nha tai tro... Phai
phan d4u co6 dugc ngudn thu tir ban quyén
truyén hinh va ngudn thu dé phai dat dugc ti
trong cao trong co ciu tong ngudn thu ciia cong
ty VPF.

Muc tiéu quan trong cua CLB BDCN phai la
mot thue thé kinh té thé thao trong diéu kién cua
nén kinh té thi truong, la td churc thé thao doanh
loi ¢6 s6 luong VDV chuyén nghiép nhét dinh
dé tham gia kinh doanh thé thao. Mudn vay phai
co hé théng dao tao VDV hoan chinh v&i chit
lwong chuyén mén cao trén co so khoa hoc vé
dao tao (tuyén chon, dinh hudng dao tao, co s¢
vat chat va cac diéu kién dam bao tuong tng).

3.3. Ning cao chit lwong chuyén mén ciia
Gidai Bong da chuyén nghiép

Nang cao chét lugng chuyén mén ciia cac doi
tham dy Giai. Cac CLB phai 1a cong ty c6 phan
thé thao chuyén nghi¢p hoat dong theo Luat
doanh nghiép va dap tmg duogc 5 tiéu chi cap
phép CLB chuyén nghiép ciia AFC (thé thao, co
s& vat chat, hanh chinh va nhan luc, phap ly, tai
chinh). Néu CLB nao khong dap tng duoc cac
tidu chi cap phép khong dugc tham gia Giai du
s0 luong doi bong co it di so Voi quy hoach.

Nang cao chat luong nguon nhan lyc tham
gia tryc tiép vao cong tac diéu hanh Giai nhu
giam sat tran dau, trong tai va gidm sat trong tai
boi ho 12 canh tay ndi dai ciia Ban T chirc Giai,
la nguoi thuc thi cong ly trén san. Do 1a mot
thach thirc khong hé nho khi niém tin cta cac
doi bong, ngudi ham mo trong maét thoi gian kha
dai bi danh cép. Chon loc dao tao, boi dudng

nghiép vu chuyén mon 1a mét qué trinh nhung
quan trong 1a van dé str dung ngudn lyc d6 nhu
thé nao cho that hop 1y that khong dé dang.

Co s6 vat chat cia CLB vira thiéu lai khong
dam bao vé mit chit lugng. Ca nude chi co 3
san van dong dap ung dugc yéu cau thi déu cta
AFC d6 1a SVD My Dinh, SVD Théng Nhit va
SVD Binh Duong. Pau tu vao viée sira chita,
nang cap cac SVD da dugc nhiéu CLB két hop
v6i cac dia phuong thuc hién nhung con rat
manh mun va chua dap Gmg duge yéu cau. Cac
thuong dé dén thuong thic tran dau trong didu
kién dich vu kem la mot trong nhﬁfng nguyén
nhan lam giam s6 luong nguoi den du khan.

Trén day 1a mot s6 nhing t6n tai va thach
thic co ban dbi voi BPCN ¢ Viét Nam. Theo
nhu gép ¥ cua ¢6 Thu tuéng Vo Vian Kiét:
Chung ta phai x&c dinh Bong da Viét Nam dang
O trong giai doan ruot dudi, bt kip va mubn
vuot 1én trén cadc muc tiéu dang & phia trudc
(trudc mat 14 trong khu vuc Pong Nam A, sau
1a cac nudc chau A) va cac muc tiéu do ciing
khong phai dung d0’1 ching ta ma ho ciing dau
tu manh mé& dé tién xa hon. Do d6 dé vuot ho
nhiing nguoi hoat dong trong linh vuc Bong da
nodi riéng va ca xa hoi néi chung phai lam bong
da vé6i tinh than cach mang tién cong nd luc
phin d4u vuot qua moi thach thirc va dau tu co
chiéu sdu (nhan tai, vat luc, tri tué) dé bong da
phat trién dép tmg duoc ky vong ctia nhan dan,
cua Pang va Nha nudc.
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