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Tóm tắt:
Sử dụng các phương pháp nghiên cứu khoa học thường quy xác định các phương pháp đánh

giá rủi ro trong hoạt động thể dục thể thao (TDTT), đồng thời lựa chọn được 51 tiêu chí đánh giá 9
loại rủi ro thường gặp trong hoạt động TDTT, bao gồm cả rủi ro bên trong và rủi ro bên ngoài, làm
cơ sở đánh giá thực trạng rủi ro trong hoạt động TDTT tại Việt Nam

Từ khóa: Rủi ro, đánh giá rủi ro, hoạt động TDTT.

Selection of risk-assessing criteria in Sports activities in Vietnam

Summary: 
The author has employed regular scientific research methods to identify risk assessment

methods in sports activities. And at the same time, the author selected 51 evaluation criteria for 9
categories of common risks in sports activities including internal risks and external risks. The results
serve as a basis for assessing the current situation of risks in sports activities in Vietnam.

Keywords: Risks, risk assessment, sports activities.

ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Thể dục thể thao đã và đang phát triển rất

mạnh mẽ trên toàn thế giới. Sức khỏe và sự an
toàn của những người tham gia hoạt động TDTT
ngày càng được quan tâm nhiều hơn. Điều đó đặt
ra yêu cầu cần thiết phải quản trị rủi ro trong hoạt
động TDTT một cách hiệu quả. Ở nhiều quốc gia
trên toàn thế giới, vấn đề quản trị rủi ro trong hoạt
động TDTT đã được quan tâm dưới nhiều góc độ
khác nhau. Các quốc gia phát triển như Australia
và Vương quốc Anh đã thực hành mô hình quản
trị rủi ro tiêu chuẩn từ năm 1999. Điều này cho
thấy việc quản trị rủi ro thể thao là cần thiết cho
bất kỳ tổ chức nào cung cấp hoặc thực hiện các
chương trình cho các hoạt động thể thao. 

Để quản trị rủi ro trong lĩnh vực TDTT một
cách hiệu quả thì việc đánh giá đúng thực trạng
rủi trong lĩnh vực này là vô cùng cần thiết. Tuy
nhiên, trên thực tế, việc quản trị rủi ro trong hoạt
động TDTT ở Việt Nam chưa được chú ý đúng
mức, các tiêu chí đánh giá rủi ro chưa được xây
dựng dẫn tới chưa đánh giá được chính xác thực
trạng rủi ro trong hoạt động TDTT. Điều này đặt

ra đòi hỏi cấp bách phải lựa chọn các tiêu chí
phù hợp trong đánh giá rủi ro trong hoạt động
TDTT, từ đó giúp cho việc đánh giá thực trạng
rủi ro diễn ra dễ dàng, chính xác.

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Trong quá trình nghiên cứu, chúng tôi sử dụng

các phương pháp: Phương pháp phân tích và tổng
hợp tài liệu; Phương pháp phỏng vấn; Phương
pháp toán học thống kê.

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
1. Xác định các phương pháp đánh giá

rủi ro trong hoạt động Thể dục thể thao tại
Việt Nam

1.1. Khái quát về đánh giá rủi ro 
Đánh giá (đo lường, định lượng) rủi ro được

hiểu là tính toán, xác định tần suất rủi ro và biên
độ (mức độ nghiêm trọng) rủi ro xảy ra từ đó
phân nhóm rủi ro để có các biện pháp quản trị
phù hợp.

Nội dung đánh giá rủi ro bao gồm hai nội
dung (2 tiêu chí) chính: Đánh giá tần số của tổn
thất và đánh giá mức độ nghiêm trọng của tần
suất (biên độ) rủi ro.
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Bảng 1. Thống kê các phương pháp đánh giá rủi ro trong hoạt động TDTT

Đo lường tần số của tổn thất: Phương pháp
ước lượng tần số tổn thất là quan sát xác suất để
một nguy hiểm sẽ gây ra tổn thất trong một năm. 

Đo lường mức độ nghiêm trọng của tần suất
(biên độ) rủi ro: Tổn thất lớn nhất có thể có là
giá trị thiệt hại lớn nhất có thể xảy ra, có thể
nhận thức được. Tổn thất lớn nhất phụ thuộc vào
tính chất của mối nguy hiểm gây ra tổn thất cũng
như phụ thuộc vào đối tượng của tổn thất.

Có thể tham khảo 2 khái niệm sau:
+ Tần suất xuất hiện rủi ro: Là số lần có thể

xuất hiện rủi ro được xác định trong 1 khoảng
thời gian nhất định hoặc là khoảng cách trung
bình của thời gian xuất hiện các rủi ro.

Ví dụ: Cứ 5 năm thì xuất hiện 1 đợt lũ lụt gần
đê sông Hồng. Vậy tần suất xuất hiện rủi ro này
là cứ 10 năm thì có 2 lần xuất hiện lũ lụt ở khu
vực đê sông Hồng.

+ Mức độ nghiêm trọng của rủi ro: Đây là

tính khốc liệt của tổn thất, hậu quả trực tiếp của
rủi ro. Mỗi đối tượng khác nhau sẽ chịu tổn thất
khác nhau khi gặp rủi ro.

Dựa vào mức độ cao thấp của sự nghiêm
trọng và tần số xuất hiện rủi ro để xác định các
chiến lược quản trị rủi ro phù hợp, trong đó tập
trung quản trị rủi ro ở nhóm tần suất cao + biên
độ cao trước tiên, sau đó lần lượt tới các nhóm
biên đồ cao + tần xuất thấp, nhóm Biên độ thấp
+ Tần suất cao và cuối cùng là nhóm biên độ
thấp + Tần suất thấp.

1.2. Xác định các phương pháp đánh giá rủi
ro trong hoạt động thể dục thể thao tại Việt Nam

Trên cơ sở phân tích các tài liệu có liên quan
và phỏng vấn trực tiếp các chuyên gia trong lĩnh
vực quản lý TDTT, chúng tôi xác định được các
phương pháp đánh giá rủi ro trong hoạt động
TDTT tại Việt Nam. Kết quả được trình bày tại
bảng 1.

Nhóm phương
pháp Phương pháp Cách tiến hành

Phương pháp
định lượng

Phương pháp trực
tiếp

Xác định tổn thất bằng các công cụ đo lường trực tiếp
như cân đong, đo đếm

Phương pháp gián
tiếp

Đánh giá tổn thất thông qua việc suy đoán tổn thất
(thường được áp dụng đối với những thiệt hại vô hình
như là các chi phí cơ hội, sự giảm sút vế sức khỏe, tinh
thần người lao động

Phương pháp xác
xuất thống kê

Xác định tổn thất bằng cách xác định các mẫu đại diện, tính
tỷ lệ tổn thất trung bình, qua đó xác định tổng số tổn thất

Phương pháp
định tính

Phương pháp cảm
quan (phương

pháp chuyên gia)

Sử dụng kinh nghiệm của các chuyên gia để xác định tỷ
lệ tổn thất, qua đó ước lượng tổng số tổn thất

Phương pháp
tổng hợp

Sử dụng tổng hợp
nhiều phương pháp

Phương pháp sử dụng tổng hợp các công cụ kỹ thuật và tư
duy suy đoán của con người để đánh giá mức độ tổn thất

Phương pháp dự
báo tổn thất

Xác định tổn thất
trung bình

Dựa trên cơ sở đo lường xác suất rủi ro, mức độ tổn thất
trung bình của mỗi sự cố, từ đó dự báo mức tổn thất trung
bình có thể xảy ra trong kỳ kế hoạch và được tính bằng
công thức: T = n × p ×t 
T: Tổn thất trung bình có thể có; 
n: Số lần quan sát hoặc sự kiện xảy ra trong tương lai;   
p: Xác suất rủi ro;   
t: Mức độ tổn thất bình quân của mỗi sự cố.
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Để xác định được các phương pháp phù hợp

nhất trong đánh giá rủi ro trong hoạt động TDTT
tại Việt Nam, các phương pháp đã lựa chọn qua
tham khảo tài liệu, phỏng vấn các chuyên gia
được chúng tôi tiến hành phỏng vấn bằng phiếu
hỏi với 26 chuyên gia trong lĩnh vực TDTT, đặc
biệt là các chuyên gia về quản lý TDTT. Phỏng

vấn được tiến hành bằng thang đo likert 5 mức
tương ứng từ rất phù hợp tới rất không phù hợp.
Chúng tôi sẽ lựa chọn những phương pháp đạt
điểm trung bình phỏng vấn từ 3.41 điểm trở lên
(tương ứng mức rất phù hợp và phù hợp) để đánh
giá rủi ro trong hoạt động TDTT tại Việt Nam.

Kết quả phỏng vấn được trình bày tại bảng 2.
Bảng 2. Kết quả phỏng vấn lựa chọn phương pháp đánh giá rủi ro

trong hoạt động TDTT tại Việt Nam (n=26)

Nhóm 
phương pháp Phương pháp

Kết quả phỏng vấn Tổng
điểm

Điểm
trung
bình5 4 3 2 1

Phương pháp
định lượng

Phương pháp trực tiếp 4 3 1 18 0 71 2.73
Phương pháp gián tiếp 6 4 3 13 0 81 3.12
Phương pháp xác xuất thống kê 11 4 3 8 0 96 3.69

Phương pháp
định tính

Phương pháp cảm quan (phương
pháp chuyên gia) 4 3 5 14 0 75 2.88

Phương pháp
tổng hợp

Sử dụng tổng hợp nhiều phương
pháp 15 4 1 6 0 106 4.08

Phương pháp
dự báo tổn thất Xác định tổn thất trung bình 14 4 2 6 0 104 4.00

Qua bảng 2 cho thấy: Theo nguyên tắc phỏng
vấn đặt ra, chúng tôi lựa chọn được 3 nhóm
phương pháp đánh giá rủi ro trong hoạt động
TDTT tại Việt Nam có điểm trung bình phỏng
vấn đạt từ 3.41 điểm trở lên gồm:

Nhóm phương pháp định lượng: Sử dụng
phương pháp xác xuất thống kê

Nhóm phương pháp tổng hợp: Sử dụng tổng
hợp nhiều phương pháp để đánh giá

Nhóm phương pháp dự báo tổn thất: Xác
định tổn thất trung bình theo công thức đặt ra.

Các phương pháp còn lại bị loại theo nguyên
tắc phỏng vấn đặt ra.

Như vậy, qua phỏng vấn, chúng tôi xác định
được 3 phương pháp đánh giá rủi ro trong hoạt
động TDTT. 

Để xác định được thang đo đánh giá rủi ro

theo phương pháp xác xuất thống kê và sử dụng
tổng hợp nhiều phương pháp để đánh giá, chúng
tôi tiến hành tham khảo tài liệu, phỏng vấn các
chuyên gia và phỏng vấn bằng phiếu hỏi tới các
chuyên gia trong lĩnh vực TDTT, đặc biệt là các
chuyên gia về quản lý TDTT. Kết quả xác định
được cách tính xác xuất rủi ro theo 5 mức và
mức độ rủi ro theo 5 mức. Quy định đánh giá cụ
thể được trình bày tại bảng 3 với xác xuất rủi ro
và bảng 4 với mức độ rủi ro.

Khi sử dụng các phương pháp định lượng và
tổng hợp để đánh giá rủi ro trong hoạt động
TDTT tại Việt Nam, chúng tôi sẽ đánh giá theo
ma trận điểm số tương ứng với các quy định
được trình bày tại bảng 3 và bảng 4. Ma trận
đánh giá được trình bày tại bảng 5.

Bảng 3. Quy định đánh giá xác xuất rủi ro

Xác xuất xảy
ra rủi ro

Thường xuyên
xảy ra  (5)

Nhiều khả năng
xảy ra (4)

Ít khả năng
xảy ra (3)

Hiếm khi 
xảy ra (2)

Rất hiếm khi
xảy ra (1)

Điểm số 
tương ứng 5 4 3 2 1
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Bảng 4. Quy định đánh giá mức độ rủi ro

Mức độ rủi ro Các yêu cầu kiểm soát Điểm số
tương ứng

Rất nghiêm trọng
(A)

Rủi ro không đáng kể, liên quan đến những hoạt động đã có
thủ tục kiểm soát 1

Nghiêm trọng (B) Rủi ro gây tổn thất nhỏ, có thể chấp nhận và kiểm soát được 2

Nặng (C) Rủi ro yêu cầu phải có biện pháp kiểm soát và cải tiến thêm,
yêu cầu giám sát định kỳ 3

Nhẹ (D) Rủi ro gây tổn thất nghiêm trọng trong hoạt động, hoạt động
vẫn còn thực hiện được dưới sự quản lý đặc biệt 4

Không đáng kể (E) Rủi ro dẫn tới thất bại ở một hoặc nhiều lĩnh vực chính của
cá nhân/ tổ chức, đe dọa sinh tổn của cá nhân/ tổ chức 5

Bảng 5. Bảng ma trận đánh giá rủi ro trong hoạt động TDTT tại Việt Nam

Mức độ 

Tần suất

Rất nghiêm
trọng (A)

Nghiêm
trọng (B)

Nặng 
(C)

Nhẹ 
(D)

Không
đáng kể (E)

Thường xuyên xảy ra (5) 5A 5B 5C 5D 5E
Nhiều khả năng xảy ra (4) 4A 4B 4C 4D 4E
Có khả năng xảy ra (3) 3A 3B 3C 3D 3E
Ít khả năng xảy ra (2) 2A 2B 2C 2D 2E
Hiếm khi xảy ra (1) 1A 1B 1C 1D 1E

Kết quả bảng 5 sẽ phân loại rủi ro trong hoạt
động TDTT theo 3 nhóm được sắp xếp theo thứ
tự ưu tiên giải quyết:

Nhóm 1: 5A. 5B, 5C, 4A, 4B và 3A
Nhóm 2. 5D, 5E, 4C, 4D, 3B, 3C, 2A, 2B
Nhóm 3. 4E, 3D, 3E, 2C, 2D, 2E, 1A, 1B,

1C, 1D, 1E.
2. Lựa chọn tiêu chí đánh giá rủi ro trong

hoạt động thể dục thể thao tại Việt Nam
Tiêu chí đánh giá rủi ro được hiểu là tiêu chí

để đo lường, đánh giá mức độ của rủi ro, được
chia thành 3 loại sau:

+ Tiêu chí lựa chọn: Là tiêu chí rủi ro được
thiết lập theo một chỉ số rủi ro hoặc tổ hợp các
chỉ số rủi ro tạo ra công cụ xác định và đánh giá
mức độ của rủi ro;

+ Tiêu chí tính điểm: Là tiêu chí rủi ro được
đánh giá và biểu thị bằng điểm số rủi ro.

+ Tiêu chí ngẫu nhiên: Là những tiêu chí lựa
chọn mẫu theo phương pháp thống kê, xác suất
để đo lường mức độ tuân thủ theo từng đối
tượng và lĩnh vực được xác định.

Trong quá trình nghiên cứu, tiêu chí đánh giá
rủi ro được xác định theo một số chỉ số rủi ro

hoặc tổ hợp các chỉ số rủi ro tạo ra công cụ xác
định và đánh giá mức độ rủi ro.

Trên cơ sở quan điểm tiếp cận trên, việc lựa
chọn tiêu chí đánh giá rủi ro trong hoạt động
TDTT tại Việt Nam được tiến hành thông qua
tham khảo tài liệu, phỏng vấn trực tiếp các
chuyên gia về các lĩnh vực rủi ro có thể xảy ra
theo phân nhóm cụ thể:

Nhóm các rủi ro trong hoạt động TDTT gồm:
Rủi ro pháp lý, rủi ro thương tích, rủi ro tài
chính, rủi ro tổ chức sự kiện và rủi ro trang thiết
bị tập luyện.

Nhóm các rủi ro bên ngoài hoạt động TDTT
gồm: Rủi ro thiên tai, rủi ro bệnh dịch, rủi ro
môi trường và rủi ro cơ sở vật chất.

Kết quả nghiên cứu đã lựa chọn được 55 tiêu
chí thuộc 9 loại rủi ro trong 2 nhóm.

Để xác định được các tiêu chí phù hợp nhất
trong đánh giá rủi ro trong hoạt động TDTT tại
Việt Nam, chúng tôi tiến hành phỏng vấn bằng
phiếu hỏi với 26 chuyên gia trong lĩnh vực TDTT,
đặc biệt là các chuyên gia về quản lý TDTT.
Phỏng vấn được tiến hành bằng thang đo likert 5
mức tương ứng từ rất phù hợp tới rất không phù
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hợp. Chúng tôi sẽ lựa chọn những tiêu chí đạt
điểm trung bình phỏng vấn từ 3.41 điểm trở lên
(tương ứng mức rất phù hợp và phù hợp) để đánh
giá rủi ro trong hoạt động TDTT tại Việt Nam.

Kết quả phỏng vấn được trình bày tại bảng 6.

Qua bảng 6 cho thấy: Theo nguyên tắc phỏng
vấn đặt ra, chúng tôi lựa chọn được 51 tiêu chí
có điểm phỏng vấn trung bình từ 3.41 điểm trở
lên để đánh giá rủi ro trong hoạt động TDTT tại
Việt Nam. Cụ thể gồm:

Bảng 6. Kết quả phỏng vấn lựa chọn tiêu chí đánh giá rủi ro
trong hoạt động TDTT tại Việt Nam (n=26)

Nhóm Loại rủi
ro Mã Tiêu chí

Kết quả
Tổng điểm Điểm TB

Rủi ro
bên

trong
hoạt
động
TDTT

1. Rủi ro
pháp lý

TC1.1 Tranh chấp của các thành viên trong tổ chức 111 4.27
TC1.2 Do kiện tụng các vấn đề có liên quan 112 4.31
TC1.3 Do tranh chấp hợp đồng 94 3.62
TC1.4 Do tranh chấp ngoài hợp đồng 62 2.38

TC1.5 Thay đổi với điều khoản sử dụng các dịch vụ có liên quan 101 3.88

TC1.6 Do vi phạm pháp luật và các quy định khác 100 3.85
TC1.7 Thay đổi về các điều luật quy định 118 4.54
TC1.8 Do nghĩa vụ thuế 113 4.35
TC1.9 Do vi phạm hành chính 117 4.50

2. Rủi ro
thương

tích

TC2.1 Thương tích thể thao ảnh hưởng tới tập luyện hàng ngày 97 3.73

TC2.2 Thương tích thể thao ảnh hưởng tới nhân sự tập luyện và thi đấu 112 4.31

TC2.3 Thương tích thể thao gây mất khả năng tập luyện trong thời
gian dài 113 4.35

TC2.4 Thương tích thể thao dẫn tới giải nghệ 114 4.38
TC2.5 Thương tích thể thao liên quan tới tính mạng 103 3.96

3. Rủi ro
tài chính

TC3.1 Rủi ro thị trường 112 4.31
TC3.2 Rủi ro tín dụng 61 2.35
TC3.3 Rủi ro thanh khoản 64 2.46
TC3.4 Rủi ro lãi suất 103 3.96
TC3.5 Rủi ro đầu tư và quản lý đầu tư 114 4.38
TC3.6 Thay đổi nguồn kinh phí từ bán vé, quảng cáo 113 4.35
TC3.7 Thay đổi nguồn kinh phí tài trợ, xã hội hóa 116 4.46

4. Rủi ro
tổ chức
sự kiện
TDTT

TC4.1 Rủi ro trong lập kế hoạch 113 4.35
TC4.2 Rủi ro trong hoạch định ngân sách 116 4.46
TC4.3 Rủi ro trong dịch vụ chăm sóc khách hàng 111 4.27
TC4.4 Rủi ro trong quản lý an ninh nội bộ 116 4.46
TC4.5 Rủi ro về chất lượng dịch vụ 117 4.50
TC4.6 Rủi ro về thực phẩm 112 4.31
TC4.7 Rủi ro liên quan tới vấn đề y tế 113 4.35
TC4.8 Rủi ro về các yếu tố môi trường thiên nhiên 95 3.65
TC4.9 Rủi ro về các yếu tố môi trường văn hóa 112 4.31
TC4.10 Rủi ro về các yếu tố môi trường chính trị, pháp luật 103 3.96

5. Rủi ro
trang

thiết bị
tập luyện

TC5.1 Rủi ro trong trang thiết bị tập luyện cá nhân 101 3.88
TC5.2 Rủi ro trong thiết bị bảo hiểm trong tập luyện 120 4.62
TC5.3 Rủi ro gây ra do chất lượng các dụng cụ tập luyện 114 4.38
TC5.4 Rủi ro gây ra do thiếu hiểu biết về dụng cụ tập luyện 118 4.54

TC5.5 Rủi ro gây ra do nhận thức về an toàn với trang thiết bị tập luyện 96 3.69

TC5.6 Rủi ro gây ra do không tuân thủ quy định sử dụng trang thiết
bị tập luyện 113 4.35
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Rủi ro
bên

ngoài
hoạt
động
TDTT

6. Rủi ro
thiên tai

TC6.1 Rủi ro về con người 114 4.38
TC6.2 Rủi ro về tài sản 93 3.58
TC6.3 Rủi ro về điều kiện sinh hoạt, tập luyện 104 4.00
TC6.4 Rủi ro về tổ chức các sự kiện thể thao 113 4.35

7. Rủi ro
bệnh dịch

TC7.1 Dịch bệnh ảnh hưởng tới việc tập luyện TDTT hàng ngày của
cá nhân 116 4.46

TC7.2 Dịch bệnh ảnh hưởng tới việc tập luyện thể thao của số đông
người trong thời gian ngắn 118 4.54

TC7.3 Dịch bệnh ảnh hưởng tới việc tập luyện thể thao của số đông
người trong thời gian dài 104 4.00

TC7.4 Dịch bệnh ảnh hưởng tới việc tổ chức các giải thi đấu thể thao 116 4.46
TC7.5 Dịch bệnh ảnh hưởng tới các hoạt động giao lưu, tập huấn thể thao 72 2.77

8. Rủi ro
môi

trường

TC8.1 Rủi ro từ môi trường tự nhiên 117 4.50

TC8.2 Rủi ro từ môi trường xã hội ảnh hưởng tới tập luyện TDTT 114 4.38

TC8.3 Rủi ro từ môi trường chính trị, xã hội 117 4.50

TC8.4 Rủi ro từ các hoạt động kiểm tra, giám sát liên quan tới môi trường 112 4.31

TC8.5 Rủi ro từ môi trường chất thải (rác thải) 117 4.50

9. Rủi ro
cơ sở vật

chất

TC9.1 Rủi ro về cơ sở vật chất liên quan tới tập luyện 118 4.54
TC9.2 Rủi ro về cơ sở vật chất liên quan tới thi đấu 114 4.38
TC9.3 Rủi ro về cơ sở vật chất liên quan tới tập huấn chuyên môn 113 4.35
TC9.4 Rủi ro về các công trình thể thao 116 4.46

Nhóm các rủi ro trong hoạt động TDTT 
Rủi ro pháp lý: TC1.1, TC1.2, TC1.3, TC1.5,

TC1.6, TC1.7, TC1.8, TC1.9
Rủi ro thương tích: TC2.1, TC2.2, TC2.3,

TC2.4, TC2.5
Rủi ro tài chính: TC3.1, TC3.4, TC3.5, TC3.6,

TC3.7
Rủi ro tổ chức sự kiện: TC4.1, TC4.2, TC4.3,

TC4.4, TC4.5, TC4.6, TC4.7, TC4.8, TC4.9,
TC4.10

Rủi ro trang thiết bị tập luyện: TC5.1, TC5.2,
TC5.3, TC5.4, TC5.5, TC5.6

Nhóm các rủi ro bên ngoài hoạt động TDTT
Rủi ro thiên tai: TC6.1, TC6.2, TC6.3, TC6.4
Rủi ro bệnh dịch: TC7.1, TC7.2, TC7.3, TC7.4
Rủi ro môi trường: TC8.1, TC8.2, TC8.3,

TC8.4, TC8.5
Rủi ro cơ sở vật chất: TC9.1, TC9.2, TC9.3,

TC9.4
Các tiêu chí còn lại vì có điểm trung bình

phỏng vấn nhỏ hơn 3.41 điểm nên bị loại.
Như vậy, qua phỏng vấn chúng tôi đã lựa chọn

được 51 tiêu chí đánh giá rủi ro trong hoạt động
TDTT tại Việt Nam.

KEÁT LUAÄN
Quá trình nghiên cứu lựa chọn được 3 nhóm

phương pháp đánh giá rủi ro trong hoạt động

TDTT gồm: Nhóm phương pháp định lượng: Sử
dụng phương pháp xác xuất thống kê; Nhóm
phương pháp tổng hợp: Sử dụng tổng hợp nhiều
phương pháp để đánh giá; Nhóm phương pháp dự
báo tổn thất: Xác định tổn thất trung bình theo
công thức đặt ra. Trên cơ sở đó, xác định được
cách tính xác xuất rủi ro theo 5 mức và mức độ rủi
ro theo 5 mức.

Lựa chọn được 51 tiêu chí đánh giá rủi ro
trong hoạt động TDTT tại Việt Nam cho 9 loại
rủi ro thuộc 2 nhóm các rủi ro trong hoạt động
TDTT và các rủi ro ngoài hoạt động TDTT.
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1. Hệ thống quản lý rủi ro theo tiêu chuẩn ISO
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dụng, Nxb Hồng Đức.

2. Đinh Tuấn Hải, Nguyễn Hữu Huế (2016),
Quản lý rủi ro trong xây dựng, Nxb Xây dựng,
Hà Nội.

3. Nguyễn Cảnh Hiệp (2013), “Quản lý rủi ro
tín dụng đầu tư phát triển của Ngân hàng Phát triển
Việt Nam”, Luận án tiến sĩ, Học viện Tài chính.

4. Nguyễn Liên Hương (2013), Bài giảng môn
học quản lý rủi ro, Đại học Xây dựng.

5. Đoàn Thị Hồng Vân (2002), Quản lý rủi ro
và khủng hoảng, Nxb Thống kê, Hà Nội.
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64. Sun Thea
Nghiên cứu lựa chọn bài tập thúc đẩy quá

trình hồi phục tích cực sau tập luyện cho nam
vận động viên Bóng đá U13, Trung tâm đào tạo
Bóng đá Quốc gia Tonle Bati, Campuchia

69. Vũ Anh Tuấn
Xây dựng tiêu chuẩn đánh giá sức mạnh tốc

độ nhóm đòn đá trước cho nữ vận động viên
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73. Bùi Thị Sáng
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