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BE XUAT MO HiNH GIAM THIEU RUI RO PHAP LY
TRONG HOAT BGNG THE DUC THE THAO TAI VIET NAM

Tém tat:

Nguyén Van Phuc

Tiép can tir géc do xay dyng mé hinh tng thé va ké thva, phat huy, cai tién cac mé hinh quan
tri [Cli ro da co tai Viet Nam va trén thé gi&i, nghién ctru dé xuat 01 mé hinh “3 vong bao vé” giam
thiéu rai ro phap ly trong hoat dong TDTT tai Viét Nam, lam ré cau truc, vai tro cac thanh t6 va moi

quan hé gitra cac thanh té trong mé hinh.

T khéa: M6 hinh, gidm thiéu rdi ro phap ly, hoat déng TDTT

Proposing a model to minimize legal risks in sports activities in Vietham

Summary:

Approaching from the perspective of building an overall model and inheriting, promoting and
improving existing risk management models in Vietham and around the world, the study proposes
a "3 rounds of protection" model. Minimize legal risks in sports activities in Vietnam, clarify the
structure, roles of elements and relationships between elements in the model.

Keywords: Model, minimizing legal risks, sports activities.

DAT VAN BE

Thé duc, thé thao (TDTT) 1a mét nganh mang
tinh tong hop, ¢6 tinh xa hoi cao nén phai d6i mat
v6i rat nhiéu rui ro mang tinh khach quan va ca
chu quan, trong d6 c6 rui ro phap ly. Van dé
khiéu nai, t6 cdo. .. trong hoat dong TDTT duoc
quy dinh tai Dleu 8 Luat Thé duc, Thé thao, va
trén thyuc té, né dién ra rat nhiéu trong moi hoat
dong TDTT, tir thé thao thanh tich cao dén dich
vu thé thao, t6 chure sy kién thé thao. .., tuy nhién,
van dé quan tri rti ro phap 1y dén nay van chua
dugc quan tdm thich dang.

Do moi rui ro déu mang dac tinh khong chéc
chan nén dé han ché, giam thiéu tic dong cua
cac rui ro tdi cac hoat dong ndi chung va hoat
dong TDTT néi riéng, c6 thé ap dung cac quy
trinh quan tri rui ro mot cach khoa hoc. Quan tri
rtii ro 14 qué trinh tiép can rui ro mot cach khoa
hoc va co hé théng nham nhan dang, kiém soat,
phong ngira va giam thiéu nhimng ton that, mat
mat, nhitng anh huong bét loi cta rui ro, d@)ng
thoi tim cach bién rui ro thanh co hoi thanh
cong. Vi vay, van dé quan tri giam thiéu rui ro
phap ly trong hoat dong TDTT tai Viét Nam la
van dé can duoc quan tim nghlen cuu, cO y
nghia xa hoi va y nghia thyc tién cao.

PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru st dung cac phuong phap: phan
tich va tong hop tai liéu, quan sat su pham,
phuong phép phong véan, phuong phép toan hoc
thong ké.

Khéo sit dugc tién hanh nim 2022.

KET QUA NGHIEN CU VA BAN LUAN

1. Pé xuat mé hinh giam thiéu rai ro
phap ly trong hoat dong TDTT tai Viét Nam

Dé xut mo hinh giam thiéu rui ro trong hoat
dong TDTT tai Viét Nam dugc tién hanh trén co
sO phan tich cac tai lidu lién quan, phong van
tryc tiép cac chuyén gia, can b quan Iy TDTT,
trén co s tiép can tir goc do xay dung mé hinh
téng thé (mo hinh 1y thuyét) va ké thira, phat
huy, cai tién cac mé hinh quan tri rai ro di c6
tai Viét Nam va trén thé gioi. Nghién ciru xac
dinh: Viéc quan tri rui ro phap 1y trong hoat
dong TDTT can dugc tién hanh thudng xuyén,
lién tuc va phu thude vao nhiéu nhom d6i tuong
khac nhau; va chinh vi do, su xac dinh ro rang
vai tro, trach nhiém va sy phdi hop cia cac ddi
twong tham gia qué trinh quan tri rui ro s& quyét
dinh tinh kip thoi trong viéc phat hién va nang
cao hi¢u qua quan ly cac rui ro xay ra.

Thay vi cac mé hinh tong thé (mé hinh ly

(WPGS.TS, Trwdng Pai hoc TDTT Bac Ninh; Email: nguyenvanphuchn@gmail.com
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thuyét) voi rat nhiéu bude, dé khac phuc han ché
do, trén quan diém tiép can quan tri rui ro mot
cach don gian va hiéu qua phai la viéc tang
cuong sy trao doi gitra quan tri rai ro va kiém
soat rui ro bé’mg cach lam ro vai tro va nhiém vu
cta céc bén lién quan, qua tham khao tai liu va
phong van cac chuyén gia, ching t6i lya chon
str dung mo hinh “3 vong bao v&” giam thiéu rui
ro phap ly trong hoat dong TDTT, trong do:
Téch biét rd vai trd cua 3 nhom dbi tugng thude
3 vong bao vé lién quan dén quan tri rui ro higu
qua; Cung cp mot cach nhin méi vé hoat dong
quan tri rai ro, ddm bao sy thanh cong lién tuc
clia cac sang kién quan tri i ro va thich hop
v6i moi t6 chtre (khong phu thude vao quy mod
hay su phtrc tap), gitip tdng cuong hi¢u qua cia
hé thong quan tri rii ro.

Nguyén tic “3 vong bao vé&” quan tri rui ro
phap 1y trong hoat dong TDTT duogc ké thira va
cai tién trén co s6 mo hinh “3 vong bao vé”
trong quan tri doanh nghiép va la nguyén tic da
duogc ap dung va kiém nghiém dé xay dung mo
hinh quén tri rii ro tong hop trong cac hoat dong
cua doanh nghiép no6i chung, trong dé dac biét
c6 linh vuc rai ro phép ly. M6 hinh dugc trinh
bay tai so do 1.

A2

Trong Mo hinh “3 vong bdo v€” quan tri rii
ro phap 1y trong hoat dong TDTT, kiém soat quan
Iy 1a tuyén phong thu dau tién trong quan 1y rii
ro; céc chirc niang kiém soat rii ro va gidm sat
tudn thi khac do Ban quan 1y thiét 1ap 1a tuyén
phong thu thir hai va dam bao doc 1ap 14 tuyén
thir ba. Moi “vong” déong mot vai trd riéng biét
trong khudn kho quan tri rong hon cua to chic.

M4 hinh “3 vong bao vé” dugc xay dung
nham hd trg Hoi dong quan tri (hodc tuong
duong) trong hoat dong quan tri rui ro va kiém
soat. Trong d6, Hoi dong quan tri (hodc tuong
duong) dam bao nguyén tic “3 vong bao vé”
dugc ap dung phu hop vai timg t6 chirc.

2. Vai tré6 va méi quan hé giira cac thanh
té trong Mé hinh “3 vong bao vé” giam
thiéu rai ro phap ly trong hoat déng TDTT
tai Viet Nam

So d0 1 da trinh bay chi tiét cac thanh t ctia
mo hinh quan tri giam thiéu rui ro phap 1y trong
hoat dong TDTT tai Viét Nam. Viéc xac dinh chi
tiét vai trd va mdi quan hé giira cac thanh t6 &
ting vong bao vé trong mo hinh s& 1a tién dé
gitip quan tri giam thiéu riii ro phép 1y trong hoat
dong TDTT c6 co so tién hanh, kiém soat va dat
dugc hiéu qua tdt.

| Hoi ddng quan trj (twong dwong) /UB kiém toan

A
{ Quan ly cap cao/ Ban diéu hanh |
A A A '
‘L—] I | I
Vong bédo vé 1 Vong bao vé 2 Vong bao vé 3 Co
- quan|| Cac
Kiém soat tai chinh kiém|| co
toan || quan
Bao dam an ninh doc || ban
Quan ly  rn e lap [ hanh
hoat dong pﬁg; Z'jgn Quén Iy rui ro KI5 fosn (ben [ luat e
: X - A b ngoai
har‘lg ly ndi bo || Kiem soat chat lwgng noibo goa)
ngay T
Kiém tra, giam sat
Tuan tha

So dd 1. Md hinh “3 vong bao vé” giam thiéu rai ro phap ly
trong hoat dong TDTT tai Viét Nam
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Vong bao v€ 1: Phat hién va quan tri rii ro

Vong bao vé 1 gdm cac bd phan chirc ning va
cac bo phan hd tro trong don vi / to chiic nhu:
nhan s, cong nghé thong tin, ké toan tai chinh. ..

Vong bao vé 1 ¢o6 trach nhiém duy tri va thuc
hién cac quy trinh kiém soat, quy trinh quan tri
rii ro. Ty vao sy phan cap phan quyén trong
don vi, cac truong bd phan (truong phong, to
truong, nhom truong) thuoc vong bao v¢ 1 co
trach nhiém xay dung va trién khai quy trinh chi
tiét, kiém soat va giam sat viéc thuc hlen quy
trinh cua nhan vién. Cong viéc duogc tién hanh
hang ngay, trong sudt qua trinh hoat dong.

Vong bao vé 1 bdo cao va chiu trach nhi€ém
quan 1y truc tiép ctia Ban quan 1y cip cao.

Vong bao v€ 2: Theo doi, giam sat rui ro

Vong bao vé 2 c6 trach nhi€ém quan tri rai ro
chung cho toan td chire/ don vi va tuan thu,
duoc thiét 1ap dé cing cd, xay dung va giam sat
vong bao vé 1, va dam bao ring vong bao vé 1
da duoc thiét ké phu hop vé quy trinh, bién phap
kiém soat va hoat dong dung dinh hudng.

Vong bao vé 2 c¢6 thé tham gia vao viéc sta
ddi va xay dung hé théng quan tri rui ro, kiém
soat ndi bg va tham gia vao hd trg hoat dong cua
vong bao vé 1.

Vong bao v¢ 2 chiu trach nhiém quan 1y truc
tiép ctia Ban quan 1y cp cao.

Vong bao vé 3: Pam bao kiém tra, kiém toan
doc lap ddi véi vong bdo vé 1 va 2

Bao gém cac by phan thuc hién hoat dong
kiém toan ndi bo, bao cdo truc tiép cho Ho6i
dong quan tri (hodc twong dwong) vé tinh hiéu
qua cua hoat dong quan Iy va kiém soat rui ro.

Vong bao v¢ 3 chiu trach nhi€ém quan 1y truc
tiép ctia Ban quan 1y cdp cao. Hoi dong quan tri
(tvong duong)/ Uy ban kiém tra.

Giam sat chung ca 3 vong bdo v¢ 1a cac co
quan ban hanh luat 1¢ va cac co quan kiém toan
doc 1ap (kiém toan ngoai). Cac don vi nay hoat
dong hoan toan doc 1ap va khong chiu su kiém
soat ctia don vi/ t chte.

O mdi quy mé don vi/ to chie khac nhau, mo
hinh “3 vong bao vé&” dugc diéu chinh cho phu
hop dé ap dung chung cho viéc giam thiéu rui
ro phép ly trong hoat dong TDTT.

3. Co’' ché hoat déng ctia M6 hinh “3 vong
bao vé” giam thiéu rui ro phap ly trong hoat
dong TDTT tai Viéet Nam

Dé viéc quan tri rai ro hiéu qua thi sy phdi
hop hoat dong ciia cac thanh phan trong mo hinh
¢6 vai tro quyét dinh:

Hoi déng quan tri/ Ho1 déng thanh vién: Hoi
dong quan tri (twong duong) giam sat tong thé
hoat dong quan tri rui ro; dua ra dinh hudéng vé
quan tri rui ro.

Ban diéu hanh: Ban diéu hanh chiu trach
nhiém trién khai quén tri rui ro cho don vi/ td
chirc; quan 1y va giam sat hd so rui ro; dong vai
trd tién phong trong viéc thiic day van hoa quan
tri rdi ro, tdng cuong nhan thic va chia sé kinh
nghiém vé& quan tri rii ro; phan tich rii ro trudc
khi dua ra cac quyét dinh quan trong.

Pon vi / t6 chirc: Cac bo phan tudn thu chinh
sach quan tri rui ro; ddm bao céc rui ro trong bd
phan dugc xac dinh va giam thiéu; chiu trach
nhiém cho céc rui ro trong cac hoat dong ctia bo
phén minh quan ly.

Cén bd nhan vién: Can bd nhan vién quan tri
rui ro trong cac hoat dong nghié¢p vu thude trach
nhiém cua minh.

Kiém toan ndi bo: Giam sat doc lap dbi véi
céc rui ro duge lua chon kiém soat va cac hé
thong, quy trinh quan tri rui ro.

KET LUAN

Nghién ctru da xac dinh, xay dung dugc Mo
hinh “3 vong bao vé&” giam thiéu rai ro phap ly
trong hoat dong TDTT tai Viét Nam, trong do
chi 13 vai tro, mdi quan hé giira cac thanh té va
co ché hoat dong ctia mo6 hinh, tao diéu kién
thuan loi cho viéc tng dung md hinh trong thuc
té nham giam thiéu rii ro phap 1y trong hoat
dong TDTT tai Viét I\,Iam.
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