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TRONG THGT KY M

Thanh tyu cua cong cude ddi mai, dic biét
1a két qua thyc hién Nghi quyét Dai hoi XI va
XII ctia Pang d4 dua nén kinh té nude ta dan 6n
dinh va phat trién. Theo danh gia ctia Ngan hang
thé gii (Worlbank), d6i méi kinh té va chinh tri
trong 30 nam qua (1986-2018) da thiic day phat
trién kinh té, nhanh chong dua Viét Nam tor mot
trong nhitng quoc gia nghéo nhat trén thé gisi
trd thanh quoc gia thu nhép trung bmh thap, ti
1¢ nghéo giam manh tir hon 70% xudng con
dudi 6%. GDP dau ngudi dat trén 2.500 USD
(nam 2018). Cung véi sy phat trién ciia kinh té,
cac linh vyc lién quan chit ché dén qua trinh
chuén bi va boi dudng ngudn nhan lyc nhu: gido
duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé¢, van hoa,
xa hoi, y té, TDTT ciing c6 budc phat trién dang
khich 1€. An sinh xa hdi dugc quan tdm nhiéu
hon va co ban duoc bao dam, doi séng ctia nhan
dan tiép tuc duoc cai thign. Chinh tri - xa hoi on
dinh; quoc phong, an ninh du:orc tang cuong;
Quan hé dbi ngoai, hoi nhap quoc té ngay cang
sau rong, hiéu qua. Vi the uy tin quoc té cua
nudc ta tiép tuc duoc nang cao.Trong bdi canh
d6, TDTT nudc ta khong nhimg can gép phan
tich cuc cham soc sirc khoe, phat trién thé luc,
bdi dudng y chi cua con ngu:orl phuc vu nhiém
vu dao tao va boi dudng ngudn nhén luc chit
luong cao cua dat nude ma TDTT con la nhip
cau ndi lién cac nén van hoa thé chat cua cac
dan toc trén thé gisi dé th1ch ung voi nhitng yeu
cau moi, voi nhu:ng mdi lién he méi, nhip song
moi dé ciing ton tai va phat trién trong mot thé
gi61 hoa binh.Day 1a gié tri nhan van to 16n cua
TDTT, khfmg dinh sy ton tai vinh vién cua
TDTT trong doi sdng cta nhan loai.

Dé phit trién bén viing nudc ta trong thoi ky
méi, Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi 2011-
2020 cua Chinh phu da xac dinh ba khau dot
*TS, Trwdng Pai hoc TDTT Béc Ninh
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pha, gdm: Mot 13, Hoan thién thé ché kinh té thi
trrong dinh hudng xa hoi chu nghia, trong tdm
1a tao 1ap moi trudng canh tranh binh déng va
cai cach hanh chinh; hai 1a, Phat trién nhanh
ngudn nhén lyc, nhét 1a nguén nhan lyc chat
lu’ong cao, tap trung vao V1ec d6i moi can ban
nén glao duc qubc dan, gin ket chdt ché phat
trién ngudn nhan lyc véi phat trién va ng dung
khoa hoc, cong nghg; va, Xay dung hé thong két
céu ha tang ddng bo, voi mot s6 cong trinh hlen
dai, tap trung vao hé thong giao thong va ha tang
do thi lon.

Trong ba khau dot pha chién lugc noi trén, c6
thé noi nguén nhan luc chat luong cao 1a nhan
t6 trung tAm. Vi xét dén cung, day 1a khau quan
trong nhat trong ba khau dot pha, co vai tro chi
phdi viée thuc hién cac dot pha khac. Boi chinh
con nguoi tao ra va thuc thi thé ché, xdy dung
bd may, quy hoach va phat trién két cau ha tang.
Thu’c hién tot dot pha nay s€ lam tang suc manh
mém ciia qudc gia, tao ra sirc manh tong hop, co
anh hu’O'ng quyét dinh dén viéc xdy dung nén
kinh té doc lap tu chu ngdy cang cao trong diéu
kién hoi nhap kinh té ngay cang sau rong.

Tuy nhién, hién nay van dé nhén lyc c6 trinh
do dao tao cao khong tim dugc viéc lam trong
hau hét cac nganh, nghé ¢ nudc ta ¢ xu hudng
tang 1én da va dang trd thanh mot trong nhiing
van de nong cua xa hoi, ddng thoi 1 thach thirc
song con dbi voi khong it truong dai hoc, cao
dang, trong d6 c6 cac co so diao tao nhan luc
TDTT. Thuc té nay cho thay, dao tao nguon
nhén lyc vén mang ning tinh bao cap tir dau vao
dén dau ra da khong con phu hop véi yéu cau
phat trién dat nude trong thoi ky méi theo dmh
hudng kinh té th1 truong va ho6i nhap quéc té.

Hoi nhap qubc té ngay cang sau rong kem
theo sy giao luu va tiép bién van hoa néi chung
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Mic du cac nganh nghé méi trong linh viec TDTT phat trién manh mé trong nhirng nam gan day
nhwng cac nganh nghé truyén théng thudc nganh Giao duc thé chat va Huan luyén thé thao van
khéng ngtrng dwo'c mé rong

va van hoa thé chit (TDTT) noéi riéng da phat
trién va thuc day nhu cau hoat dong va hudng
thu céc gia tri TDTT cua nhan dan. Nhan luc
TDTT vi vay co6 vai tro quan dac biét quan
trong trong viéc thuc hién nhiém vu cham soc
strc khoe, thé lyc va nang cao chat lugng song
cia nhan dan; gép phan tich cuyc chuan bi
nguén nhan luc ¢ chat lugng cao phuc su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.
Nhu cau khach quan nay da tao nén mot thi
truong TDTT méi va rong 1on dé cé thé trao
d6i cac san pham TDTT, trong d6 c6 nhén lyc
TDTT. Tuy nhién khac v6i co ché bao cép
trude day, nhan lyc TDTT hién tai va trong
tuong phai ty tim kiém viéc lam va phai c6
nang lyc thich Gmg vai cac yéu cau cua vi tri
viéc 1am lwa chon, v6i nhu cadu TDTT cua xa
hoi. Néu khong ho sé& that nghiép. Nhu vay, chi
nhiing ai ¢6 pham chét tot va nang lyc chuyén
mon cao va c6 nang luc thich Gmg voi yéu cau
nghé nghiép mdi c6 co hdi tim dugce viée lam,
cho du ho dugc dao tao trong cac truong
chuyén vé TDTT hay khong.

Thi truong TDTT nude ta, chi yéu 1a thé
thao chuyén nghi¢p va céac loai hinh dich vu
TDTT véi hinh thirc s6 hitu da dang chéic chan
S€ cO su chuyén d6i manh mé vé co cu, vé sb
lwong va chat luong.

Hién nay dan s6 nudc ta gan 97 tridu, trong
d6 70% co do6 tudi dudi 35. Piéu kién séng duoc
cai thién va qua trinh hoi nhap qudc té vé vin
hoa noi chung va vin hoa thé chat noi riéng da
tac dong manh mé dén nhan thic, hing tha va
nhu cau tap luyén TDTT nhim nang cao siic
khoe, thé Iyc va nang cao chit luong sdng cia
nhan dan. Nhu cau nay ngay cang cao, ngay
cang da dang va phong pha. Nhiéu noi dung,
hinh thirc rén luyén than thé méi dugc tiép thu
va phat trién nhanh chéng nhu: Cac hinh thirc
va phuong phép dudng sinh (Khi cong, Yoga,
cac bai quyén dudng sinh...), chay tu do (Free
Running, Parkour), tip luyén sirc manh bang
cach khic phuc trong luong co thé (Bodyw1ght
Tralnlng) du lich két hop voi cac mon thé thao
mao hiém (nhu: Marathon, O t6 dia hinh, Du
luon, Chéo thuyén...), cac moén TDTT giai tri
nhu Vii dao giai tri, Esport... Cac hinh thirc t6
chue tap luyén va thi ddu TDTT quéan ching
ciing phat trién nhanh, da dang véi cac hinh thirc
dich vu c6 s& hitu khac nhau ngay cang thu hut
ngudi tap, nhét 1a thanh thiéu nién. ..

Bén canh d6 mét sb linh vuc khac nhu:
Truyén thong TDTT, T6 chirc biéu dién nghé
thuat két hop voi TDTT, Kinh t& TDTT, Du lich
két hop v6i cac hoat dong TDTT...con rat thiéu,
tham chi chua c6 nhan luc duoc dao tao vé
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TDTT. Pang tiéc, hién nay hau nhu cac truong
Pai hoc TDTT con chua quan tdm nghién ciru
va chua c6 ké hoach dao tao ngudn nhan luc dap
{mg nhu cau cua cac linh vuc va cac ddi tuong
tap luyén noi trén. C6 thé néi thuc té trén vira 1a
thoi co vira 1a thach thire ddi vai cac co s dao
tao nhan luc TDTT.

Cho dén nay hau hét cac co s dao tao nhan
lgc TDTT ¢ nudc ta (lgc lugng chinh 1a 3
truong Pai hoc TDTT thudc Nganh van hoa,
Thé thao va Du lich; Hai truong Dai hoc Su
pham TDTT va cac khoa Gido duc thé chat
thudc cac trudng Pai hoc Su pham) chu yéu dao
tao ngudn nhan lyc TDTT cong véi phuong
thire van hanh theo co ché bao cap. Theo d6
nhan lyc TDTT cong c6 thé chia thanh hai loai:
Cong chuc va Vién chirc. Hai loai nhan lyc nay
dam nhiém nhitng cong vi¢c khac nhau.

Cong chuc 1a nhitng nguoi thuc thi chinh
sach va phap luat TDTT. Nhitng ngudi nay
khong c6 quyén ban hanh chinh sach va phap
luat TDTT, nhung thiéu ho, chinh sach phap luat
TDTT khong thé di vao cudc séng. Tac 1a khi
chinh sach ndi chung va chinh sachTDTT da
dugc ban hanh thi ho thyc thi ngay va can phai
thuc thi mot cach hiéu qua nhat. Hoat dong c6
hi€u qua cua doi ngli cong chitc TDTT s€ bao
dam cho chinh sach, phap luat TDTT that su di
vao cudc song.

Nhan lyc cong thir hai ciing rat quan trong 1a
vién chiec TDTT (cac can bd khoa hoc TDTT, y
sinh hoc TDTT, bao chi TDTT, giao vién TDTT,
huan luyén vién, huéng dan vién TDTT...), ho
1a nhimg ngudi gitp Nha nudc cung cap dich vu
TDTT cong cho nguodi dan (cac cong trinh
TDTT, co s& vat chat TDTT nhu nha tip, sin
tap, nha thi dau, dung cy tap luyén TDTT, huan
luyén vién, hudng dan vién TDTT...) dé phat
trién sy nghiép TDTT va dé bao dam cong bang
xa hoi trong hoat dong va hudng thu cac gia tri
TDTT. Luc luong vién chitc TDTT nhiéu hay it
cung tuy thudc vao viéc cac dich vu do tu nhan
cung cap nhiéu hon hay Nha nudc cung cip
nhiéu hon.

Thyc tién d6i méi t6 chirc bd may hanh chinh
cong ¢ nude ta cho thay nhu cau ngudn nhan luc
cong ndi chung va nguén nhan lyc TDTT cong
noi riéng ngay cang thu hep va yéu cau vé pham

chat va nang lyc doi voi doi ngil ndy ngay cang
cao. Nhu vay viéc tim kiém cong viéc ¢ khu vuc
nay cua sinh vién TDTT sau tot nghiép ngay
cang kho khin. Cac cong trinh nghién ciru gan
day vé viéc 1am cua sinh vién sau t6t nghiép &
cac nganh nghé, trong d6 ¢6 Nganh TDTT ciing
cho thay xu huéng trén, dong thoi cac két qua
nghién ctru ciing chi rd mot thuc té 1a dao tao
ngudn nhén lyc hién nay con chua dép tmg nhu
cau xa hoi nén sb luong sinh vién sau khi ra
truong khong tim dugce viée lam c6 xu hudng
ngay cang ting, ngudn nhan luc TDTT trong
hién tai va twong lai chii yéu 1am viéc & cac khu
vuc dich vu ngoai Nha nudc va chiu sy chi phdi
cua thi truong TDTT.

Thi truong TDTT phét trién da dang va
phong phti s& ¢6 stc hut manh mé ngudn nhan
luc TDTT kém theo nhiing yéu cau va doi hoi
ngay cang cao vé chat lugng ngudn nhan lyc.
Mudn trao d6i san pham trén thi truong TDTT
da hinh thanh va dang c¢6 xu hudng phat trién
manh, cac co s& dao tao nhan lyc TDTT can
hiéu 13 thi trudng va phai c6 nang luc dap tng
nhu cau TDTT ctia xa hoi. N6i mot cach khéc,
nha trudng phai gan nhiém vu dao tao véi thuc
tién thi truong TDTT thong qua viéc thudng
xuyén nghién ctru, d6i méi dao tao dé dap tng
cac nhu cau cta thi truong TDTT. Pay 1a mot
yéu cau burc thiét tir thyc tién s dung ngudn
nhan luc noi chung va nhan lyc TDTT ndi riéng
cua nudc ta.

Dé dap ung nhu cau dao tao ngudn nhan luc
TDTT trong thoi ky phat trién méi cua dat nudc,
chung t6i xin c6 mot s6 y kién dé xuat sau:

- Mét la, Cin nhanh chéng tip trung
nghién citu vé nhu cau ciia thi truong TDTT
nwoc ta

Két qua nghién ciru sé tra 10i cac cau hoi sau:
Nén duy tri cdc Nganh dao tao nao (hién dang
dao tao 4 nganh hoc: Gido duc thé chat, Huan
luyén thé thao, Quan Iy TDTT va Y sinh hoc
TDTT) ?, Néu duy tri viéc ddo tao nganh hoc
can d6i méi ndi dung chuong trinh va phuong
thie dao tao nhu thé nao?; Nén ding dao tao
nganh hoc nao?; Nén md nganh dao tao mdi hay
diéu chinh, bd sung ndi dung chuong trinh dao
tao? Trong twong lai s¢€ dao tao nganh hoc nao?
Can tap trung vao bac dio tao ndo (cir nhan, thac
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sT hay tién s7)? M6 hinh ngudn nhan lyc dao tao
TDTT va muc tiéu dao tao can phai dat duoc...

Tra 10i cau hoi trén 1a co s d€ xac dinh “dau
vao” va “dau ra” ctia san pham dao tao va 1a co
s& dé xac dinh cac hinh thirc va phuong thirc
dao tao .

- Hai la, Cin tdp trung néng cao chit lwong
doi ngii giang vién

Giang vién la nhung ngudi trie tlep giang day,
gido duc, huéng dan va truyén thy kién thirc, ky
nang, kinh nghiém cho sinh vién. Khong c6 thay
gioi vé nang lyc chuyén mon va pham chat dao
dre tot thi khong thé c6 nén gido duc chit luong.
Trong thoi dai khoa hoc phat trién nhanh chong,
manh m&, kién thic cia nhan loai ngdy cang
nhiéu thi vai tro dinh hudng, dan dit, gido duc
ctia nguoi thay dbi véi hoc trd lai cang ¢ y nghia
quyét dinh chét luong gido duc, dao tao. Boi vy,
xdy dung duoc doi ngil gido vién co dii pham chit
va nang luc 1a yéu t6 then chét quyét dinh su
thanh cong cua gido duc va dao tao.

Trong nhiing ndm qua doi ngti giang vién cua
cac truong dai hoc TDTT dugc quan tam boi
dudng, nang cao trinh d¢ va nang lyc chuyén
mon. S6 luong giang vién cé trinh do dao tao
bac thac si, tién si, c6 hoc ham PGS, GS tang
1én 10 rét, gop phﬁn nang cao chat lu’ong dao tao.
Tuy nhién thyc tién ciing cho thay, khong it
nguoi chi tap trung vao muyc tiéu bang cap”’ ma
chua quan tdm day di dén viéc nang cao ning
luc nghé nghiép, giita bang cép dao tao va nang
luc nghe nghiép cua ho con rat bat cap. Do vay
c6 thé néi nang cao chit luong doi ngii giao vién
trude hét can nang cao nhan thirc va hanh dong
clia timg gido vién va can hudng vao myc tiéu
nang cao dao dirc va nang lyc nghé nghiép. Tam
guong sang vé nhan cach, vé 1ong ham hoc, tinh
than tu hoc, dam mé nghién ctru khoa hoc... cia
nguoi thay s& truyén cho sinh vién ngon lira dam
mé nghién ctru khoa hoc va tinh than hoc tap
sudt doi.

Néng cao chét lugng doi ngii giang vién can
gin voi viée ra soat, xép sap, t6 chirc doi ngi
nay mot cach khoa hoc nham phat huy tinh than
trach nhi€m, phat huy nang luc sdng tao va phat
huy s& truong clia mdi ca nhan.

Ba la, Gin két dao tao véi hoat dpng thuc
tién TDTT

Theo nhiéu chuyén gia gido duc, hién nay
dao tao dai hoc nudc ta con nang vé ly thuyet
“hoc chua di d6i v6i hanh” nhét 13 viée t6 chirc
hoat dong thuc tap nghe nghiép cua smh vién
dai hoc nudc ta con nhiéu han ché, yéu kém,
chua dugc nha truong, giang vién va sinh vién
nhan thirc dung va day du.Viéc hoc khong di doi
voO1 hanh, hoc mot déng thuc tap mdt néo khong
thé dao tao ra nguén nhan luc chit luong cao.
Sinh vién ra truong khong c6 kinh nghiém thuc
tidn ma chi c6 1y thuyét rat kho xin viée va bt
kip gudng quay cta xa hoi.

Thuec tap 14 co hoi rén nghé, cing cb va phat
trién 1ong yéu nghé nghiép ciing nhu tim kiém
co hoi viéc lam trong tuong lai cua sinh vién.
Két qua thyc tap khong chi giup sinh vién danh
gia dung ning luc cua ho, gitp ho thdy 16 can
phai hoc gi va lam viéc nhu thé ndo ma con gitp
nha trudng nhén thirc ding san pham dao tao va
nhu ciu su dung nhan lyc cua xa hoi.

Nhu véy, ning cao chat lugng dao tao dé dap
g nhu cau sir dung ngudn nhan lyc TDTT cia
x4 hoi can duoc nghién ctu d6i méi theo hudng
“hoc di d6i voi hanh”, can day manh thyc hanh,
thyc té trong suot qua trmh hoc tap cua sinh vién.
Nha truong can tao diéu kién cho sinh vién lam
quen va rén luyén nghé nghiép ngay trong qué
trinh hoc tap tai truong thong qua cac hoat dong
ngoai khéa dé 1am quen va hoc céc tap cac mén
thé thao, cac loai hinh TDTT m&i; tham quan thi
déu, trong tai; tham gia t6 chtrc cac cudc thi dau,
trong tai v6i quy mé va yéu cau phu hop. Can
lam cho giang vién va sinh vién thirc diing va day
du vé thm quan trong va gia tri thuc tién ctia hoat
dong thuc tap. Can lya chon va bd tri nhitng
giang vién co trinh do va giau kinh nghiém thuc
tién huéng dan va chi dao hoat dong thuc tép cua
sinh vién. Chu dong phdi hop, hen két va gin bo
v6i cac to chirc nha nude va td chice xi hoi vé
TDTT, véi cac doanh nghiép, cac co s¢ dich vu
TDTT & Trung uong va dia phuong, cac to chirc
TDTT & co so dé cac to chire ndy tham gia hd trg
hoat dong thuc tap nghé nghiép cua sinh vién,
phdi hop dao tao theo ké hoach chit ch& dé trién
khai thyc hién hiéu qua, kiém tra, danh gia két
qua thyuc tap nghi€ém tuc va chinh xac.

Bon la, Quan tam gido duc long yéu nghé
nghiép
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Bén canh sy phat trién clia cac nganh nghé TDTT truyén thong, cac nganh
nghé thudc khoi dich vu TDTT ngay cang phat trien manh mé, da dang
(Anh: CLB Yoga fly)

Thuec tién dao tao clia cac co s& dao tao nhan
luc TDTT nudc ta cho théy, ) luong sinh vién,
hoc vién cao hoc say mé hoc tap, nghién ctru
ngay cang giam. S6 dong ngudi hoc chi tap
trung tim cach c6 dugce ching chi, bang cip.
Diéu nay dé dang nhan biét thong qua tinh than
va thai d cua ho trong hoc tap rén luyén va
nghién ctru khoa hoc.

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén thuc trang trén,
nhung c6 mdt nguyén nhan, mot yéu t6 dic biét
quan trong vira Ia tién dé vira 1a dong luc thiic day
hoat dong giang day va hoat dong hoc tap, do la
10ng yéu nghé thi 1au nay trong linh vire TDTT it
duoc quan tam nghién ctru va giao duc.

Long yéu nghé tao nén khat vong tim kiém
cac bién phap nang cao chét luong giang day
ctia ngudi thay va thuc dy su nd luc, sang tao
trong hoc tap, rén luyén ctua nguoi hoc. Phai co
1ong yéu nghé méi c6 dong luc that sy dé nang
cao nang lwc chuyén mon. Néu khong c6 tinh
yéu nghé thuc su, s& khong bao gio thanh cong
vi chi ¢ long yéu nghé méi giup mdi ngudi
budc qua nhiing khé khan, chinh phuc moi thi
thach va dat dugc nhimg thanh cong khong thé
ngo toi. Khong c6 long yéu nghe thi khong co
thy gioi, thay tot. Khong c6 thay tét, thay gioi
thi khong c6 hoc tro gioi, hoc tro tt. Ban than
nguoi thay tot, tan tim voi nghé 1a tam guong
dé hoc trd hoc tap, phan du noi theo. Nhu vay,
1ong yéu nghé ciia nguoi thay 1a yéu té dic biét

W quan trong quyet
® dinh chat luong
giao duc. Nha
truong, trudc hét 1a
cac thay, co gido
# can phai thip sang
> ngon ltra tinh yéu
nghé nghiép tir trai
tim minh va truyén
ngon lra dy dén
nguoi hoc thong
qua tri tu¢, nang
~ lyc chuyén mon,
tinh cam, va su tan
tuy trong tung gio
hoc va trong subt
qué trinh dao tao.

Tich cuc doi
md&i phuong thirc dao tao thong qua céac hoat
d6ng nghién ctru nhu cau cua thi trudng TDTT;
Thong qua sy phdi hop nghién ctru, chuyén giao
cong nghé TDTT, thu hat ngudn luc x4 hoi tham
gia vao qua trinh boi dudng nhan luc TDTT theo
cac hinh thac mém déo va thiét thuc tai truong
va lién két voi cac dia phuong; Thu hit va dang
cai to chure cac giai thi dau thé thao, huan luyén
thé thao; T6 chirc cac hoat dong nghién ciu
khoa hoc va dich vu TDTT trong qua trinh dao
tao dé c6 mdi truong cho sinh vién hoc tap,
nghién ctru, thyuc tap, dinh hudng nghé nghiép
va boi dudng long yéu nghé; khoi day sy ham
hoc hdi, long say mé va lao dong sang tao cua
nguoi day va ngu:(‘ri hoc. Nhﬁ:ng diéu d6 chinh
1a nhirng viéc can lam ngay dé nang cao chat
lwong san phim dao tao, dap tmg yéu ciu ngay
cang cao cua thi truong TDTT nudc ta.

Co s6 dao tao nhan lyc TDTT mudn ton tai
va phat trién bén viing trong thoi ky phat trién
méi cua dit nudce can phai c6 mot tu duy mdi,
mot hanh dong mdi va mot phuong thirc [am
viéc méi khac voi thai do lam viéc thu dong,
trong chd vao sy bao cap ctia Nha nudc.
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