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KINH NGHIEM Td CHGC BAO TAO BONG DA TRE
 CONG HOA LIEN BANG DUC

1. Dat van dé

Pao tao luc lugng VDV tré ké can cho mot
nén bong d4 néi chung va doi tuyén qudc gia noi
riéng & moi nude 1a mot qua trinh hudn luyén
gido duc trong nhiéu nam. Hiéu qua dao tao
VDV bong da tré phu thudc rat nhicu diéu kién,
trude hét 1a nguoi thay va diéu kién dé phat huy
kha ning clia nguoi thay; 1a nang khiéu va su
kho luyén ciia cac VDV, tiép theo d6 1a diéu
kién co s& vat chat va mirc do dap ung ciia no
v6i yéu cau tap luyén. Mot yéu td mang tinh
chét nén tang cho sy thanh cong cua cong tac
dao tao cau thi bong dé tré d6 1a chuong trinh
ké hoach huan luyén dao tao dai han c6 co so
khoa hoc hién dai va tinh hé thong cao.

Nhan thirc dugc tim quan trong do, cac qudc
gia bong da hang dau cua Chau A nhu Nhat
Ban, Han Qudc da xdy dung chién lugc dao tao
bong da tré bat dau tir Ira tudi vang 9 — 13 tudi.
O Chau Au, nén bong ¢da CHLB Dic ciing da
git hai duoc rat nhiéu thanh cong tir sau cudc
cach mang dao tao tré dugc bat dau thuc hién tur
nam 1999. Sau that bai tai World Cup France
1998, Lién doan bong da Puc (DFB) da xay
dung mot chién luge chinh phuc dinh cao thé
giéi thong qua chién lugce dao tao tré mot cach
rat bai ban va khoa hoc nham tao ra phat trién
on dinh va lau dai. Chién luoc dao tao cia DFB
da mang lai thanh cong vang ddi véi chuc vo
dich thé giGi lan thir 4 cua doi tuyén CHLB D
nam 2014 tai Brazil, trong d6 c6 8 cau thu tré
nam trong chuong trinh dao tao nay.

2. T6 chirc thwe nghiém

Thang 3/2001, DFB cong bd quyét dinh
thanh 1ap Hoc vién dao tao tré nhu mdt yéu cau
dé cap phép cho cac CLB tham dy Bundesliga.
Gitra cac Hoc vién c6 nhiing hiép udc quy dinh
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vé cac diéu khoan chuyén giao, diéu kién
chuyén nhuong cau thu. Trach nhiém cua DFB
mang tinh dinh huéng bang chu truong, dudng
16i chinh sach, dao tao HLV va mdt phan kinh
phi dé hd trg cac CLB thuc hién cong tac dao
tao tré. TUr ndm 2014 cac tiéu chuan cip phép
ciia CLB Bundesliga duoc diéu chinh cao hon,
trong d6 c6 quy dinh vé viéc dao tao tré. Hang
nam, DFB tién hanh kiém tra 3 1an cac Hoc vién
dao tao tré vé chat luong dao tao, vé co s& vat
chét va cac diéu kién dam bao nhu hoc vin hoa,
dac biét, cong tac gido duc dao duc, gido duc y
thire nghé nghiép duoc coi trong. Ngin sach
danh cho cac Hoc vién dao tao tré cling duoc
tang theo hang nam tuy thudc vao thir hang cua
cac CLB trong giai Bundesliga va Bundesliga
2. Tong kinh phi cho cong tac dao tao tré & cac
CLB Bundesliga nhu sau: Nam 2012 — 2013 la
79,295,000 €; nam 2013 — 2014 1a 90,183,000 €;
nam 2014 — 2015 1a 93,924,000 €; cac CLB ¢
Bundesliga 2 1a: Nam 2012 —2013 1a 26,456,000
€, nam 2013 — 2014 1a 29,967,000 €, nam 2014
—20151a 38,272,999 €; 6 mua giai nam 2014 —
2015 mdi CLB ¢ Bundesliga va Bundesliga 2
duoc mot khoan tién danh cho cong tac dao tao
tré tuy thudc vao thur hang cua ho.

Tong kinh phi cho cong tac dao tao tré cua
cac CLB Bundesliga 1a 93,924,000 € dugc phan
chia nhu sau: Cac CLB nhém 1 (thtr hang 1 -6)
12 8,319,000 €/1 CLB; CLB nhom 2 (tir 7-12) la
3,961,000 €/1 CLB; CLB nhom 3 (13 — 18) la
3,374,000 €/1CLB.

Tong kinh phi cho cong tac dao tao tré cua
cac CLB Bundesliga 2 1a 38,272,000 € duoc
phan chia nhu sau: Cac CLB nhém 1 la
3,455,000 €; CLB nhém 2 1a 1,920,000 €; CLB
nhom 3 1a 1,004,000 €.
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Giai vo dich bong da Thé gi¢i nam 2014: Sau cau thu trong doi tuyén v6 dich World Cup nam 2014
cling da tirng gianh clp tai Giai vé dich bong da U21 Chau Au nam 2009. Hai cau tht khac (Mario
Gotze, Shkoran Mustafi) cling tirng la thanh vién cla doi tuyén U17,
gianh chién thang tai Giai vé dich bong da Chau Au nam 2009.

Nhu vay, tong kinh phi danh cho viéc dao tao
tré & cac CLB Bundesliga va Bundesliga 2 trong
mua giai 2014 — 2015 1a 132,196,000 €.

Ngoai ra, LDBP Puc chiu trach nhiém ho tro
kinh phi dao tao tré cho 13 Hoc vién cua cac
CLB hang 3 va Hoc vién cua 5 Bang trén nudc
Ptic. Pdy manh cong tac ddo tao tré dé tré hoa
ddi tuyén quéc gia 1a mot ké hoach dai han
nham tao ra sy 6n dinh bén virng.

3. Qua trinh thuc hién chién lwoc dao
tao tré

Céc bude thuc hién chién luoc dao tao tré cua
DFB duoc thuc hién nhu sau:

Buwée 1: Bit dau tir ndm 1999, thiét 1ap hé
théng dao tao quy mé toan qudc. Chuong trinh
thue hién & moi cdp do thong qua cac giai dau
tir dia phuong, truong hoc. O Puc ¢6 36 CLB
nha nghé, CLB ban chuyén nghiép 1a 25456
CLB v6i 21 Lién doan dia phuong. Vi dan sb
80 tri¢u nguoi, sau khi thuc déy dao tao tré ¢co
gan 7 triéu cau thu thudc CLB céc cap, trong d6
c6 gan 2 triéu cau thu dudi U19 — dbi tuong
dugc DFB huong toi dao tao nang cao, phat
trién tai ning. DFB lam viéc truc tiép voi cac
CLB va LD thanh vién dé trién khai cac ké
hoach, chinh sach va chién lugc tim kiém, phat
trién tai nang, tao su lan téa khip ca nudc.

Thong qua 366 v¢ tinh co so, DFB khong bo
sot bat cr mot tai nang tré ndo. 1300 HLV, mdi
co s6 ¢ tdi thiéu 2 HLV phu trach viéc tim kiém

tai ning, sau d6 dao tao va phat trién. Viéc bao
cdo vé cac cau thu qua hé thdng cung cac
chuyén gia duoc thyc hién hang tuan. Mdi HLV
duoc trang bi 1 b dam pham vi lién h¢ 30km
trong khu vuc ctia minh dé trao doi thong tin kip
thoi v6i cac HLV vé cac tai ning dé dao tao &
cip d6 cao hon do chinh cac HLV nay huan
luyén. Hang nim DFB tim kiém va ddo tao
600,000 cau thi ca nude, trong d6 c¢6 14,000 cau
thu & d6 tudi 11 — 15 tudi. 29 chuyén gia diéu
phdi dé tim kiém, dao tao cau thu phai c6 bang
A ctua DFB hodc chiing nhan cua FIFA, quéan ly
theo khu vuec.

Bwéc 2: Thiét 1ap Hoc vién ddo tao tré tir
nam 2001

Co 54 hoc vién dao tao tré cua cac CLB:
Bundesliga: 18; Bundesliga 2: 18; Liga 3: 13;
Ving: 5. Yéu cau bat budc voi CLB duoc cap
phép tham gia giai nha nghé 1a phai xay dung
Hoc vién dao tao tré theo céc tiéu chi chung do
DFB xay dung. Nam 2006, DFB thué don vi tu
van, danh gia doc 1ap tai Bi dé xem cac CLB c¢6
dap tng dugc cac tiéu chi ma DFB dit ra hay
khong. Tir d6, phan thir hang sao dé danh gia
chat luong Hoc vién dao tao tré, qua d6 DFB 1ot
ngan sach vé cac CLB theo thir hang phan cap.
DFB thyc hién nhitng cam két diu mua s& danh
bao nhiéu % Ban quyén TH, giai thuong... cua
cac DPTQG dé cit lai cho dao tao tré.

Hang ndam DFB ciing cac CLB dau tu khoang
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H6i nghi 1&n thir nhét
ciia Uy ban cac Hoc
vién dao tao tré

Bt dau cép gidy

Diéu chinh tiéu chudn cép
phép cho cac Hoc vién dao
tao tré (tiéu chuén cao hon)

chirng nhan

Thanh 1ap Hoc vién

Thoa thuédn gitra
tat ca cac Hoc vién

Quyét dinh thanh 1&p) |dao tao tré & CLB \ 1oc vien
Hoc vién déo tao tré| |gyndesliga dao an tre vé phi
nhu mét yéu cau dé chuyén  nhuong
cdp phép tham du cdu thi gitra cac
Bundesliga Thanh 1ap Hoc vién Hoc vién

daotao tré & CLB 2.

Bundesliga

T2/2001 T5/2001 T2/2001  T3/2002 T8/2007 2013 2014

1,2 ty Euro cho cong tac tim kiém va dao tao
tré. Trong d6 DFB 16t tién vé khoang 10% cho
54 hoc vién (khong tinh 366 co s¢ vé tinh huén
luyén b tro do chinh DFB t6 chirc), con lai 1a
do chinh cac CLB tu bo tién dau tu.

Buére 3: Thiét 1ap nhiing truong hoc vé tinh
nam 2006

Mang luéi truong hoc bong da v¢ tinh duge
thuc hién dé phuc vu cho chinh truong va cho
nhiing giai diu bong da. G Puc hoc sinh hoc tir
Oh sang tdi 2h chiéu, nén chi c6 thé tap mot budi
mot ngay. Sau d6 hop tac gitra cac Hoc vién dao
tao tré v6i hé théng gido duc, sap xép lich hoc
dé co thé bo tri dugc 2 budi tap sang va chidu
cho cac cau thii tai nang.

Dé khong bo sot tai ning, DFB c¢6 tiéu chi
phan loai cau thu tré:

-Loai I: Cau thu tré tham gia Hoc vién dao
tao cua cac CLB chuyén nghiép tor nho va
trudng thanh.

- Loai 2: Cau thu tré tham gia do tao tai cac
CLB khong chuyen sau d6 dugc phat hién va
tham gia 16p huan luyén bo trg do chinh DFB
td chirc tai 366 co s vé tinh.

- Loai 3: Cau thu tré tham gia Hoc vién dao
tao cua cac CLB chuyén nghi¢p sau do bi loai
vi nhiéu 1y do roi tham gia cac co s& dao tao ciia
CLB khong chuyen duoc cac HLV phat hién tai
nang t6 chirc huin luyén b trg sau d6 lai tham
gia cac Hoc vién chuyén nghiép.

Nhitng co s¢ v€ tinh cia DFB, doi ngii
chuyén gia diéu phdi vién dé tim kiém cac tai
nang rong khip theo cac khu vuc di tao nén
nhitng nén méng ving chic, gitp phat hién, bdi
dudng khong bo sot va lang phi cac tai nang da
tao nén mot nén bong da Duc co6 stic manh ndi
tai va phat trién bén viing nhu hién nay.

Hoc vién dao tao tré dugc xay dung va van
hanh véi muc tiéu nham thuc ddy nén tang co
sO va bong da tré tai cac CLB. DFL cling phan
dinh r6 2 nhom Hoc vién: Hoc vién cua cac
CLB Bundesliga phai tuan thii cac yéu cau loai
1; Hoc vién cua cac CLB Bundesliga 2 phai tuan
thi cac yéu cau loai 2.

4. Cor cau cua hoc vién dao tao tré cac
Itva tudi

Co cAu cua Hoc vién ddo tao tré véi cac Itra tudi:

- Cau thi U8 — U11: Phan khtic co ban, dao tao
nhiing k¥ ning co ban, chi can tap trung d4 bong

- Cau thu U12 — U15: Phan khuc phat trién.
Pao tao nhirng ky nang bong da chuyén sau va
hoan thién nhiing k¥ nang co ban

- Cau tha U16 — U23: Phan khuc chat luong.
Dio tao nhitng k¥ nang thi dau. Hoan thién nhig
k¥ nang chuyén su va hiéu biét vé chién thuat.

S6 lugng cAu thu duoc quy dinh tai cac ltra
tudi cling khac nhau: O lra tudi US-U11: Khong
¢6 gi6i han; U12-U15: 20 cau tha (bao gdm ca
Thit mén) cho mdi d6i; U16-U19: 22 ciu thi
(bao gdm ca Thit mén) cho mdi doi; U16 / U17
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hay U18 / U19: 24 ngudi choi (bao gom ca thu
mon) cho mdi doi; U23 (tiy chon) 22 cau thu
(bao gém ca thi mon). DFL ciing quy dinh 15,
t6i thiéu 12 cau thu gdc Pirc duge yéu cau thi
dau ¢ ltra tudi U16-U19.

Cac Hoc vién dao tao tré déu phai viét nhitng
gi4o trinh phat trién dio tao tré, bao gdm cac ndi
dung bit budc:

- St ménh, tdm nhin;

- T4 chirc va cau trac phap 1y;

- Thong tin vé tai chinh;

- Mo ta chuong trinh gido duc cho cac nhom
tu6i khac nhau (nhu cac k¥ ning thé chét, ky
thuat, chién thuat);

- Thiét 1ap nhitng hoi thao cho céc cau thu
theo cac chu dé vé quy tic;

- Phong chéng doping, ca cuogc, co bac...,
huéng dan sir dung cac mang xa hoi.

Ngoai viéc dao tao bong da, nhirng Hoc vién
dao tao tré phai co sy hop tic véi it nhét 1
truong hoc dé co nhiing khoa dao tao thém,
nhitng bai tap vé nha, kém cap viéc hoc. Tai cac
Hoc vién luén ¢6 hd trg vé gi4o duc, phap 1y cho
nhiing cau thu khong phai ngudi ban dia boi
nhiing gido vién c6 trinh d6. Cac CLB dugc cap

Dao tao bong da tré tai Viéet Nam
h[én ciing dang dwoc chu trong
dau tw (Anh minh hoa)

phép phai ¢am bao thuc hién day du cac quy
dinh vé& dao tao tré. Néu khong thyuc hién dua co
thé bi phat béng cac hinh thure nhu: Nop tién, trir
diém hodc huy bo giay phép. CLB ky hop dong
thoi han i da 3 nam véi cau thu khi ho dii 16
tudi, véi mirc lwong tdi thiéu quy dinh 1a 250
€/thang.

Song song véi viée hinh thanh va van hanh
cac Hoc vién bong da tré, tim kiém dao tao cac
tai nang, DFB tap trung vao viéc dao tao phat
trién doi ngtt HLV. Tur viéc DFB chi c6 60 HLV
(trong d6 ¢6 50 HLV nam trong bién ché) tai cac
Hoc vién dao tao tré nam 2000, dén nim 2015
da tang 1én 100 HLV (bién ché) ctia DFB va 308
HLV cua cac Hoc vién dao tao tré va 29 diéu
phdi vién chuong trinh dao tao tré.

Céac HLV phai thong qua cac 16p dao tao
thang cip tir: Phong trao, dao tao tré, toi ban
chuyén rdi chuyén nghiép déu thong nhat mot
gi4o trinh, phuong phap nhu DFB dé ra. Tt ca
cac HLV duogc dao tao ¢ DPuc déu hiéu rd triét
1y xuyén sudt qua trinh dao tao tir cap do: Phong
trao >>> khong chuyén >>> Huén luyén b tic
tai nang >>> Hoc vién dao tao tré.

Theo s6 liéu DFB cung cap, mdi nim & cip
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Huan luyén vién (HLV) - Tuyén dung ddi ngii HLV
cua Lién doan béong da nam 2006

- 60 Hiép héi HLV
- 50 HLV toan thoi gian tai cac Hoc vién dao tao
tré

- 100 Hiép héi HLV

- 308 HLV toan thoi gian tai cac Hoc vién dao tao
tré

- 29 chuyén gia diéu phdi vién tai cac co sé vé tinh

co 50, s6 luong HLV tham gia va duoc cap gidy
phép 1a gan 109,000 ngudi, cip cao hon 14 2213
ngudi (trong d6 ¢6 26 HLV bang nha nghé, 207
bang A, 329 HLV bang dao tao tré va 1621 HLV
bang B. Mirc d6 dao tao, phan loai duoc thyc
hién theo cac cp bac cu thé, phét trién theo md
hinh kim ty thap.

Dé phat trién va dao tao HLV, tim kiém cau
thu tai nang tré, hang nam DFB hd tro 5 triéu
Euro cho mdi Bang (gém 21 LD thanh vién) dé
t6 chirc cac gidi tré tai cic Bang.

Tap trung dao tao tré, va Pao tao HLV, cudc
cach mang da dugc nhitng nha 1am bong da PBuc
thuc hién theo diing ké hoach bai ban, chuyén
sdu va dugc dau tu kinh phi khong 16 dé thuc
hién da va dang lam nén sttc manh, gat hai duoc
nhiéu thanh cong ctia bong da Pic.

4. Két luan

Xay dung chién luoc dao tao tré mot cach bai
ban, khoa hoc xuyén sudt tir DFB — DFL xuéng
cac CLB va cac dia phuong trong toan qudc (hé
thong bao gém 54 hoc vién bong da tré va 366
cO sO v¢ tinh) nham tao ra su phat trién 6n dinh
va lau dai (thong qua 3 giai doan tién hanh va
co cau dao tao tré voi cac lira tudi).

Tinh cong ddng trach nhiém trong cong tac
dao tao tré.

Trach nhiém ctia DFB mang tinh dinh hudng
bang chu trrong, dudng 161, chinh sach vé cong
tac dao tao tré voi phuong cham khong bd sot
mot tai nang tré nao, dac bi¢t 1a cac cau tha géc
Dric; vé triét 1y dao tao (quy dinh khung kién
thirc cho mdi ltra tudi v6i phuong cham hudng

tGi sy phat trién ciia cac cau thu tré trong twong
lai hon 1a thanh tich hién tai); vé dao tao HLV
(thudng xuyén cap nhat kién thirc méi dé nang
cao trinh do, dao tao méi va dao tao lai két hop
nang cip v6i phuong cham: “Néu ban nging
hoc nang cao trinh d¢, ban s& chdm dirt cong tac
dao tao”. V¢é kinh phi: DFB dau tu khoang 1,2
ty Euro (trong d6 khoang 10% cho 36 Hoc vién
cua cac CLB Bundesliga va Bundesliga 2).

DFL dua quy dinh ddo tao tré vao tiéu chuan
cap phép cac CLB. Hang nam, DFL tién hanh
kiém tra cdc Hoc vién 3 1an vé chét luong dao
tao, co s vat chat (8-10 san tap, dn ¢ ndi tra
(néu c6) va cac diéu kién dam bao khac nhu hoc
van hoa, dao dirc nghé nghiép. Cac CLB & Bun-
desliga va Bundesliga 2 déu nghiém chinh chap
hanh cac quy dinh vé cong tac dao tao tré.

DFL va cac CLB hang nam danh mot khoan
kinh phi rat 16n cho cong tac dao tao tré, chiém
t6i 93,923 triéu Euro (3,65% tong chi phi) ctia
cac CLB Bundesliga va 38,272 triéu Euro (7,67%
tong chi phi) cia cac CLB Bundesliga 2.

5. Tai liéu tham khao

Pham Ngoc Vién, Bao c4o ctia doan khdo sat,
hoc tap bong da nha nghé cua cong ty VPF tai
CHLB btc va CH Tay Ban Nha.
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