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NGUGN NHAN LUC THE DUC THE THAO VONG KINH TE TRONG DIEM
MIEN TRUNG - HIEN TRANG, BINH HUGNG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN
GIAI BOAN DEN NAM 2020, DINH HUGNG BEN NAM 2030

Vung Kinh té trong diém Mién Trung bao
gdm 05 tinh va thanh phd truc thudc Trung wong
(TP. Pa Ning, tinh Thira Thién - Hué, Quang
Nam, Quang Ngii va Binh Dinh) c6 téng dién
tich 27.960,6 km2, dan sd khoang 6,32 triéu
nguoi (ndm 2013). So vai cac khu vuc khac,
ving Kinh té trong diém mién Trung 13 khu vyc
c¢6 nhitng loi thé ndi troi, 1a didu kién thuan loi
dé phat trién cac linh vuc vin hoéa, gia dinh, thé
duc thé thao (TDTT) va du lich. V& thé thao,
ving Kinh té trong diém mién Trung dang 1a mot
trong nhig trung tam thé thao 16n nhat ctia Viét
Nam véi nhitng diéu kién thuan loi vé kinh té,
nhan lyc dé phat trién thé thao thanh tich cao [8].

Vi nhitng tiém nang va loi thé sin co, cliing
nhitng chinh sach phat trién thich hop, ving
Kinh té trong diém Mién Trung ting budc phat
trién thanh mot trong nhitng ving phat trién
ning dong nhat trong ca nudc, bao dam vai trd
hat nhan ting truong va thiic day phat trién cua
ca nudc nodi chung, khu vue Mién Trung va Tay
Nguyén noi riéng. Trong qua trinh nay, van hoa,
gia dinh, TDTT va du lich cling ngay cang dong
vai trd quan trong hon trong doi song xa hoi,
anh huéng manh mé& dén cac linh vuc khac ciing
nhu ca qué trinh phaét trién kinh té - x4 hoi ving.
Tuy vay, mot trong nhitng nhan t6 quyét dinh
cho phat trién 1a nguon lyc TDTT con han ché
cling 1a thach thirc khong nho.

Béo cdo nay dugc thuc hién nho cac phuong
phap nghién ctu thuong quy: Phuong phép
phan tich va tong hop tai liéu; Phuong phap hoi
thao, phong van; Phuong phap chuyén gia;
Phuong phép diéu tra xa hoi hoc; Phuong phap
toan thong keé.

1. M hinh t6 chirc va hé thong thiét ché
Thé duc thé thao

Hoang Cong Dan*

Hién tai, mo6 hinh t6 chirc va hé thong thiét
ché TDTT toan ving c6 3 cap: Cip tinh/thanh
phd, cap huyén/quén, cip xa/phuong/thi tran[7]:

Cép tinh: Pon vi quan 1y nha nude ¢6 S¢ Vian
hoa, Thé thao va Du lich. Co cdu gém c6 lanh
dao S¢ va cac phong chtic nang, trong do6 linh
vuc TDTT c6 Phong Nghiép vu TDTT. Céc don
vi su nghiép nganh thé thao tryc thudc So
VHTTDL c6: Cac Trung tdam TDTT, Truong
Ning khiéu nghiép vu TDTT.

Cép huyén/quan: Pon vi quan 1y nha nudc 1a
Phong Van hoa va Thong tin. Cac don vi su
nghiép vé TDTT truc thuéc UBND huyén/thanh
phd c6: Trung tim Vin hoa — Thé thao huyén,
Trung tam TDTT huyén/quan, Nha Van hoa —
Thong tin, cac khu vui choi giai tri tong hop.

Cép xa/phuong/thi tran: Pon vi quan Iy nha
nudc: Ban van hoa — xa hdi, trong d6 ¢6 01 can
bd kiém nhiém cong tac TDTT.

Ngoai ra, con c6 cac to chirc xa hoi vé TDTT
nhu: Hoi Vo thuat c¢d truyén, Taekwondo,
Karatedo, Lién doan bong d4, Lién doan Cau
long, Lién doan Quﬁn vot & cép tinh; cac Hoi,
CLB thé thao timg mén: Cac mon V5, Bong da,
Pua thuyén, Dudng sinh, Thé duc thim my ¢ cac
huyén, thanh phd, cac co quan, don vi, dia phuong
trong céc tinh/thanh...trinh bay & bang 1[1].

Két qua bang 1 cho thay:

Can bd nganh TDTT trong toan Vung trong
nhimng ndm qua timg budc duoc kién toan va on
dinh. Nhin chung can by cong chitc c6 nhan
thire tét, ¥ thirc trach nhiém, nhiét tinh, ning no;
cong tac quan 1y, chi dao trién khai cac nhiém
vu Chinh tri va chuyén mén cua nganh dugc
dam bao; phuc vu kip thoi cac chu truong chinh
sach cua Pang, Nha nuoc[1].

*PGS.TS, Ban chu nhiém dé an 641, nguyén Tdng bién tap Tap chi Thé thao
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Bang 1. M6 hinh t6 chirc va hé thong thiét ché thé duc thé thao cap tinh/thanh toan Ving

TT|Thira Thién - Hué| Pa Ning Quiang Nam Quang Ngai Binh Dinh
1 Phong Nghi¢p vu | Phong Nghiép | Phong Nghiép | Phong Nghiép vu | PhongNghiép
TDTT vu TDTT vu TDTT TDTT vu TDTT
. | TrHLvadao | TTTDTT TT dao tao va thi | TT huan luyén
2 | boan Bong ba ta0 VDV Quing Nam dau TDTT Quang | va thi dau
- & Ngai TDTT
Trung tam TDTT | TT TDTT Truong Nang | 1. 510 nang Iruong Nang
3| Hué thinhphé | KICUnSRICO VU ypie g hao | KRiCu The dyc
P Quang Nam the thao
Trung tim thé | TT TDTT Poan Bong ba | D0an Bongda | TT vo thuat ¢
4 thao dudi nudce nguoi 16m tudi | Quang Nam Pha Bin Quang truyén Binh
& & Nedi Dinh
5 Truong TDTT Cung Thé thao | CLB CTCP Bb
Hué Tién Son Thai Son
6 CLB Boi lan

Tuy nhién cong tac can bd con nhiéu ton tai
bét cap: Doi ngii can bd quan 1y, huan luyén
vién ¢0 trinh d¢ chuyén moén cao con thiéu. Poi
ngil hudn luyén vién chua dap ung kip véi xu
thé phat trién cuia TDTT trong tinh hinh méi.

Két qua thong ké trinh d6 chuyén mén cua
can bd TDTT cua tinh/ thanh trong vung duoc
trinh bay & bang 2.

Bang 2. Trinh doé chuyén moén cua can bo TDTT cua tinh/thanh trong Vung

) . Cép tinh A Cép huyén/thi .| Téng
TT [Tinh/Thanh Cong Cong | .
SPH (PH CP| Khac SPH |PH CP| Khaic cong
1 Pa Nang - 101 20 121 - 65 43 102 223
2 TT Hué - 52 110 162 - 14 7 21 183
3 | Quang Nam 2 39 72 113 - 24 32 145
4 | Quang Ngai 2 28 10 40 - 24 10 34 74
5 | Binh DPinh 1 15 24 40 - 43 1 44 84
6 | Toan vung 5 235 236 476 - 170 69 233 | 709

Qua bang 2 cho thay:

Vi ty 1€ can b ¢o trinh do sau dai hoc chi
chiém gﬁn 1%, dai hoc, cao déng 57,0%, con lai
hon 40% 1a so cap, trung cap; Pic biét s can
bd ¢6 trinh d6 sau dai hoc rat it, cho théy han
ché vé trinh do nguén Iuc can bd TDTT & toan
ving KTTP mién Trung, van dé ndy cin sém
duoc khic phuc.

Cong tac to chirc bd may va can bo TDTT &
cac huyén/ thi chua dong b, mdi huyén mai chi
c6 1-2 can bg TDTT (C6 huyén chua c6 can bo
TDTT), trinh d6 chuyén mén han ché chua dap
g kip v6i yéu cau hién tai.

O x4, phuong, thi trin chua c6 can b chuyén
trach vé TDTT (khong co6 dinh bién, thuong do
can by van hoa xa hoi kiém nhiém). Vi vay,
cong tac td chirc cac hoat dong TDTT, hudng
dan tap luyén, vui choi giai tri bi han ché, chua
dap tng nhu cau tap luyén TDTT cua quan
ching nhan dan ngay cang tang.

Dénh gid chung: Nhin chung can b TDTT
trong toan Vung trong nhitng nam qua tung
bude duge kién toan va on dinh.

- Can bd cong chirc ctia Nganh nhan thire tét,
y thirc trach nhi¢m, nhiét tinh, nang nd; cong tac
quan 1y, chi dao trién khai cac nhiém vu chinh
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tri va chuyén moén ctia Nganh dugc dam bao;
phuc vu kip thoi cac chu truong chinh sach cua
bang, Nha nudc.

- Can by quan ly TDTT quan, huyén, xa,
phuong tham gia cac khoa dao tao, bdi dudng
nang cao nghiép vu chuyén mon do Sé t6 chc;
Véi cac 16p phd cap boi phong chéng nan dudi
nudc O tré em, dao tao trong tai va phé bién luat,
16p quan 1y thé thao, tap huan luat... Thong qua
cac 16p hoc nay, hoc vién da trang bi duoc
nhung kién thirc tir co ban dén nang cao vé
nhiéu linh vuc, cap nhat thong tin kip thoi, nang
cao dugc trinh d9, ap dung dugc vao cong viéc
chuyén moén. Tuy vay, trinh d¢ dao tao chuyén
mon cua can bo cong chirc van hoa xa hoi cap
xa, phuong, thi tran kha thip, c6 55-60% can b
dat trinh d6 dai hoc, cao déng. Vi du, thanh phé
DPa Nang c6 48% can bo dat trinh d6 dai hoc,
cao déng; tinh Quang Nam c6 s6 can bo dat trinh
do dai hoc, cao d'fmg chiém ty 1€ 73%; Hau hét
can bo cap xa, phuong, thi tran khong sir dung

duoc ngoai ngir (nhung mat sb can bo lai rit am
hiéu ngdn ngir dan toc thiéu sd), tir 40-50% can
bd co6 trinh d9 tin hoc can ban. Toan Viung khong
cO can bo dat trinh dd sau dai hoc & tuyén X4,
phuong, thi trin [1].

2.2. Pinh huéng va gidi phdp phit trién

Viéc quy hoach, st dung doi ngli can bo
TDTT giai doan tir nim 2020 va dinh huéng dén
nam 2030 duogc tién hanh ting budc, dap Gng
nhu cau cho céc linh vuc hoat dong TDTT, dam
bao vé trinh do can bd quan 1y c6 chuyén mén,
¢6 kién thirc khoa hoc, c6 hé théng dé tién dén
s dong bo vé co cau doi ngii can bo [2],[41,[5].

Dua trén cac nguyén 1y, quy luat quan Iy toi
wu giita ngudi quan ly, ngudi huéng dan va
ngudi tap TDTT trong khoa hoc quan 1y, dong
thoi can ctr két qua diéu tra nghién ctru nhu cau
can bd TDTT, du bao nhu ciu ty 1€ va sb luong
chtrc danh can bd nganh TDTT dén nam 2020
va dinh huéng dén nam 2030 ctia Ving[3], trinh
bay & bang 3 va 4:

Bang 3. Dy bao nhu cau, ty 1¢ va s6 lwong can bé nganh Thé duc thé thao
dén nam 2020, dinh hwéng dén nam 2030

TT Loai can b9 Pon vi tinh 2020 | 2030
1 Nhan lyc TDTT SO nguoi/nguoi tap luyén TDTT thudng xuyén| 3/1000 | 4/1000
2 [Huan luyén vién céc cap SO nguoi/VDV céc cap 1/20 1/15

Bang 4. Dw bao nhu ciu dao tao can bd thé duc thé thao Vung KTTD Mién trung
dén nam 2020, dinh hwéng 2030

TT Trinh d¢ can b Pon vi 2020 2030
1 | Sau dai hoc (s nguoi) nguoi 50 >50
2 | bai hoc (ty 1€ % trén s6 can bd TDTT toan Vung) % 60 80
3 Trung’hoc chuyén nghiép va cao dang (ty I¢ % o 40 50

trén sO can bo TDTT trong toan vung)

Quy hoach nhu cau dao tao can b TDTT
trong Vung phu thudc vao cac quy dinh cua Nha
nude, su phat trién s6 nguoi tap luyén TDTT
hang nam; tién hanh chuan hoa doi ngii can bo,
huén luyén vién, hudéng dan vién, dong thoi can
ctr quy mo phat trién co sé vat chat, mac do x4
hoi hoa cac hoat dong TDTT, xdy dung cu thé
ké hoach ngén han dé dao tao, boi dudng nang
cao trinh do cho ddi ngili can b ctia nganh dap
g cho ting giai doan phat trién.

Can ct hién trang can bg, vién chirc Nganh
TDTT va theo quy hoach can bd TDTT dén
2020 va dinh hudng dén 2030, cac s6 VHTTDL

can ¢6 cac bién phap va cac phuong an to chirc
quan ly TDTT, nhan sy va dao tao nguén nhan
luc cho nganh minh nhu sau:

Do6i v6i can bd TDTT: Viée quy hoach, sir
dung doi ngii can bo TDTT theo dinh hudéng
ting budc dap tng nhu cau cho cac linh vuc
hoat dong cuia phong trao TDTT trong Vung va
nang cao trinh d§ can by co6 trinh do chuyén
mon, c6 kién thirc khoa hoc, c6 hé thong dé dat
dén su déng bo vé co cau doi ngli can bo.

Déi voi can bo hién tai can phai tham gia cac
16p boi dudng nghiép vu hang nim do Tong cuc
TDTT t6 chic hodc cac 16p chuyén mén nhu:

13
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Thanh tra, tai chinh, quan 1y hanh chinh va cac
khoa 1y luan chinh trj trung, cao cp do truong
Chinh tri, Hoc vién Hanh chinh-Chinh trj t6
churc. Cir cac can bg tré c6 nang luc, phém chét
tdt di hoc cao hoc hodc nghién ctru sinh chuyén
nganh gio duc thé chat va huan luyén thé thao.

MB&i x3, phuong, thi trin trong tinh phai c6 it
nhat 01 nhéan su phu trach vé TDTT (ban chuyén
trach). Pi v6i cac cum dan cu, tuy theo tinh
hinh thyc té cua timg dia phuong c¢6 01 cong tac
vién TDTT hoic hop dong kiém nhiém. Cac can
b0, cdng tac vién phu trach cong tac TDTT o
cép phuong, xa, thi trin phai duoc dao tao, boi
dudng nghiép vu TDTT tai cac 16p bdi dudng,
nang cao do S& VHTTDL t6 chtrc. Cac hudng
dan vién, cong tac vién & cum dan cu phai dugc
boi dudng nghiép vu TDTT tdi thiéu do cap
huyén, thanh phé t6 chic.

Déi véi sinh vién dai hoc TDTT va céc
truong, khoa dai hoc su pham chuyén nganh
gido duc thé chit, co chinh sach hop 1y dé sau
khi t6t nghiép vé phuc vu cho dia phuong.

Hang nim s¢ VHTTDL can phdi hop véi
Truong Pai hoc TDTT Pa Nang, Trung tim
huén luyén thé thao qudc gia Pa Ning mé cac
16p bdi dudng nang cao nghiép vu cho cac huin
luyén vién, hudng dan vién, cac can bd quan 1y
trung tdim TDTT huyén/thanh phd nhim cap
nhat hoa luong thong tin méi nhat ap dung trong
cong tac tuyén chon va dao tao van dong vién
cho céc tinh.

Hop tac véi cac nude ban nhu Han quéc,
Trung Qudc, Nga, Nhat Ban dé phat trién mot
s6 mon thé thao trong diém thé manh cua Ving:
Taewkondo, Karatedo, Bong da, ba cau, Co
vua, Boi 101...

T chirc dang cai cac giai thi dau qudc gia,
qudc té & cac moén manh cua Ving dé nang cao
hon nita thanh tich cac mén thé thao trong diém
cling nhu nang cao nghiép vu cho cic huin
luy¢n vién va can bo TDTT cuia toan Vung.

Mot s6 giai phap cu thé chuan bi ngudn nhan
luc cho phat trién TDTT Ving:

- Dao tao do1 ngili can bd tré c6 nang luc quan
ly va chuyén mon:

Kién toan bd méay quan Iy thé thao ¢ ca 3 cap
thanh phd, quin (huyén), co sé (phuong, x3i)
nhiam dam bao cong tic quan 1y, td chirc va chi

dao. Pao tao va dao tao lai doi ngli can by quan
Iy trong nganh TDTT.

Chu trong dao tao, boi dudng, nang cao trinh
do quan ly chuyén mon, nghiép vu cho doi ngti
can bd hién co. Déng thoi, mo rong va nang cao
chat luong dao tao & cac Trung tim TDTT trén
dia ban.

Mo rong su hop tac dao can bo va chuyén
gia TDTT véi dia phuong khac va cac nudce
trén thé gidi.

Déy manh cong tac ké hoach dao tao, bdi
dudng huén luyén vién, dac biét, & mot s6 mén
thé thao trong diém. Ludn cap nhat cac thong tin
khoa hoc k¥ thuét trong cong tac huan luyén, bd
sung thém kién thirc ngoai ngir va tin hoc cho
huén luyén vién.

Xay dung mang luéi huéng dan vién, van
dong vién lam nong cdt cho phong trao; ting
cuong doi ngti can by TDTT ¢6 trinh do chuyén
mén cao, huin luyén vién dfmg cép; ¢6 ké hoach
dao tao, bdi dudng, bd tri str dung hop 1y ddi véi
huén luyén vién, van dong vién; c6 chinh sach
dai ngd dbi véi doi ngii can bd TDTT, wu tién
dao tao can bg cho co sd, vung nong thon; ciing
¢, nang cao chit luong hé théng dao tao tai
nang thé thao tré, gioi cho cac doi tuyén thé thao
thanh phd.

Két hop vé6i cac tinh trong Vung, véi cac
tinh, thanh trong nuéc va qudc té dé to chire dao
tao mot cach déng bo va chat luong cao cho can
b, huin luyén vién, dong thoi tao diéu kién tiép
can thuc té, vira tich ity kinh nghi¢m vira nang
cao trinh d§ chuyén mon.

- Thu huat chuyén gia c6 nhiéu kinh nghiém
chuyén mon, quan ly

Chu trong thu ht cac chuyén gia, hun luyén
vién gidi trong nudc va nudc ngoai, nhit 1a cac
huén luyén vién gioi & trong nude vi co chi phi
thap hon. Tuy nhién, ciing can thu hut cac
chuyén gia nuéc ngoai dii tam c& dé huin luyén
cac mon thé thao tham gia vao diu trudng qubc
té. Ngoai ra, con thu hit cac van dong vién co
trinh d6 chuyén mon cao dén hop dong thi dau
cho tinh/thanh phé.

- Chuén héa chit luong doi ngii can bd hién c¢6

Pé chuan hoa doi ngi can bd hi¢n co, trudc
hét can danh gia lai toan bd doi ngii can bo lam
cong tac thé duc thé thao thong qua céc tiéu chi
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“mo ta cong viéc”, “tiéu chuan thuc hién cong
viéc” cu thé cho tung chuc danh quan 1y ciing
nhu tirng bo phan chuyén mon. Sau khi danh gia
can bo lam cong tac TDTT, can tién hanh phan
loai can bg theo tiéu chi phu hop hay khong phu
hop; phu hop véi nhitng cong viéc nao. Tur do,
¢6 ké hoach dao tao, luan chuyén, hoic cho thoi
viéc, bo nhiém hodc tuyén dung méi can bo.

DPoéi véi can bé lanh dao va qudn Iy: Bb
nhiém nhirng ngudi dimg dau, quan 1y cac thiét
ché TDTT c¢6 du tiéu chuan chinh tri, ning luc
lanh dao, trinh d§ chuyén mon. C6 chinh sach
dao tao, bdi dudng, nang cao trinh d6 moi mit
va tré hoa doi ngii can bo quan 1y ké can. Boi
dudng thém kién thirc vé tin hoc, ngoai ngit,
khoa hoc quan 1y, kha ning tiép thu khoa hoc
m&i; tao mdi truong 1am viéc thuan loi dé phat
huy kha ning sang tao va cng hién ctia ca nhan.

Déi véi doi ngii can bé chuyén mén, hudn
luyén vién, van dong vién: Nang cao trinh do
chuyén mén cho doi ngii huan luyén vién, Vén
dong vién, can bd lam cong tac chuyén mén vé
thé thao phu h0’p v6i yéu cau cong viéc. Co
phuong 4n thay thé luan chuyén huan luyén vién
sau mdi ky tong két, danh gia két qua huan luyén.

- Can ctr vao s luong ndi dung cac mon thi
dau va s6 luong van dong vién du kién tham gia
thi ddu dé tinh toan sb lugng van dong vién can
dao tao & cac tuyén trong mdi giai doan nham
chuan bj luc luong cho cac ky Pai hoi TDTT
toan qubc. Hang nam, kiém tra lai toan bd luc
luong van dong vién cac tuyén cua timg bd mon
dé tuyén chon lai, bd sung dao tao du s luong
van dong vién co trinh d6 chuyén moén tham gia
cac giai qudc gia va qubc te

- Duya trén céc tiéu chi vé doi ngii huéng dan
vién, cong tac vién lam cong tac TDTT cap co
sO & x3, phudng, thi tran, can dam bao. Mi xa/
phuong/ thi trin trong tinh phai c6 it nhat 01
cong chire phy trach vé thé duc thé thao (chuyén
trach, ban chuyén trach). Déi v6i cac cum dan
cu, tuy theo tinh hinh thyc té cua ting dia
phuong c6 01 cong tac vién TDTT hoac hop
ddng kiém nhiém.

- Céc can b9, cong tac vién phu trach cong
tac TDTT & cap phuong, x4, thi trdn phai duoc
dao tao, boi dudng nghiép vu TDTT tai cac 16p
bdi dudng, nang cao do S& VHTTDL t6 chirc.

Cac hudng dan vién, cong tac vién & cum dan
cu phai dugce boi dudng nghiép vu TDTT tdi
thiéu do cap huyén, thanh phd t6 chtic

3. Két luan

- Can by nganh TDTT trong toan Vung trong
nhirng ndm qua timg budc duoc kién toan va on
dinh. Nhin chung can bd cong chirc ¢6 nhan
thire tot vé y thirc trach nhiém, nhiét tinh, ning
nd; cong tac quan 1y, chi dao trién khai cac
nhiém vu chinh tri va chuyén mon cua nganh
duoc dam bao; phuc vu kip thoi cac chu truong
chinh séch cua Bang, Nha nudc. Tuy nhién cong
tac can bo con nhiéu ton tai bat cap: Poi ngii can
bd quan 1y, huan luyén vién co trinh do chuyén
mon cao con thiéu; Poi ngili huan luyén vién
chua dap tng kip v&i xu thé phat trién cua
TDTT trong tinh hinh méi.

Dinh hudng va giai phap phat trién nguon
nhan lyc toan Vung giai doan tir ndm 2020 va
dinh huéng dén nam 2030 phai dugc tién hanh
ting budc, dap ung nhu cau cho céc linh vuc
hoat dong TDTT, dam bao vé trinh do can bd
quan 1y c¢6 chuyén mon, c6 kién thtrc khoa hoc,
c6 hé thoéng dé tién dén sy dong bod vé co cau
ddi ngli can bo cua nganh TDTT, dap tng cho
ting giai doan phat trién ctia toan Ving/.
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