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XAÙC ÑÒNH CAÙC THAØNH TOÁ CAÁU THAØNH MOÂ HÌNH GIAÛM THIEÅU RUÛI RO
TRONG HOAÏT ÑOÄNG THEÅ DUÏC THEÅ THAO

Tóm tắt:
Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và thực tiễn, tác giả xác định được 6 thành tố cơ bản cấu thành

mô hình giảm thiểu rủi ro trong hoạt động TDTT và xác định 17 yếu tố thành phần trong từng thành
tố làm căn cứ xây dựng mô hình giảm thiểu rủi ro trong hoạt động TDTT tại Việt Nam.

Từ khóa: Thành tố, mô hình giảm thiểu rủi ro, hoạt động TDTT.

Identify the components that make up the risk mitigation model in sports activities

Summary:
Based on an overview of theoretical and practical research, we have identified 6 basic elements

that make up the risk reduction model in sports activities, and on that basis, identified 17 component
elements in each element, as a basis for building a model to minimize risks in sports activities in
Vietnam.

Keywords: Elements, models, risk mitigation models, sports activities.

(1)PGS.TS, Trường Đại học TDTT Bắc Ninh; Email: nguyenvanphuchn@gmail.com

Nguyễn Văn Phúc(1)

ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Thành tố được hiểu là yếu tố trực tiếp tạo nên

một chỉnh thể. Thành tố cấu thành mô hình giảm
thiểu rủi ro trong hoạt động TDTT được hiểu là
các yếu tố trực tiếp tạo nên mô hình giảm thiểu
rủi ro trong hoạt động TDTT, tức là cấu trúc hay
một sơ đồ mô tả đặc điểm, diễn biễn của quá
trình quản trị rủi ro trong hoạt động TDTT.

Để quản trị rủi ro trong hoạt động TDTT
trước tiên cần nhận dạng được các hiểm họa, các
loại rủi ro trong hoạt động TDTT; kế đó cần
đánh giá được rủi ro; Từ kết quả đánh giá rủi ro,
tiến hành phân tích các công cụ kiểm soát rủi ro
và lựa chọn các công cụ kiểm soát rủi ro; Sau
đó tiến đến quyết định kiểm soát rủi ro; thực
hiện kiểm soát rủi ro và giám sát, đánh giá quá
trình kiểm soát rủi ro. Để xây dựng một mô hình
giảm thiểu rủi ro trong hoạt động TDTT cần tiếp
cận từ quan điểm quản trị tốt các hiểm họa, rủi
ro có thể phát sinh, trên cơ sở đó, hạn chế tối đa
tác hại của rủi ro tới tổ chức, hoạt động.

Hoạt động TDTT là hoạt động liên kết đa
ngành, đa nghề, đa lĩnh vực nên ngoài hoạt động
tập luyện TDTT, hoạt động TDTT còn chịu ảnh
hưởng rủi ro từ nghiều ngành, nghề, lĩnh vực
khác nhau có liên quan nên việc quản trị rủi ro

và xây dựng mô hình giảm thiểu rủi ro trong
hoạt động TDTT là vô cùng quan trọng. Tuy
nhiên, trên thực tế vấn đề này tại Việt Nam lại
chưa được quan tâm nghiên cứu.

Để có căn cứ xây dựng mô hình giảm thiểu
rủi ro trong hoạt động TDTT tại Việt Nam, xác
định các thành tố cấu thành mô hình là vấn đề
cần thiết và cấp thiết, có ý nghĩa thực tiễn cao.

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU
Trong quá trình nghiên cứu chúng tôi đã sử

dụng các phương pháp sau: Phân tích và tổng
hợp tài liêu, quan sát sư phạm, phương pháp
phỏng vấn, phương pháp toán học thống kê.

Nghiên cứu được tiến hành năm 2022.
KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ BAØN LUAÄN
1. Xác định các thành tố cấu thành mô

hình giảm thiểu rủi ro trong hoạt động TDTT
Tiến hành xác định các thành tố cấu thành

mô hình giảm thiểu rủi ro trong hoạt động
TDTT thông qua phân tích các tài liệu có liên
quan, phỏng vấn trực tiếp các chuyên gia quản
lý TDTT các cấp, nghiên cứu đã xác định được
21 thành tố thuộc 6 nhóm thành tố trong giảm
thiểu rủi ro trong hoạt động TDTT.

Từ các thành tố được xác định qua tham
khảo tài liệu và phỏng vấn trực tiếp các chuyên
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Bảng 1. Kết quả phỏng vấn xác định thành tố cấu thành mô hình giảm thiểu rủi ro 
trong hoạt động Thể dục thể thao (n=26)

Mã Nhóm thành
tố Thành tố

Kết quả

Tổng điểm Điểm TB

TT1.1

TT1. Nhận
dạng hiểm

họa

Phân tích nhiệm vụ / công việc / hoạt động 113 4.35
TT1.2 Liệt kê các hiểm họa có thể xảy ra 113 4.35
TT1.3 Liệt kê các nguyên nhân dẫn tới hiểm họa 109 4.19

TT1.4 Liệt kê các cách khắc phục hiểm họa có thể
tiến hành 69 2.65

TT2.1
TT2. Đánh
giá rủi ro

Đánh giá các yếu tố mạo hiểm 115 4.42
TT2.2 Đánh giá mức độ nghiêm trọng 108 4.15
TT2.3 Đánh giá khả năng tổn thất 110 4.23
TT2.4 Hoàn tất quá trình đánh giá 109 4.19
TT3.1 TT3. Phân

tích các công
cụ kiểm soát

rủi ro

Nhận dạng các phương án kiểm soát 116 4.46
TT3.2 Xác định các ảnh hưởng của kiểm soát 111 4.27
TT3.3 Xác định chi phí kiểm soát 80 3.08
TT3.4 Xếp thứ tự các công cụ kiểm soát rủi ro. 115 4.42
TT4.1 TT4. Quyết

định kiểm
soát

Lựa chọn công cụ kiểm soát 107 4.12
TT4.2 Các quyết định về rủi ro 109 4.19
TT4.3 Các giải pháp kiểm soát 77 2.96
TT5.1

TT5. Thực
hiện kiểm soát

Xác lập quy trình thực hiện kiểm soát 105 4.04
TT5.2 Thiết lập trách nhiệm giải trình 113 4.35
TT5.3 Cung cấp hỗ trợ 112 4.31
TT6.1

TT6. Giám sát
và đánh giá

Giám sát 107 4.12
TT6.2 Đánh giá 114 4.38
TT6.3 Rút kinh nghiệm 79 3.04

gia, để xác định được các thành tố phù hợp nhất
cấu thành mô hình giảm thiểu rủi ro trong hoạt
động TDTT, nghiên cứu tiến hành phỏng vấn
bằng phiếu hỏi với 26 chuyên gia trong lĩnh vực
TDTT, đặc biệt là các chuyên gia về quản lý
TDTT. Phỏng vấn được tiến hành bằng thang đo
Likert 5 mức tương ứng từ rất phù hợp tới rất
không phù hợp. Kết quả phỏng vấn được trình
bày tại bảng 1.

Qua bảng 1 cho thấy: Theo nguyên tắc phỏng
vấn đặt ra, chúng tôi xác định được 17 thành tố
thuộc 6 nhóm thành tố cấu thành mô hình giảm
thiểu rủi ro trong hoạt động TDTT có điểm
trung bình kết quả phỏng vấn đạt từ 3.41 điểm

trở lên và được lựa chọn. Cụ thể gồm:
TT1. Nhóm thành tố nhận dạng hiểm họa:

TT1.1, TT1.2 và TT1.3.
TT2. Nhóm thành tố đánh giá rủi ro: TT2.1,

TT2.2, TT2.3, TT2.4.
TT3. Nhóm thành tố phân tích các công cụ

kiểm soát rủi ro: TT3.1, TT3.2 và TT3.4.
TT4. Nhóm các thành tố quyết định kiểm

soát: TT4.1 và TT4.2.
TT5. Nhóm các thành tố thực hiện kiểm soát:

TT5.1, TT5.2 và TT5.3.
TT6. Nhóm các thành tố giám sát và đánh

giá: TT6.1 và TT6.2.
Các thành tố còn lại vì có điểm phỏng vấn
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nhỏ hơn 3.41 điểm nên bị loại theo nguyên tắc
phỏng vấn đặt ra.

2. Kiểm nghiệm các thành tố cấu thành
mô hình giảm thiểu rủi ro trong hoạt động
TDTT

Song song với việc phỏng vấn xác định các
thành tố, chúng tôi tiến hành xác định độ tin cậy
nội tại của các thành tố bằng hệ số Cronbach’s
Alpha. Theo quy ước của De Vellis (1991) thì
một tập hợp các mục hỏi dùng để đo lường được
đánh giá tốt phải có hệ số α của Cronbach ≥ 0.8
và hệ số tương quan tổng giữa các mục hỏi
(Corrected Item – Total Correlation) phải >0.3.
Các mức giá trị của Alpha: lớn hơn 0,8 là thang
đo lường tốt; từ 0,7 đến 0,8 là sử dụng được; từ
0,6 trở lên là có thể sử dụng trong trường hợp

khái niệm nghiên cứu là mới hoặc là mới trong
bối cảnh nghiên cứu (Nunally, 1978; Peterson,
1994; Slater, 1995; dẫn theo Hoàng Trọng và
Chu Nguyễn Mộng Ngọc, 2005). Chính vì vậy,
trong quá trình nghiên cứu, nếu hệ số
Cronbach’s Alpha <0.80 hoặc hệ số tương quan
của biến thành phần với biến tổng <0.30, chúng
tôi sẽ tiến hành loại biến rác và kiểm tra lại hệ
số Cronbach’s Alpha tổng sau khi loại biến. Kết
quả cho thấy các tiêu chí lựa chọn đã bảo đảm
yêu cầu.

Sau khi tiến hành kiểm định độ tin cậy nội
tại của các thành tố bằng hệ số Cronbach’s
Alpha, chúng tôi tiến hành kiểm tra xem mô
hình lý thuyết (đã xây dựng theo từng nhóm
thành tố) có phù hợp với thực tế không bằng

Bảng 2. Kết quả phân tích nhân tố khám phá của các nhóm thành tố cấu thành mô hình
giảm thiểu rủi ro trong hoạt động TDTT

KMO and Bartlett's Test
Hệ số KMO (tổng) 0.728

Bartlett's Test of Sphericity
Approx. Chi-Square 210,809

Df (Số lượng mục phân tích) 18
Sig. 0

Total Variance Explained (hệ số giải thích của các nhân tố)

Nhóm
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings

Tổng % phương
sai % tích lũy Hệ số tải nhân

tố % phương sai % tích lũy

1 2,335 41,692 41,692 2,327 41,692 41,692
2 0.994 17,000 56.78
3 0.982 14,878 66.57
4 0.759 11,179 81,749
5 0.56 9,204 92,953
6 0.352 6,047 100

Component Matrixa (Tổng phương sai trích)
Component

1
TT1. Nhóm thành tố nhận dạng hiểm họa 0.744
TT2. Nhóm thành tố đánh giá rủi ro 0.736
TT3. Nhóm thành tố phân tích các công cụ kiểm soát rủi ro 0.723
TT4. Nhóm các thành tố quyết định kiểm soát 0.691
TT5. Nhóm các thành tố thực hiện kiểm soát 0.634
TT6. Nhóm các thành tố giám sát và đánh giá 0.695
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phương pháp phân tích nhân tố khám phá (Sử
dụng kiểm định KMO trong phân tích EFA).
Nếu các thành tố đưa vào từng nhóm phù hợp
và có quan hệ tuyến tính, chúng tôi sẽ giữ
nguyên các thành tố thuộc từng nhóm (thể hiện
ở 0.5≤KMO≤1.00 và SIG<0.05). Nếu hệ số tải
nhân tố của các biến thành phần <0.50, chúng
tôi sẽ loại dần từng biến và tiến hành phân tích
nhân tố lại để đạt được mô hình chuẩn nhất. Kết
quả cụ thể được trình bày tại bảng 2.

Qua bảng 2 cho thấy: Các thành tố xây dựng
mô hình giảm thiểu rủi ro trong hoạt động TDTT
đã xây dựng hoàn toàn phù hợp khi được kiểm
định thực tế, thể hiện ở Hệ số KMO = 0.728, thỏa
mãn yêu cầu 0.5≤KMO≤1.00 ở ngưỡng
SIG<0.001. Hệ số tải nhân tố = 2.327 >1.00 và
tổng phương sai trích đạt từ 0.634 tới 0.744, thỏa
mãn yêu cầu trong khoảng từ 0.5 tới 1.00.

KEÁT LUAÄN
Quá trình nghiên cứu lựa chọn 17 thành tố

thuộc 6 nhóm thành tố trong mô hình giảm thiểu
rủi ro trong hoạt động TDTT gồm:

TT1. Nhóm thành tố nhận dạng hiểm họa: 03
thành tố.

TT2. Nhóm thành tố đánh giá rủi ro: 04 thành tố.
TT3. Nhóm thành tố phân tích các công cụ

kiểm soát rủi ro: 03 thành tố.
TT4. Nhóm các thành tố quyết định kiểm

soát: 02 thành tố.
TT5. Nhóm các thành tố thực hiện kiểm soát:

03 thành tố.
TT6. Nhóm các thành tố giám sát và đánh

giá: 02 thành tố.
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Hoạt động TDTT là hoạt động liên kết đa ngành, đa nghề, đa lĩnh vực nên ngoài hoạt
động tập luyện TDTT, hoạt động TDTT còn chịu ảnh hưởng rủi ro từ nghiều ngành, nghề,

lĩnh vực khác nhau nên việc quản trị rủi ro là vô cùng cần thiết




