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DANH GIA THYC TRANG VE CAC CAU LAC B0
BONG BA CHUYEN NGHIEP G VIET NAM

1. Pat van dé

Bong da chuyén nghi¢p (BDCN) ¢ Viét Nam
da qua 18 mua gidi (11 ndm thi nghiém va 7 nam
van hanh theo co ché chuyén nghiép), van dang
¢ giai doan ban chuyén nghiép, dang & thoi ky
chuyén d6i co ché van hanh phu hop véi nén
kinh té thi truong dinh huéng XHCN. Sy thiéu
6n dinh vé véan d¢ tai chinh, dau tu c6 chiéu sau
cua cac doanh nghiép tu nhan lam Bong da ciling
nhu sy bao cip mot cach thu dong cuia Nha nudce,
dia phuong va thiéu hanh lang phap 1y, v6 hinh
dung da tao ra nhitng rao can “trén con dudng
chuyén nghiép hoéa Béng da ¢ Viét Nam”. Ba
yéu té co ban dé tao nén hé thdng cia nén thé
thao chuyén nghiép d6 1a: Giai thé thao chuyén
nghiép; Cau lac bo (CLB) thé thao chuyén
nghiep, HLV va cau thii chuyén nghiép. Trong
ba yéu t6 4y, CLB Bong da chuyen nghiép guI
vi tri trung tam. CLB 1a té bao song trong co thé
Bong dé, noi Bong da hién hanh nhu mét chinh
thé. Ca ba yéu t6 d6 van dang ton tai nhiéu bat
cap trén con dudng phat trién dé tré thanh mot
nén Bong d4 chuyén nghiép thuc thu.

2. Thuce trang cac CLB Bong da chuyén
nghiép & Vlet Nam

CLB lanén tang ctia thé thao chuyen nghlep
bay la té bao sdng co ban ciia co thé thé thao.
Mbi CLB nhu vay phai c6 mot doi dai biéu
manh, dua vao mot nén tai chinh lanh manh (tai
trg, quang cao, truyén hinh va ty kinh doanh),
mot co s6 ha téng viing chéc (san bai, tru sé, van
phong), mot 16p khan gia trung thanh (c6 dong
vién) luén xem CLB la chinh minh.

Xét vé mat ban chit, cac CLB Bong da
chuyén nghiép ¢ Viét Nam thudc loai hinh CLB
Bong da chuyén nghiép khong lgi nhuan va van
niang vé tinh chat nghiép dur.

Tuy nhién, trong qué trinh tién 1én chuyén
nghiéptheo xu hudng xa hoi hoa dén nay 13/14

Pham Ngoc Vién*
CLB Ngoai hang d3 tro thanh cong ty c¢6 phan
Bong da, hoat dong doc 1ap va tu cha vé mit
kinh té & mot chirng muc nhit dinh va chiu su
anh huong cia cac tap doan kinh té nhu: CLB
Ha Noi, Than Quang Ninh, Hoang Anh Gia Lai,
Becamex Binh Duong, FLC Thanh Hoa, SHB
Pa Ning... S6 cac CLB con lai nhu: Song Lam
Nghé An, Long An, Can Tho, Nam Dinh... van
con phu thudc nhiéu vao ngan sach dia phuong.
Riéng CLB Béng da Hai Phong 1a doanh nghiép
100% von Nha nuée véi kinh phi hoat dong
hang nam do TP Hai Phong cap 1a 50 ty dong.
Nhin chung, nhitng CLB — doanh nghiép ¢ mot
chimg muc nhat dinh nao d6 da thanh cong boi
ho thuc sy hoa minh vao moéi truong Bong da
chuyén nghiép. Uu diém thé hién ¢ sy ning
dong trong hoat dong quan 1y, diéu hanh CLB;
dau tu, kinh doanh chuyén nhugng ciing nhu
mirc lwong cho cau thii nén da tac dong tich cuc
dén tam 1y cau tha. Tuy nhién, & mot goc do nao
d6, cac CLB chuyén nghiép van mang nhiing
han ché “ty than™ 1a thiéu su dinh hudng lau dai
trong su phat trién CLB (thiéu hé thdng dao tao
luc luong VDV ké can hodc chua déng bd) va
tinh ty phat trong hoat dong quan ly. Hon nira,
cbt 161 cia mot CLB Bong da chuyén nghiép 1a
ton tai, phat trién nhu mot “thuc thé doc 1ap” c6
hoach toan kinh té thi cac CLB Bong d4 chuyén
nghiép & Viét Nam van chua thyc sy hoat dong
kinh doanh ra tién ma van phai trong chd vao
“bau sita me” clia cac 6ng chi doanh nghiép
hodc ngudn ngan sach dia phuong.

Theo s6 liéu thong ké, tir khi thuc hién viéc
cip phép cac CLB tir naim 2014 cho dén nay
méi chi ¢ duy nhat CLB Ha Noi la dap ung
dugc day du céc tiéu chi chinh thirc cia LDBD
Chau A (AFC) trong 5 nim. CLB SHB Pa Néng
3 ndm (2016, 2017, 2018); Becamex Binh
Duong 3 nam 2014, 2015, 2018) va 2 nam

*PGS.TS, Trudng Ban chién lwoc - Lién doan Bong da Viét Nam
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khong dat do thiéu cac doi bong tham dur giai tré
Qudc gia (2016, 2017).

S6 luong cac CLB khong dat tiéu chuan cp
phép tham du Gidi VDQG V.League 1 c6 su
bién dong hang nam: Nam 2014 — 11 CLB; nim
2015—-5CLB; nam 2016 va 2017 — 6 CLB; nam
2018 — 8 CLB. bac biét c6 nhitng CLB lién tuc
khong dat cac tiéu chuan cdp phép trong mot
thoi gian gidi (5 nam lién) nhu Hai Phong, QNK
Quéang Nam va FLC Thanh Hoa (4 nam).

Tir thyc té d6, chiing toi nhan thay tinh khong
6n dinh, khong bén viing cta cac CLB Bong da
chuyén nghiép Viét Nam biéu hién dic biét ¢ 2
tiéu chi: Tai chinh va thé thao.

2.1. Vé tiéu chi thé thao

Co cau phat trién cau thu tré. S6 liéu thong
ké cua LBBD Viét Nam cho théy hién nay hau
hét cac CLB di va dang duy tri cong tac dao tao
luc lugng VBV ké can céc ltra tudi tr U1 dén
U21, dap tmg duoc cac tidu chi thé thao theo
quy dinh cdp phép ciia AFC dat uéc khoang
2.750 em/ nam, trong d6 cac CLB Ngoai hang
1a 1.750 em va cdc CLB hang Nhét 1a 1000 em.
Nhiéu CLB c6 hé théng dao tao lyc luong VBV
ké can tdt nhu Ha Noi, Viettel, SLNA, Sanna
Khanh Hoa BVN, Dong Thap, HAGL... Dic
biét 1a Trung tdm dao tao Bong da tré cua Quy
hd trg tai ning Béng da tré VN (PVF) véi hé

GlLAI BONG DA VO DICH QUAC GIA

V.LEAGUE 1-2018

Giai Béng da Vé dich Quéc gia Viét Nam - V.League, la giai thi dau
béng da cao nhat trong hé théng béng da Viét Nam. Giai do Lién

doan béng da Viét Nam té chirc tir ndm 1980. Tinh dén thoi diém

nay da cé 35 giai dwoc té chirc

théng co s& vat chat tdt
va chuong trinh dao tao
¥ cO co cd khoa hoc tién
tién da cung cip nhiéu
W cau thu tré cho cac CLB

. va doi tuyén tré QG. H¢
thong Giai Bong dé tré
QG do LBPBDPVN t6
chirc dugc hoan thién
.| Xuyén sudt tir U21 xudng

© t6i Ull véi chat lugng
chuyén mén ngay mot
cao. Tuy nhién, phuong
thic van hanh va sb
luong cac tran déu trong
I ndm con qua it.

Theo Quy ché BBCN
hang nam, cidc CLB
Ngoai hang phai co tdi
thiéu 4 d6i bong tham du
cac Giai Bong da tré cac lra tudi U21, U19,
U17, U15, U13 do LDBDVN t6 chue. S li¢u
thong ké cho thiy, cac CLB c6 hé thong dio tao
tré tot, on dinh va tham gia day du cac Giai tré
noi trén la SLNA, Ha No6i, Sanna Khanh Hoa
BVN, SHB Pa Nang, Than Quang Ninh, TDCS
DPong Thap, Pong Tam Long An. Cong tac dao
tao tré con rat yéu hodc quan tim chua dung
muc la CLB Hai Phong, QNK Quéang Nam,
XSKT Can Tho, Pong Nai, Sai Gon, TP HCM.
Dic biét CLB Hai Phong hau nhu khong t6 chirc
dao tao tré.Dén mua Giai, CLB phai mugn ciu
thu cua Trung tdm dao tao Bong dé tré Hai
Phong ma van chi c¢6 2 doi tré tham du. Riéng
truong hop cia HAGL, CLB t6 chtrc do tao tré
riéng va doc 1ap tai Hoc vién HAGL — Arsenal
nén sé luong doi tham dy Giai tré c6 nam du
(2016, 2017), nam thiéu (2015, 2018) vi Hoc
vién khong cho cac ltra cau thu ciia minh tham
dy Giai tré trude nam 19 tudi.

Hau hét cac CLB déu chua c¢6 chuong trinh
dao tao tré dugc xay dung mot cach hé théng va
¢6 ¢o s6 khoa hoc. Cac muc tiéu, triét 1y dao tao,
tam nhin va phét trién CLB déu chua duoc thé
hién rd & dinh huéng phat trién mot cach 1au dai
va bén viing trén co so xay dung triét Iy dao tao
tré. Hién nay, ngoai Trung tdm dao tao tré cua
LPBDVN (chu yéu dé tap huan cac doi tuyén



ﬂ s DAC BIET/ 2018

va doi tuyén tré QG) méi chi c¢6 2 trung tim dao
tao tré dugc xdy dung v6i day du trang thiét bi
hién dai (5 dén 6 san tap, phong tap, phong gym
v6i ddy du cac may tap, khu khach san, khu
phuc hdi chte nang, y té, dinh dudng...) 1a PVF
va Viettel, cac trung tdm cua CLB SHB Dba
Néng, SLNA, Long An... méi chi dap ung vé
san tap voi chét luong mat san chua cao.

2.2. Vé tiéu chi tai chinh

Nhin chung, cac CLB Bong da chuyén
nghiép & Viét Nam phai dam duoc ngudn kinh
phi t6i thiéu (35 ty theo quy dinh) dé dam bao
dugc tinh lién tyc tham gia giai dau trong 1 nam,
tuy nhién trén thuc té sd tién thuc chi la khoang
50 — 70 ty dong/ nim. Tuy nhién, khong it
truong hop giita giai da khong du kinh phi dé
chi phi van hanh CLB (no lwong cau thu, di lai
an o khi thi ddu san khach...) cho dén hét giai.
Thi dy nhu CLB Kién Long (nim 2013), Pong
Nai (2015), Can Tho, Nam Dinh (2018).

Do tinh khong 6n dinh vé mit tai chinh da
dan dén nhiéu hé lyy trong cong tac quan ly,
diéu hanh ctia nhiéu CLB, dic biét & viéc thanh
toan cac khoan n¢ (no lvong cau thu, no thué...).
Thi du: CLB FLC Thanh Héa nam trong danh
sach no cua cuc thué Thanh Hoéa (40 ty dong)
hoic SLNA vay ctia chu dau tu Ngan hang Bic
A 1én dén hon 20 1an vén chii so hitu... Chinh
vi vy ma nhiéu CLB khong kip nop dung thoi
han Béo céo tai chinh thudng nién da dugc kiém
toan hodc van c6 khoan no phdi trd qua han phat
sinh tir hoat dong chuyén nhuong cau tha, véi
co quan thué, voi cac to chirc xa hai. ..

Diém yéu cb hitu ciia hau hét cac CLB Bong
d4 chuyén nghiép & Viét Nam chinh 1a & chd thu
gom tai chinh (khong c6 kha ning kinh doanh,
doanh thu ban vé thap...). Tuy ngudn thu di it
01 nhung nang luc quan 1y tai chinh lai cang
kém: that thoat, 1ang phi nhiéu & khau chuyén
nhugng cau thu, thiéu minh bach trong chi
tiu...

2.3. Tiéu chi vé co sé vit chit

Tiéu chi nay doi hoi cac CLB phéi c6 mot san
thi d4u chinh thirc, 6n dinh trong suét qua trinh
phat trién cia CLB. Mot SVD véi tiéu chuan
chét luong cao va co s¢ vat chét tt s& thu hit
sO lugng 16n khan gia dén san xem va cd vii cho
d6i bong. Cac san di c6 trang thiét bi tét: Anh

sang toi thiéu 900lux, hé thong 4m thanh, cong
tac an ninh, an toan va tién nghi cho khan gia
cling nhu cho céac co quan thong tin, bao chi da
duoc cai thién dang ké. Nhin chung cac san thi
dau da duogc cai tao va nang cip tuong ddi tot
nhu san Ha Noi, TP H6 Chi Minh, Cam Pha, Go
Pau, Hoa Xuan, Nha Trang, Pleiku...

Tuy nhién, so v6i yéu cau cuia AFC méi chi
c6 3 san Ha Noi, TP H6 Chi Minh, Go Dau
(Binh Duong) 13 du tiéu chuan thi dau cac Giai
cap chau luc.

San van dong kem theo cac dich vu tdt s& tao
thém nhiéu co hdi kinh doanh cho CLB giup tao
nguon tai chinh. Tuy nhién, ngudn thu tir viéc
ban vé vao san 1a rat han ché giao dong tir 7 dén
10 ty ddng & cac san Cam Pha, Hai Phong, Nam
Pinh, Thanh Hoa, Pleiku. Cac san con lai, tham
chi ca san Ha Noi, TP HCM, Binh Duong chi
thu dugc 3-4 ty ddong mot mua Giai.

2.4. Tiéu chi nhan lyc va hanh chinh

Céc s liéu thong ké thong qua phiéu hoi va
truc tiép phong van 14 CLB BDCN cho thiy co
cAu to chire nhén sy cia cac CLB da twong ddi
hoan chinh: 13/14 CLB la doanh nghiép Bong
da va c6 HPQT (riéng CLB Bong da Hai Phong
la doanh nghi¢p Nha nudc va khong co6 HDQT).
Tét céc cdc CLB déu 6 chii tich CLB, GDDH
va cac PGD. Cac CLB déu c6 bd phan chtrc
nang tryc thudc nhu: Huén luyén, dao tao, tai
chinh, an ninh, truyén thong, y té, to chirc noi
bd va phép 1y v6i ngudn nhan lyc kha doi dao
va c6 nghiép vu chuyén mon dap ting duoc yéu
cu doi hoi. Van dé nhan sy vé dao tao tré mic
du chua c6 GPKT nhung da c6 nguoi (HLV) ¢6
ning lyc chuyén mon vé Bong da dam nhan
cuong vi truong ban dao tao tré. Cac can by y
té tuy 1a bac sy, y ta nhung nghiép vu chuyén
mén vé y hoc thé thao con han ché va thiéu kinh
nghiém trong viéc ngin ngira, diéu tri chan
thuong va dinh dudng cho VDBV.

2.5. Tiéu chi phap ly

Tat ca cac CLB tham gia trong hé théng Giai
BDCN ¢ Viét Nam déu da c6 cam két tuan tha
theo Quy ché, luat, 1¢, cac quyét dinh ciia FIFA,
AFC va LDBPVN ciing nhitng cua don vi to
chuc Giai dau (Cong ty VPF) va dam bao Quyén
sO hitu co ché kiém soat. Ngoai ra, cac CLB déu
¢6 quy dinh vé ky luat, quy dinh vé dao dirc

21



LY LUAN VA THUC TIEN THE DUC THE THAO

22

nghé nghiép ddi véi cau thii va quan chirc phu
hop voi quy dinh cua Luat phap Viét Nam va
Diéu 1¢, Quy ché, Quy dinh cua FIFA, AFC va
LDPBDVN.

3. Pinh hwéng moé hinh quéan ly Béng da
chuyén nghiép & Viét Nam

3.1. Péi méi vai tro qudn ly Nha nwéc doi
voi Bong da chuyén nghiép

Day manh hoat dong TTCN theo xu thé xa
hoi héa. Chuyén nghiép hoa thé thao ¢ Viét
Nam thuc chét 1a sy d6i méi co ché quan 1y va

dau tu cho thé thao theo hudng xa hdi hda, xo6a
b6 co ché tap trung, quan liéu, bao cip. Do
chinh 1a gidi phap quan trong nhiam dua trinh d6
thé thao va quan ly thé thao & nudce ta 1én mot
trinh d6 méi v6i chat lugng va hiéu qua cao hon.
Thé thao nghiép du hay “chuyén nghiép Nha
nude” theo cach bao cip khong tao nén duoc
tinh chuyén nghiép va tinh thuong mai theo co
ché thi trudng, thim chi con 14 nguyén nhén cua
su thu dong, y lal thiéu trach nhiém cta nhiéu
ngudi trong gudng may quan 1y thé thao.

I HE THONG QUAN LY CUA CAC CLB BONG PA CHUYEN NGHIEP

Cac ngudn tai chinh

Co s& vat chat, trang thiét bj

HLV, cau thi va déi ngii c4n bd quan Iy

Mo tnrémg KT

Mol tnromg

xd hon —_—— k.

So dd 1. Hé thdng quan ly va co’ cau té chirc ctia cac CLB BDCN

Vi nhitng diéu kién ddc thu vé chinh tri,
kinh té, x4 hoi trong giai doan chuyén ddi sang
nén kinh té hang hoéa nhiéu thanh phan dinh
hudéng XHCN cia Nha nudc, thi viéc van dung
cac nguyén tic t6 chirc, bién phap quan 1y va hé
thdng chinh sach trong viéc phat trién TTCN
theo xu hudng thi truong can phai mém déo va
linh hoat m&i c6 thé khai thac hét cac tiém ning
cua xa hdi, dac biét trong mo hinh td chirc CLB
TTCN theo huéng doanh nghiép thé thao.

Khau dot pha 1a d6i méi co ché quan 1y, hinh
thanh CLB TTCN ty quan dé chuyén sang ché
d6 tu bu dip kinh phi. Nha nudc & giai doan dau
van tiép tuc dau tu cho cac CLB TTCN nhung
khong déau tu theo cach “bao cép”, ma tao von,

tao co ché dé phat huy su tu chu cua cac CLB.
Do d6 phai hinh thanh céc co ché lién két, chia
sé loi nhuan, ho tro 1an nhau gilta cac nha tai trg,
gidi doanh nghiép, co quan truyén thong dai
chung v6i nhiing phuong thuc quan 1y dan cha
nghiém ngit bang nhitng Quy ché va Luat mang
tinh x3a hoi. Trong co ché chuyén nghiép theo
hudéng doanh nghiép, hoat dong kinh doanh thi
su quan ly cua Nha nudc s€ tap trung vao viéc
dinh hudng, tao diéu kién kiém soat hoat dong
va chi can thiép vao nhing van d¢ lién quan dén
thuc hién dinh hudng chinh tri va phap luat.

3.2. Dinh huwong qudn ly cac Cdau lac b
Bong da chuyén nghiép

Quén Iy CLB thé thao chuyén nghiép 14 quan
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Bong da Viét Nam phat trién manh mé va ngay cang tao dwoc an
twong tot dep véi ngwe®i ham mo Viét Nam va thé gioi

1y ngudn nhan lyc, bao gdm nhitng bd phan va
con nguodi cu thé thue hién cac chirc nang khac
nhau trong mot tong thé hai hoa ciia mot guong
may hoat dong, nham muc dich tao mot hinh
anh t6t dep cho CLB.

- Hinh anh ctia mot CLB duoc thé hién thong
qua doi ngli cac nha quan ly, HLV va VDYV,
nguén tai chinh ciia CLB; co s& vat chit va cac
trang thiét bi dam bao cho su van hanhhoat dong
cua CLB.

- Péau ra hay san pham cua 1 CLB la chat
lugng cac tran déu, cac loai dich vu phuc vu cho
khan gia ciing nhu céc loai san pham hang héa
ban ra cua CLB.

Nhiing sin phim dé phu thujc:

- Trinh d§ cua cac can bd lanh dao quan ly
CLB va doi ngii nhan vién.

- Trinh d6 HLV va cac VDV phén anh trinh
do chuyén mon cua cac doi bong trong CLB.

- Chién luoc vé quang cdo tiép thi, thu huat
ngudn dau tu cua CLB.

CLB la nén tang cia TTCN. Pay 1a té bao
song co ban cua co thé thé thao. Mdi CLB nhu
vy phai c6 mot doi dai biéu manh, dya vao mot
nén tai chinh lanh manh (qua tai tro, quang cao,
truyén hinh va ty kinh doanh...), mot co s¢ ha
t?mg viing chéc (san bai, tru so, van phong), mot
16p khéan gia trung thanh (c6 dong vién) ludn
xem CLB Ia chinh minh.

Theo nhu cau phat
trién x4 hoi, CLB TTCN
vuot qua chinh minh, dan
dan tré thanh mot hinh
thai kinh té doc 1ap trong
xa hoi méi.Sy phat trién
cua n6 doi hoi phai co
© moi truong xi hoi nhat
4 dinh (kinh té, con ngudi,
chinh tr1).

Nén tang co ban cua
TTCN chinh 1a moi
truong hoat dong, duoc
hinh thanh va phat trién
dudi anh hudng cia moi
truong chinh tri, xa hoi,
kinh té, van hoa va su
nhiét tinh cta cic cb
dong vién. Thong qua
moi truong cac giai ddu TTCN, san pham hang
hoa cua cac chu doanh nghiép (cac CLB) chinh
1a chat luong céc tran dAu, cac san phém dich
vu cung cip ra thi truong cho ngudi hAm mo (co
dong vién) thudng thirc. Do do, hinh anh cac
CLB (doanh nghiép thé thao), HLV, VDV va déi
ngil can bd quan 1y 1a phuong tién san xuat dé
tao ra cac dong san pham hang hoéa (cac tran
d4au) co chat lugng cao cho ngudi tiéu dung thé
thao (c6 dong vién, nguoi hAm mo va khan gia).

Vé mt tai chinh

1.V& mit tai chinh, cAn phai xay dung mot
co ciu lanh dao thong nhat c6 uy quyén. CLB
TTCN 1a mot thyc thé kinh té, vi vdy can phai
xdy dung hé théng quan 1y cong bang, hop 1y,
hoan chinh. Can phai c6 ché dd, quy ché phu
hop v6i su phat trién caa CLB TTCN, ¢6 chinh
sach, phuong tram kinh doanh dang din cta
CLB, quy dinh quan ly tai chinh, 1ap ra by phan
diéu tra nghién ctru thi truong dé ngay cang phu
hop hon véi yéu cau phat trién cua thoi dai. Chi
¢6 nhu théméi dam bdo sy van hanh binh
thuong cua CLB TTCN, tang cuong kha nang
thich nghi vi moi tinh hudng.

2. Can phai thiét 1ap bod phan quan 1y tai vu
chuyén nghiép dat yéu cau ¢ 3 diém co ban:
chinh. Nhitng HLV va VDV dugc gia nhap vao
CLB can phai ky hop dong rd rang, chi tiét.
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Nhirng hop dong cua HLV, cia VDV 1a nhiing
hop ddéng chuyén dung cia CLB Boéng da
chuyén nghiép.

4. Két ludn

- Xét vé ban chét, cic CLB BDCN & Viét
Nam thuoc loai hinh CLB BDBCN khong loi
nhuan va van mang ning tinh chat nghiép du.

Tuy nhién, trong qua trinh tién I1én chuyén
nghiép theo xu huéng xa hoi hoa dén nay, tat ca
cac CLB ngoai hang di tré thanh cong ty cb
phén Bong da, hoat dong doc lap, tu chu vé mat
kinh t& & mot chirng myc nhét dinh va chiju su
anh huong cta cac tip doan kinh té nhu: CLB
Ha No1, Than Quang Ninh, Hoang Anh Gia Lai,
Becamex Binh Duong, FLC Thanh Héa, SHB
Pa Ning,... SO cac CLB con lai nhu: Hai
Phong, Song Lam Nghé An, Long An, Can
Tho,... van phu thudc nhiéu vao ngan sach dia
phuong. Nhin chung, nhitng CLB — doanh
nghiép & mot chung muc nao d6 da thanh cong
boi ho thue sy hoa minh vao méi truong BDCN.
Uu diém thé hién & sy ning dong trong hoat
dong quan ly, didu hanh CLB; dau tu, kinh
doanh chuyén nhuong cau thu, theo mot co ché
rit thoang, tao ra “ct hich” trén thi trudong
chuyén nhuong ciing nhu murc luong cho cau
tht nén da tac dong tich cuc dén tim 1y cau thu.
Tuy nhién, & mot géoc do nao do, cac CLB
chuyén nghiép vin mang nhiing han ché “tu
than” 1a thiéu sy dinh hudng lau dai trong viéc
phat trién CLB (thiéu hé théng dao tao luc lugng
VDV tré ké can hodc chua déng bo) va tinh tu
phat trong hoat dong quan 1y. Hon nita, c6t 15i
cia mot CLB BDCN 14 ton tai, phat trién nhu
mot “thyuc thé doc 1ap” c¢6 hach toan kinh té thi
cac CLB BDCN Viét Nam van chua thuc su
hoat dong kinh doanh ra tién ma van phai trong
chd vao “bau sira me” cia cac 6ng chii doanh
nghiép hodc ngudn ngan sach dia phuong.

- Pé dap tng duoc cac diéu kién cta mot
CLB Bong da chuyén nghiép hoan chinh cac
CLB Bong da ¢ Viét Nam phai dam bao dugc 5
tiéu chi cap phép ctia AFC:

+ Tiéu chi thé thao: V& chét luong chuyén
mon cuia doi tuyén, CLB phai gianh duoc quyén
thi diu ¢ giai Ngoai hang; c6 hé thong va chuong
trinh dao tao tré hoan chinh tr U11 dén U21; ¢6
Trung tAm hodc Hoc vién Bong dé véi day da co

sO vat chat ky thuat dé dao tao nghé va gido duc
dao dirc nghé nghiép, ké ca hoc vin hoa.

+ Tiéu chi vé co s& vat chat: San van dong
phai dat tiéu chuan (kich thudc, mat san phu co
tu nhién, hé thong dén chiéu sang phai dat t6i
thiéu 900 lux, c6 du cac phong chirc ning, trang
thiét bi t6t, an toan, tién nghi cho khan gia, dai
dién co quan truyén thong, bao chi.

+ Tiéu chi vé nhan lyc va hanh chinh: C6 vin
phong diéu hanh véi du cac trang thiét bi, co day
du nhan vién: Giam dbc diéu hanh, can bo phy
trach tai chinh, an ninh, truyén thong, phu trach
thi ddu; c6 day du can bd chuyén moén (HLV doi
1 va cac trg ly, truéng Ban dao tao tré va cac
HLV dadi tré), bac sy,... dugc dao tao bai ban,
¢6 du pham chét va k¥ ning va c6 kinh nghiém.

- Tiéu chi vé tai chinh: Nham nang cao kha
nang tai chinh cua CLB; tang tinh minh bach va
tinh trach nhiém cua CLB dam bao tinh lién tuc
clia giai dau trong mot muia giai. Do d0, can phai
¢ day du bao céo thuong nién duoc kiém toan,
trong d6 khong c6 khoan ng qué han nao ddi voi
cac hoat dong chuyén nhugong cau thu, luong
d6i v6i HLV, cau thii, nhan vién CLB, céc co
quan thué va cac t6 chtrc xa hoi...

- D¢ phit trién TTCN ¢ Viét Nam can phai
¢6 nhiing giai phap mang tinh dot pha, di tit don
dau va dau tu c6 chiéu sau, trong diém vé mit
t6 chirc va tai chinh.
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