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MOT SO KINH NGHIEM T MO HINH BAO TAD NGUGN DU BI THE THAD
THANH TICH CAO CUA LIEN BANG NGA

bPang Van Diing™"
Pham Viét Hung"

Tom tat:

Bang phuwong phap phan tich va téng hop tai liéu, ching t6i tién hanh nghién clru mét sb kinh
nghiém trong mé hinh d3o tao nguén dy bi thé thao thanh tich cao (TTTTC) cta Lién bang Nga.
Day 1a co s& quan trong dé dwa ra mét sé bai hoc kinh nghiém trong dao tao ngudn dw bi TTTTC
& Viét Nam, gép phan nang cao thanh tich thé thao ctia cac VDV mot s mon thé thao trong diém,
hwéng téi dau trworng Asiad va Olympic.

T khéa: M6 hinh dao tao ngudn duy bi, thé thao thanh tich cao, Lién bang Nga.

Some experiences from the Russian Federation's high-performance
sports reserve training model

Summary:

Using the method of analyzing and synthesizing documents, the project researches some
experiences in the training model of high-performance sports reserves of the Russian Federation.
This is an important basis for providing a number of lessons learned in training high-performance
sports reserves in Vietnam, contributing to improving the sports performance of athletes in some

key sports, aiming for the Asiad arena. and Olympics.
Keywords: Reserve training model, high performance sports, Russian Federation.

DAT VAN BE

Dao tao luc luvgng du bi thé thao & Lién bang
Nga dén nim 2025 13 mot hé théng quan diém
vé cac muc tiéu va dinh huéng wu tién trong
chinh sach nha nudc vé viéc chuan bi luc luong
du bi cho cac doi tuyén thé thao ciia Lién bang
Nga dén nam 2025.

Céc quan diém nay duoc phat trién phu hop
v6i Hién phap Lién bang Nga, Luat Lién bang
va cac van ban quy pham phap ludt khéac cua
Lién bang Nga, két hop voi Chién luge phat
trién thé thao & Lién bang Nga trong giai doan
nay. Cho dén nam 2020, chuong trinh nha nuéc
ctia Lién bang Nga “Phat trién thé dyc thé thao”
va cac van ban quy hoach chién lugc khéc, ciing
nhu cac nguyén tic va chuan muyc duoc chip
nhdn va tuan thu luat phap qudc té trong linh
vuc vin hoa thé chat va the thao.

Trong khuon kho bai viét nay, ching toi tién
hanh nghién ciru v& md hinh dao tao ngudn dy
bi TTTTC cua Lién bang Nga lam nén tang
quan trong cho viéc xay dung mo hinh dao tao
ngudn ké can thé thao Asiad ¢ Viét Nam.

MPGS.TS, Trwdng Pai hoc TDTT Béac Ninh

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

DPé danh gia mo hinh dao tao nguén du bi
TTTTC cua Lién bang Nga, ching t6i sir dung
phuong phép phan tich va tong hop tai ligu.

KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN

Quan diém phat trién hé théng dio tao ngudn
du bi TTTTC ¢ Lién bang Nga:

C6 thé thiy, dinh hudng chién lugc phat trién
hé théng dao tao nguén du bi TTTTC ¢ Lién
bang Nga c6 tinh chién luoc dai han va doi hoi
phai mo rong V01 su ph01 hop lién nganh, tuong
tac gitra cac Cap va hd trg ciia cac nguon lyc
thich hop.

Thé thao wu ta hién dai, trong boi canh canh
tranh toan cau ngay cang gla tang, da datra nhu’ng
yéu cAu méi, cao hon vé chat hrong dao tao ngudn
du bi TTTTC cho cac doi thé thao cua Lién bang
Nga. Diéu nay lién quan dén viéc phat trién hé
théng dao tao nguén du bi TTTTC v6i nhiing
cach tiép can méi trong viéc xac dinh VDV tai
nang, gidi thi¢u cac hinh thirc t6 chirc dao tao hién
dai, timg budc cai thién co so vat chat - ki thuat
cua céc td chirc dio tao thé thao, cung cap HLV
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¢6 trinh do va khoa hoc, hd trg vé phuong phap y
té, y sinh hoc, tim 1y, chdng doping.

Céc thanh phan quan trong nhat ctia viéc phat
trién hé théng dao tao nguén du bi TTTTC la:
Su tham gia c6 hé thong ctia nha nudc trong
quan 1y; Tuyén chon tré c6 nang khiéu; Nang
cao vi thé xa hoi cia HLV va céc chuyén gia;
Phat trién mang ludi cac to chirc huan luyén thé
thao nham phat huy tiém ning cta nhiing nguon
luc tham gla Ho trg va phat trién cac t6 chirc
gi4o duc bo sung vé TDTT; Duy tri stic khoe ctia
VDV; Tao ra van héa “khong khoan nhuong”
ddi véi viée dat duoc két qua béng cach stir dung
cac phuong tién va phuong phap bi cdm trong
thé thao (doping).

Chuan bi lyc luong du bi thé thao cho doi
tuyén thé thao Lién bang Nga 1a mot nhiém vu
chién lugc qubc gia nham doan két tat ca cac to
chirc nha nude va cong dong cung quan tdm. Tix
quan diém nay da hinh thanh mot hé thong toan
quéc dé dao tao luc lugng du bi thé thao, dam
bao cung cap du s luong VDV c6 kha ning tiép
tuc qua trinh huan luyén nang cao, dap Gmg muc
dd canh tranh phu hgp vdi cac VDV manh nhat
thé gidi va ciing ¢b vi thé cuong qudc thé thao
hang dau cua Nga.

Cau trac hé théng dao tao nguén du bi
TTTTC & Lién bang Nga:

Piéu kién chinh dé thuc hién thanh cong
cong tac chuén bi luc lugng du bi thé thao 1a
hinh thanh mot hé théng toan quéc dao tao
nguén du bi TTTTC hi€u qua, dam bao dat dugc
muc tiéu.

Hé théng quéc gia dao tao luc lugng du bi
thé thao 1a mot t6 hop céac yéu t6 tuong tac tuan
theo cac muc tiéu va nguyén tic chung vé dao
tao nguén du bi TTTTC, tao diéu kién cho su
phat trién va thé hién ban than, cling nhu long
yéu nudc ciia mdi VDV, dong thoi gido duc va
xa hoi hoa thanh cong trong xa hoi.

Hé théng dao tao nguén du b1 TTTTC quéc
gia la mot hé théng phan bd theo 1anh thd, bao
gém cac hé théng dao tao thé thao du bi khu vuc
duoc thanh 1ap tai cac thuc thé dia — chinh tri
c4u thanh Lién bang Nga.

Pé van hanh hiéu qua hé théng dao tao nguén
dubi TTTTC quéc gia, mot co céu méi duoc hinh
thanh, bao gdm: Cac md hinh tich hop theo chicu

doc dé dao tao ngu(‘A)n thé thao du bi theo mén thé
thao; Co ché quan 1y hé thong dao tao du bi thé
thao & cap lién bang, khu vye va thanh phd; Mang
ludi cac to chirc huan luyén thé thao; Cung cép
toan dién hé thong dao tao du bi thé thao.

Céu trac cua hé théng dao tao nguén du bi
TTTTC qudc gia dya trén cac mo hinh tich hop
theo chiéu doc dé huin luyén doi du bi thé thao
theo mon thé thao, trong do xac dinh: Céc khu
vuc uu tién phat trién mén thé thao; S6 lugng t6
chuc va s6 VDV du dé bién ché cho doi tuyen
qudc gia mot mon thé thao; Céc yéu cau vé
thanh phan, s6 luong va chit lugng cua cac
nhom & céc giai doan huén luyén thé thao; Cac
yéu cau vé trinh d6 va loai HLV; S tién tai tro,
hd tro vt chat - k¥ thuat va cac nguén Iuc khac;
Céc muc tiéu va chi s6 hoat dong & céc cép do
thanh phé, khu vuc va lién bang.

Céc lién doan thé thao toan Nga, trén co s&
md hinh ciu trac nay va ké hoach hanh dong,
hinh thanh mot md hinh tich hgp theo chiéu doc
dé chuan bi ngu(‘A)n du bj thé thao cho mdt mon
thé thao trong cic chuong trinh phat trién thé
thao va dam bao thuc hién theo mo hinh da duoc
ap dung. Nguoi ding dau cac lién doan thé thao
toan Nga chiu trdch nhiém c4 nhan trong viéc
thuc hién cac chuong trinh phat trién thé thao.

Cac co quan diéu hanh cia mot thuc thé dia
— chinh tri cAu thanh Lién bang Nga hinh thanh
mot hé théng khu vuc ddo tao cac mon thé thao
du bi, c6 tinh dén cac mé hinh tich hop theo
chiéu doc dé dao tao thé thao du bj theo mén
thé thao.

Mot md hinh tich hop theo chiéu doc dé dao
tao thé thao dy bi s& gitp: 1) Hinh thanh mot
quy trinh dao tao thong nhét tir giai doan dao tao
ban d4u dén giai doan TTTTC va dua VDV vao
cac doi tuyén thé thao trén co sé thuc hién cac
chuong trinh huan luyén thé thao theo yéu cau
va tiéu chuan cua lién bang vé huan luyén thé
thao; 2) Hinh thanh hé thong tuyén chon VbV
tré nang khiéu, sir dung cac phuong phap tuyen
chon va tuyén chon thé thao tién tién tir cac to
chure trong va ngoai linh vuc van hoa TDTT; 3)
Thuyc hién co ché chuyén VDV tir t6 chiic nay
sang to chirc khac dé tiép tuc huan luyén qua cac
giai doan huén luyén, c6 tinh dén co ché khuyén
khich, khen thudng cdc HLV da dong gép trong
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viéc dao tao VDV; 4) Van hanh mot hé théng
thi d4u thé thao hiéu qua.

Dé c6 sy nhin nhan, danh gia tong quat va
khoa hoc vé hé théng dao tao nguén du bi thé
thao cua Lién bang Nga, chung toi tién hanh
nghién ctru mo6 hinh dao tao nguén du bj thé
thao thanh tich cao. Két qua duoc trinh bay ¢
cacsodd 1,2,3, 4.

Két qua tir 4 so d0 trén cho thiy, hé thong
dao tao ngudn du bi TTTTC ctia Lién bang Nga
dugc trién khai trén pham vi toan lién bang, véi
hé thng cac trung tdm va truong thé thao (dai
hoc, Olympic, niang khiéu, CLB...). Diéu do
dam bao cho su phat trién mot cach hé théng va
bai ban cac tuyén VDV, trong d6 bao vé tbi da
suc khée cua VDV va hinh thanh van hoa
“khong khoan nhuong” d6i véi viée sir dung
doping trong thé thao.

A

Caéc doi tuyén
thé thao
Quoc gia Nga
‘ Giai doan tai nang thé thao ‘
. Giai doan hoan thién thé thao -
Giai doan chuyén mén héa sau
- Giai doan dao tao ban dau -

So dd 1. M6 hinh tich hop (theo chiéu
doc) dao tao ngudn dw bi TTTTC cua
Lién bang Nga

Trung tdm dao tao
ngudn du b thé thao
lién bang

Trung tam dao tao
Olympic
Trung tdm dao tao
dw bi thé thao viing
Trung tdm BT dy bij
TT tinh, Thanh phé

Truwdng dao tao ngudn
dy bi Olympic

Trwdng NOi tru
thé thao
Trwvong Pho théng
Olympic
Trwdng Pho théng
Nang khiéu

Cép tinh, thanh phb

Trwdng Dai hoc

Trwdng dai hoc
dy bi Olympic
Trwdng pho thong
thé thao
Trwdng pho théng
CLB thé thao

Viéc quan ly hé théng dao tao nguén du bi
TTTTC duoc thuc hién & cép lién bang, khu vuc
va thanh phd va dya trén cac nguyén tic sau:
thong nhét hé thong quan 1y, phan dinh quyén
han va trach nhiém, cach tiép can theo chuong
trinh, cung b céc nguén luc, trach nhiém xa
hoi, tinh minh bach va cong khai.

B6 Thé thao Nga xay dung va thyc hién
chinh sach nha nudc théng nhat vé chudn bi cac
nguon dy bi TTTTC cho cac doi thé thao, bao
gdm ca cic ddi tuyén thé thao cua Lién bang
Nga. Véi muc dich nay, viéc quan 1y hé thong
dao tao nguén du bi TTTTC duogc thuc hién
thong qua Chuong trinh Nha nudc “Phat trién
Vin hoa Thé chit va Thé thao” ctia Lién bang
Nga, tro cap cho viéc phat trién cac mon thé
thao co ban, hinh thanh va thyc hién ké hoach

Bo thé thao Lién bang Nga

Trung tam huén luyén cac doi

tuyén thé thao quoc gia

Trung tam huén luyén ngudn du bj thé thao lién bang

Cép Lién Bang

Té chirc didu hanh vé TDTT cla Lién bang Nga

\ 4

Trung tdm huén luyén thé thao tinh, thanh phé

Cép khu vuc

Té chirc chinh quyén dia phwong vé TDTT
So d6 2. M6 hinh quan ly hé théng dao tao

ngudn dw bi TTTTC & Lién bang, khu vyc va

tinh, thanh phé cua Lién bang Nga

Dam bao (
ve khoa hoc - phong chong
cong nghé Doping

Bam bao
toan dién hé
théng dao ngudn
du bi thé thao

Dam bao
nguon luc
(nhan lyc, vat
I, tai lwc)

‘Dém bao
vé y - sinh hoc

Trung tdm TDTT

Lop thé thao
Né&ng khiéu

So do 3. Mang lwéi cac té chirc (cor quan)
dao tao the thao cua Lién bang Nga

Truwdng BT cong
nghé TT Olympic

Bam bao
vé tam Iy

So dd 4. H¢ thong nguon lyc
dam bao dao tao nguon dw bi
TTTTC cua Lién bang Nga

21
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TOBAPMULLECKUA MATH
MOCKBA 21.0.’::203_‘:

V&i mé hinh dao tao ngudn dw bj thé thao thanh tich cao bai ban, Lién bang Nga da c6
ngudn VDV thé thao tré da dang va dat thanh tich tét trong nhiéu mén thé thao

théng nhét cho céc su kién TDTT lién khu vuc,
toan Nga va qudc té.

B6 Thé thao Nga thuc hién cac hoat dong cua
minh mot cach truc tiép va thong qua céc td
chire cip dudi v6i sy hop tac ciia cac co quan
didu hanh lién bang khac, co quan diéu hanh cia
cac don vi dia — chinh tri cAu thanh Lién bang
Nga, chinh quyén dia phuong, cac lién doan thé
thao toan Nga, Uy ban Olympic Nga, Uy ban
Paralympic, Lién doan Thé thao Sinh vién Nga,
céc to chuc giao duc dai hoc, cac to chire giao
duc chuyén nghi¢p, cong doan nganh...

Trung tdim Huan luyén Thé thao Qudc gia
xéac dinh cac yéu cau vé sé luong, chat luong
va ddc diém cac Gmg vién cho cac doi tuyén thé
thao Lién bang Nga va tham gia thyc hién Ké
hoach théng nhat cho cac doi tuyén thé thao
lién khu vuc, cac su kién TDTT toan Nga va
quéc’té.

KET LUAN

Qua nghién ciru mé hinh dao tao ngudn du
bi TTTTC cua Lién bang Nga cho thy: hé
thong dao ngudn du bi TTTTC dam bao tinh hé
thong (trung tdm Olympic, trung tdm thé thao
vung, tinh, thanh phé; cac trudng dai hoc, phd
thong Olympic, phd thong ning khiéu; CLB thé
thao...), ddng thoi cling dam bao cac ngudn luc
(ngudn tai nguyén, van dé y — sinh hoc, tim ly

thé thao, khoa hoc — cong nghé...) cho sy phat
trién bén viing hé thong dao tao noéi trén. Day
chinh 1a bai hoc kinh nghiém quan trong duoc
rat ra trong qua trinh xay dung mo hinh dao tao
ngudn ké can TTTTQ 0 Viét Nam.
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