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PHAT BIEU CHAD MUNG

Cua NGUT.GS.TS. Nguyén Pai Dwong, Bi thw Dang Gy, Hiéu trwéng
Trwong Dai hoc Thé duc thé thao Bac Ninh
Nhan ky niém 59 ndm ngay thanh 1ap Truéng Dai hoc Thé duc thé thao Bac Ninh (1959-2018)
va 57 ndm ngay Bac H6 vé tham Trudng (14/12/1961-14/12/2018)

Trong bau khéng khi phan kh&i va tw hao, ky niém 59 ndm Ngay thanh lap Trwong Pai hoc Thé
duc thé thao B4c Ninh va 57 nam Ngay Bac Hb vé tham Trwéng, thay mat Tap thé 1anh dao Truéng
Dai hoc Thé duc thé thao Bac Ninh, t6i xin gli t&i cac nha gido, can bd, vién chirc, cac em hoc vién,
hoc sinh, sinh vién, van dong vién da va dang giang day, cong tac, hoc tap tai Trwong 16 chao mirng
ndng nhiét va 1&i chdc mirng tét dep nhéat.

Trai qua 59 nam phat trién va trwdng thanh, dwoc sy quan tdm lanh dao, chi dao cta Dang va
Nha nwéc, clia cac bd, ban, nganh va s giup d& cla dia phwong, véi sy nd lwc phan dau khong
nglrng nghi cla |&p 1&p thay tro, tr mot co sé dao tao nhd bé véi bao khé khan thir thach, dén nay
Trwdng Pai hoc Thé duc thé thao Bac Ninh da tré thanh Trwdng Pai hoc Trong diém ctia Nganh
Van hoéa, Thé thao va Du lich. Nha truéng da dao tao va bdi duwéng cho dat nwdc nhiéu thé hé can
b6 khoa hoc, can bé quan ly TDTT, huén luyén vién, van dong vién c6 nang lwc chuyén mén cao,
c6 pham chét chinh tri vitng vang, c6 dao dirc va long say mé nghé nghiép gép phan quan trong
phét trién sy nghiép TDTT nwéc ta, ddng thdi gép phan tich cwe phuc vu nhiém vu xay dwng dat
nwéc va bao vé Té quéc.

Nhirng thanh twu dat dwoc trong 59 ndm qua khéng chi 1 niém vinh dw, tw hao cla cac thé hé
thay va trd Trwong Pai hoc Thé duc thé thao Bac Ninh vé truyén thdng vé vang ctia Nha trwdng, ma
con dat ra cho méi thanh vién cta Trwdng hém nay nhirng yéu cau va trach nhiém trong viéc phat
huy va phat trién truyén théng tét dep ma nhirng |&p ngudi di trwde da day cong vun dap.

Trong giai doan phat trién méi ctia dat nwée, ching ta can phai tiép tuc phat huy, phat trién truyén
thdng tét dep d6, quyét tam thwc hién thanh cong st mang ctia Trwdng Pai hoc TDTT Béc Ninh, phan
déu xay dwng va phat trién Nha trwéng tré thanh mét trwéng Dai hoc trong diém quéc gia, dang cap
qudc té, dao tao ngudn nhan lwc TDTT chét lwong cao, dong thoi la trung tdm nghién ctu, chuyén
giao khoa hoc va céng nghé TDTT hang dau cta Viét Nam, sn sang hdi nhap va dap &ng yéu cau
ngay cang cao cla sy nghiép TDTT trong cong cudc xay dwng va phat trién bén virng dat nuwéc.

Trén tinh than dé, t6i xin chic cac thay gido, cb gido, cac ddng chi can bd, cac em hoc sinh, sinh
vién va van dong vién Truwéng Dai hoc TDTT Bac Ninh strc khde, hanh phuc, doan két, sang tao,
dat dwoc nhiéu thanh tich méi trong céng tac dao tao can bd, bdi dwéng tai ndng va nghién ciu

khoa hoc TDTT. .
NGUT.GS.TS. Nguyén Dai Dwong
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TRUGNG DAI HOC THE DUC THE THAO BAI} NINH
KHAC GHI LG1 CAN DAN COA CHD TICH HO CHi MINK

Ngay sau khi gianh dugc doc lap, Pang ta va
Chu tich H6 Chi Minh d3 sém quan tdm phat
trién nén TDTT cta mot ché do xa hoi mai, vi
strc khde con nguoi. Ngay 30 thang 1 nam 1946,
Chu tich H6 Chi Minh thay mat Chinh phu Lién
hiép 1am thoi da ky Séc 1énh sb 14 thiét 1ap Nha
Thé duc Trung vong thudc B9 Thanh nién, tién
than cua nganh TDTT ngay nay.

Sau Tong tuyén ctr, ngdy 27 thang 3 nim
1946, Chu tich Ho Chi Minh, Chu tich Nuéc
Viét Nam Dan chi cong hoa da ky Sic 1énh sb
38 thiét lap trong Bo Qudc gia Gido duc, Nha
Thanh nién va Thé duc. Cung ngay d6, Bac Hd
kinh yéu cua ching ta da viét bai bao “Sirc khoe
va thé duc”, dang trén bao Ctru qubc, sd 199,
dong vién toan dan luyén tap thé duc, bdi bo s
khoe, thé luc dé xdy dung va bao vé T6 qubc.
Nguoi viét: “Gnr gin dan chu, xdy du’ng nuoc
nha, gy doi séng méi, viéc gi ciing can c6 su"c
khée méoi lam thanh céng.... Dén cwong thi quéc
thinh. Téi mong dong bdo ta, ai ciing ging tdp
thé duc. Tw 16, ngay nao t6i cing tdp.” Tu
tuong cua Bac vé TDTT 1a kim chi nam cho su
phat trién mot nén TDTT Céch mang, vi loi ich
ctia nhan dan va dat nudc.

Dé dap ung nhu cau phat trién TDTT, ngay 2
thang 10 nam 1958 Ban Bi thu Pang Lao dong
Viét Nam da ban hanh Chi thi s6 106-CT/TW vé
cong tac TDTT, Chi thi néu rod “Van de dao tao
can b TDTT la rat cap bdach, Ban Thé duc thé
thao Trung wong phdi cé ké hoach mo truong
dao tao cdan b trung cdp thé duc thé thao va phdi
chon mot 56 can bo, van dong vién thé duc thé
thao di hoc dai han o cdac nuwoc anh em”.

Thuc hién Chi thi cia Ban Bi thu, ngay 25
thang 9 nam 1959, Trudng Trung cip TDTT
Trung vong, tién than cua Truong Pai hoc Thé
duc thé thao Bic Ninh ngay nay, dugc thanh lap.

Theo Quyét nghi Hoi ddng chinh phi, nhiém
vu ctia Nha truong 1a dao tao va boi dudng can
bd co trinh d§ dai hoc va trung hoc cho nganh
TDTT va céc nganh, cac cip theo hinh thirc hoc

Nguyén Pai Dwong*

chinh qui hodc chuyén tu, hoc tai truong, hodc
tai chirc; boi du’(mg giang Vlen va can b cho
cic trudng trung cp va so cip TDTT; hudng
dan va gitip d& cac nganh, cic dia phuong trong
viéc dao tao can bd co trinh trung cip va so cap
vé TDTT; nghién ciru khoa hoc TDTT.

Sau 2 ndm dugc thanh 1ap, vao sang ngay
14/12/1961, Bac HO dén tham Truong Trung
cip Thé duc thé thao Trung wong. Gip g& can
bd, gido vién va hoc sinh Bac noi: “Cdc chau
hoc thé duc thé thao ¢ ddy khéng phdi dé tro
thanh ong kién twong nay, ba kién twong no. Cdi
chinh la lam nguoi can bo phuc vu dac lyc cho
nhén dén, dem hiéu biét ciia minh ra huéng dan
moi nguoi ciing tap luyén dé nang cao sirc khoe,
ddy Iii bénh tar”.

Béc céan dan hoc sinh phai cham chi hoc tap
va phai biét giir gin vé sinh. Bac di xem hoc sinh
Nha truong tap luyén, Bac rat vui, gat dau khen
“Pep lam, rat khée. Nhan dan ta ai ciing khoe
thi ddt nwée mau manh giau”.

Khi xem sinh vién trinh dién bai kiém lién
hoan, Bac cin dan: “Khi danh kiém canh tay
phai vung manh, luéi kiém dwa di diea lai con
mdt phdi nhin theo. Vé dan téc ciia ta rat gidu
tinh chién dau’.

Nhimng 16i chi bao 4n can, nhing cir chi 4m
ap ctia Bac HO da thé hién sy quan tdm sau sic
cua Pang va Nha nudc, dac biét cua Chu tich
H6 Chi Minh d6i voi sy nghiép dao tao can bo
TDTT cho dat nudc va su tin cdy ciia Dang, Nha
nude va lanh tu dbi voi Truong. Su kién do da
tr¢ thanh ky niém sau séc, 1a niém vinh du va ty
hao ctia mdi chiing ta, n6 ¢o stic ¢6 vii dong vién
to 10n dbi voi cac thé hé thay tro, gitip chung ta
vuot qua moi khé khan thach thirc trong sudt
qua trinh xay dung va phat trién Nha trudng.

Gan 60 nim qua, 10i can din 4y van con
nguyén gi tri, c6 y nghia sau sac ca vé 1y luan
va thyc tién, tao lap nén moéng va la “kim chi
nam” cho Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh trong
qua trinh xay dung, phat trién va truéng thanh.

*NGUT.GS.TS, Hiéu Trwéng Truwdng Dai hoc TDTT Bac Ninh
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Chu tlch Hoé Chi M|nh trwc tiép stra dong tac kiém
cho sinh vién Nha truwéo'ng ngay 14/12/1961

Thyc hién va lam theo 101 Bac, tr mot truong
trung cdp TDTT véi vo van kho khan va thach
thirc, dén nay Truong Pai hoc TDTT Béc Ninh
da tr¢ thanh truong Pai hoc trong diém cua Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich, dang timg budc
kh'fmg dinh vi thé, uy tin trong hoat dong dao
tao nguén can bo TDTT chat lugng cao; boi
dudng nhan tai; nghién ctru khoa hoc, trng dung
va chuyén giao cong nghé TDTT. Hién nay,
Trudng Pai hoc TDTT Bic Ninh dang mo rong
quan h¢ hop tac vé dao tao va khoa hoc véi
nhiéu nude trén thé gidi dé trao doi va tiép thu
nhiing tri thirc khoa hoc, cong nghé TDTT tién
tién phuc vu chién lugc phat trién Nha truong
trong giai doan méi, dap tng yéu cau ngay cang
cao cua sy nghi¢p TDTT trong qué trinh xay
dung va phat trién bén vimg cua dat nudc.

Pé dat muc tiéu st mang trén, trong thoi
gian t6i Trudng sé can tap trung thyc hién
tot nhirng nhiém vy, giai phap sau:

1. Trién khai mo hinh quan tri dai hoc tién
tién: Hoan thién co cau t6 chic va phuong thirc
hoat dong ctuia nha truong hudng té1 tinh gidn
bién ché, tang quyén tu chu, tinh chu dong cua
cac don vi.

2. Phat trién d6i ngil giang vién, huan luyén
vién c6 chét luong cao.

Pén nam 2020, Nha trudng tap trung xay
dung doi ngli can b co chét luong cao, du vé
sO luong va co cau hop 1y, coi day 1a khau dot
pha nham tao dong luc thuc hién sir mang, muc
tiéu phat trién Truong.

3. M6 rong quy md két hop voi nang cao chét
luong dao tao.

Néng cao chat luong dao tao cac
nganh truyén thong va xay dung nganh
dao tao trong diém, miii nhon, chét
lugng cao dong thoi phat trién cac
nganh chuyen nganh m&i dép trng nhu
cau xa hoi vé nguon nhan lyc TDTT
¢6 chét lugng cao.

4. M¢ rong va tang cuong hop tac
toan di€n, c6 hi€u qua vdi cac co so
dao tao TDTT c6 uy tin trén thé gidi
nham tiép thu nhitng thanh tuu khoa
hoc va dao tao tién tién phuc vu su
nghiép phat trién Nha truong.

5. Tang cuong hi€u qua nghién ctru va
ung dung khoa hoc cong ngh¢ TDTT:

Xay dung doi ngti cadn bd c6 nang luc chuyén
mon nghiép vu cao, co phém chét dao dirc tbt dé
trién khai hoat dong nghién ctru khoa hoc, tung
budc doi méi quan 1y khoa hoc va xuc tién hiéu
qua dich vu nghién ctru khoa hoc thong qua khai
thac cac ngudn luc khoa hoc trong va ngoai nudc
phuc vu c6 hiéu qua su nghi¢p TDTT nude nha.

6. Xay dung va phat trién thuong hiéu.

Phat huy noi lyc ctia Truong va két hop voi
viéc thu hat va phat huy hiéu qua nhimng tiém
nang xa hai, tr hoat dong nghién ctru va chuyén
giao khoa hoc cong nghé, tir hoat dong dao tao
va tu cac hoat dong dich vu khéc dé quang ba
thuong hiéu Nha truong, nham ting cuong sy
hiéu biét cua xa hoi vé thé manh cua Truong
trong cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa
hoc, chuyén giao cong nghé TDTT...

Ludn khic ghi 101 can dan cua Chu tich Hb
Chi Minh, Truong Pai hoc TDTT Biéc Ninh tiép
tuc phat huy, phat trién truyén thong tot dep, day
manh hoc tdp va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H Chi Minh; Thuc hién thanh cong
st mang cua Truong. Xay dung va phat trién
Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh tro thanh
truong Dai hoc TDTT trong diém quéc gia vao
nam 2020, c¢6 ding cap qudc té, dao tao ngudn
nhéan luc TDTT c¢6 chét luong cao, dong thoti la
trung tdm nghién ctru, chuyén giao khoa hoc va
cong nghé TDTT hang dau cua Viét Nam, déap
g yéu ciu ngdy cang cao cua sy nghiép xay
dung va phat trién bén vimg dat nudc.
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SU QUAN TAM CUA BAC HO VE NANG LUC \IA TINH TICH CUC CONG TAC
COA CAN B) THE DUC THE THAO

Trwong Quéc Uyén*

Sau Cach mang Thang Tam nam 1945 thanh céng, ché d& méi hinh thanh, vao nira dau ndm
1946 Bac Ho da khai sinh nén Thé duc thé thao (TDTT) Cach mang vi dan vi nwéc. Tir dé nhu ciu
I&n va cAp thiét vé ngudn lwc can bd thue thi cac hoat dong TDTT. Bac Ho rat quan tam tdi chat lwong
dao tao, bdi dwéng can bd TDTT véi ndng lwc va tinh tich cuc cong tac clia ngudn nhan Iwc nay.

Phat trién nén TDTT Céch mang vi dan, vi
nude phai ¢6 ngudn luc can bd TDTT dam bao
chét lugng vé 1y luan chinh tri, nang luc chuyén
mon va tinh tich cuc cong tac. Can bd TDTT véi
vi tri va trinh d6 duoc dao tao cao thép khac
nhau nhung déu thuc thi muc tiéu phat trién nén
TDTT Cach mang vi dan, vi nudc ngay cang
manh mé. Ngu@)n lyc can bg TDTT phai co kién
thire chinh tri voi nghié€p vu chuyén mon virng
vang, dam bdo nang luc va tinh tich cuc trong
cong tac. Mudn vay ngudn luc can bd ndy phai
duoc dao tao, boi dudng co chat lugng trong céac
truong dao tao can bo TDTT, dugc cling cd va
nang cao hon trong hoat dong thuc tién véi tu
hoc, tu nghién ctru.

Bic Ho dén thim va day bao hoc sinh,
sinh vién hgc tap tai cac trowong dao tao can
b Thé duc thé thao

Puogc su chi dao ciia Bac Hd, Nha Thé duc
Trung vong trong Bo Thanh nién da thanh lap
Truong Can bd TDTT Viét Nam vao thang 2
nam 1946. Nha truong dé ra muc tiéu: “Cép toc
dao tao can bo thé duc c6 ning luc chi huy, biét
cach t6 churc cac hoat dong TDTT, c6 nhiét tam
gdy phong trao khoe trong cac tang 16p dai
chung”. Muc tiéu nay néi 1én Truong Can bd
TDTT Viét Nam d3 xac dinh dang dén viéc dao
tao can by TDTT phai c¢6 nang luc va tinh tich
cuc trong cong tac phung sy nhan dan va dit
nudce. Trong ndm 1946 Truong Can by TDTT
Viét Nam da dao tao duoc 3 khoa cép tdc, ngén
han, mdi khoéa tir 2 — 3 thang. Bac Ho rat ban
cong viéc, nhung Ngudi di dén tham hoi, néi
chuyén véi can bg, gido vién va hoc sinh cua
khoa I Nha truong vao ngay 8/3/1946 va khoa
III vao ngay 10/11/1946. Bac can dan hoc sinh
hai khéa hoc nay cb ging hoc tap t6t chinh tri

*Nha nghién ciru, Trworng Pai hoc TDTT Bac Ninh

va chuyén mon TDTT, tré thanh can b tich cuc
cong tac, to chirc, huéng dan dong bao & ca
thanh thi va ndng thon tap thé duc, rén luyén suc
khoe.

Trudng Trung cap TDTT Trung wong — Tién
than cta Trudong Pai hoc TDTT Bic Ninh hién
nay dugc thanh 1ap vao ngay 25/9/1959. Truong
Trung cap TDTT Trung uong duoc thanh lap
trude hét cé sy quan tAm cua Bac HO.

Vé viéc thanh 1ap céc trudng dao tao can bd
cho cac linh vuc, trong d6 c¢6 linh vuc TDTT
nham thyc hién cong cudc xay dung mién Béc
nudc ta sau nam 1954. Sau khi Truong Trung
cap TDTT Trung wong dao tao thanh cong khoa
I va tién hanh dao tao khoéa II, vao sang ngay
14/12/1961, Bac Ho tir Ha Noi sang Tir Son
tham Truong. Nguoi noi chuyén rat than tinh
v6i cac chuyén gia Lién X0, vdi lanh dao, can
bd, giang vién Nha truong. Nguoi ra san xem
sinh vién tap Thé duc tu do, Thé duc dung cu,
cac mon Dién kinh va biéu dién bai kiém lién
hoan. Sau khi xem sinh vién tap va biéu din cac
mén TDTT dé, Bac HO nhéan xét: “cac chau tap
luyén tdt va khoe manh”. Nguoi nhan manh:
"Khée lam! Pep ldm! Nhdn dén ta ai ciing khoe
thi ddt meGe ta mau manh giau". Chat luong hoc
tap thuc hanh chuyén mon cua sinh vién nhu
vay 1a tot. N6i chuyén trén hoi truong, Bac H)
day sinh vién rang: "Cdc chdu hoc TDTT & ddy,
cdi chinh la dé lam nguoi can bé phuc vu ddic
liec nhan dén, dem hiéu biét ciia minh ra t6 chirc
va hieomg dan moi nguedi tdp luyén dé nang cao
stec khoé, day lii bénh tdr". Nhiéu sinh vién
trong d6 c6 sinh vién Bui Thude con ghi nhé
duoc 161 Bac Ho can dan: "Cdc chdau dé tro
thanh nguoi can bo TDTT tot, tich cwc, thi phdi
hoc tap chinh tri, thanh thao chuyén mon, tu



Ngay 14/12/1961, ngay khi con ban tram céng nghin viéc, chua tich Hé6 Chi Minh van danh
th&i gian vé tham Trwéng Trung cap TDTT TW, nay la Trwong Pai hoc TDTT Béac Ninh va
can dan: “Céc chau hoc thé duc thé thao & day khdng phai dé tré thanh 6ng kién tuéng nay,
ba kién tuéng no. Céi chinh la lam nguoi cén bo phuc vu dac luc cho nhan dan, dem hiéu biét
ctia minh ra huéng d&n moi nguéi cung tap luyén dé nang cao strc khde, day Iui bénh tat’...

dudng dao dirc". Nhu vay, nhitng 10i Bac Ho néi
tai Truong Trung cidp TDTT Trung uong thé
hién Nguoi rat quan tim téi nang lyc chuyén
mon cua sinh vién va tinh tich cuc cong tac sau
khi t6t nghiép ra truong trd thanh nguoi can bo
TDTT vi dan vi nudec.

Théng 7 nim 1963, nhan chuyén thim Nudc
Cong hoa nhan dan Trung Hoa, Bac Ho da dén
Hoc vién TDTT Béc Kinh tham sinh vién Viét
Nam dang hoc tap tai Hoc vién nay. Nguoi tham
hoi céc sinh vién va day ho réng: "Nuoc ta bi
phong kién, thuc dan thong tri, nhdan dan ta bi
d6i khé hang bao nhiéu ndm, giong noi kiét qué.
Ngay nay ché do méi phdi quan tam day dii viéc
an, o va svc khoé cua nhan dan. Cong tac TDTT
la quan trong. Cdc chau phai cé gang hoc tdp
dé c6 nang luc cong tac két qua tot. Nhan ddn
dang mong cho cdc chau".

T nhiing su kién Bac HO dén thim cac
truong dao tao can by TDTT va day bao hoc
sinh, sinh vién nhu trén day, thé hién Nguoi rat
quan tam té1 nang lyc chuyén mon va tinh tich
cuc cong tac khi ho dang hoc tap trong nha
truong. Bac HO cang quan tim téi ning lyuc
chuyén mén va tinh tich cuc cong tac dbi voi can
b6 TDTT dang phuc vu nhan dan va dat nudc.

Thw ciia Bac HO giri Hoi nghi can b
TDTT toan mién Bic

Tinh hinh dao tao, bdi dudng can by TDTT
nhiing nam sau ngay hoa binh 1ap lai & mién Bic
nudc ta la rat khan truong, cp téc va ngan han.
Nim 1956 Ban TDTT Trung wong di tién hanh
td chuc dugc mot sb 16p boi dudng can bd
TDTT cap tdc, ngan han tir 3 - 5 thang. Ciing

trong nam 1956, Truong can bd TDTT Quan doi
dugc thanh lap. Trong hai ndm (1956 - 1957)
Truong da mé dugc mat ) 16p dao tao can bo
TDTT ngin han, thoi gian 6 thang. Dén nam
1958, B Giao duc phdi hgp v6i Ban TDTT
Trung wong to chirc duoc mot khoa dao tao giao
vién TDTT do 3 chuyén gia Lién X6 (2 nam, 1
nir) giang day.

Hoc vién sau khi hoc xong cic 16p bdi
dudng, dio tao trén ddy tro thanh ngudn lyc can
b6 TDTT duge phan vé co quan TDTT cac tinh,
thanh phd, cic nganh, cac truong hoc, cac don
vi cta luc lugng vii trang. Nhung nhin chung
nang lyc chuyén mon va tinh tich cyc cong tac
con han ché boi thoi gian bdi dudng, dao tao
mdi 16p chi 3 - 5 thang, nhidu nhét 1a 6 thang.
Chi thi s6 181-CT/TW, ngay 31 thang 01 nim
1960 cua Ban Bi thu Trung vong Dang da nhan
xét nguén luc can bd TDTT thoi gian d6 nhu
sau: "Nhitng quan niém léch lac d6i voi cong tic
TDTT gan ddy tuy cé giam bét nhwng van con
khd nhiéu nhw: Cho TDTT la mét thir gidi tri
don thuan, cho lao dong mét nhoc, doi séng con
kho khan thi khong nén hoat dong TDTT. Mot
bo phdan can bo TDTT trudc nhitng kho khan
hién nay chwa thdy hét ¥ nghia va tam quan
trong cua cong tac TDTT, sinh ra chan nan, cho
cong tac TDTT khéng cé tién do".

Do nguén luc can bd TDTT con nhiing han
ché vé kién thuc chinh tri, nang lyc chuyén mon
va tinh than cong tic nhu vay, ngay 31/3/1960,
Béac Ho da guri thu toi Hoi nghi can bo TDTT
toan mién Bac. Trong thu Nguoi dé cap téi vai
tro to 16n cua sttc khoé con nguoi trong lao
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dong, cong tac va hoc tap voi tac dung
tich cuc cua viéc tap luyén TDTT
thudong xuyén dé cé duoc strc khoé tot.
Tir ¢6 Bac chu truong phét trién TDTT
cho rong khip trong toan xi hoi. Dé |
thuc hién c6 két qua chu truong nay
can c6 ngudn luc can bo TDTT dam
bao vé nang lyc nghiép vu - chuyén
moOn va tinh tich cuc trong cong tac.
Diéu nay doi hoi can bo TDTT da hoc
qua céc 16p bdi dudng, dao tao cap toc,
ngén han, phai tiép tuc hoc tap tai cac
truong, 16p dao tao can b, tu hoc, tu
nghién ctru vé, chinh tri, nghiép vu -
chuyén mon va tich cyc trong cong tac
TDTT Céch mang vi dan vi nu6c. Bac Ho viét:
"Cdn bé thé duc thé thao phdi hoc tdp chinh tri,
nghién cuu nghiép vu va hang hai cong tac. Vi
do ciing la mot cong tdc trong nhitng cong tdac
cach mang khdc". Luan diém nay cta Bac Ho
ham chtra nhitng nd1 dung sau day.

Quan diém ciia Bac HO vé cong tac TDTT
1a mogt cong tac cach mang

Thyc dan Phép théng tri dat nudc ta hon 80
nam. Chiing 4&m muu chi phéi tit ca cac mit, cac
hoat dong ¢ Viét Nam, trong d6 c6 TDTT nham
phuc vu cho cac chinh sach bao vé nén thong tri
ctia thyc dan Phéap d6i véi dat nudce, nhan dan ta.

Nhiing thap nién dau thé ky XX, thuc dan
Phap da dong Vlen duoc khong it thanh nién &
mién Nam, mién Trung, mién Bac nudc ta tham
gia vao cac cudc vui choi, thi diu cac moén thé
thao nhu bong d4, boi 16i, dién kinh, quyén anh,
dua xe dap. Pau nam 1941, dé d6i phé voéi cao
trao cach mang cua nhan dan ta dang dang lén
manh liét gdy nguy co cho nén thong tri cta
thuc dan Phap, chung da phat dong phong trao
"Thanh nién thé thao" v&i khau hiéu "Khoe dé
phung su mau qudc" tirc phuc vu nude Phap.
Phong trao nay da thu hut mot bo phan thanh
nién ta vao cac cudc vui choi, thi ddu ram ro,
trién mién & ca 3 mién Bic, Trung, Nam cua
nudc Viét Nam va ca dau trudng thé thao toan
DPong Duong nham ngin chin thanh nién Viét
Nam tham gia vao cac hoat dong cach mang
chéng lai thyc dan Phap.

Nhu vay phong trao "Thanh nién thé thao"
do thuc dan Phap khéi xudng 1a mot phong trao

Chu tich H6 Chi Minh la tdm twong sang trong tw
rén luyén strc khoe: “Tw téi ngay nao toi ciing tap”

phan lai tién trinh phat trién ctia cach mang,
phan lai xu thé tién 1én ctia nhan dan Viét Nam
gianh lai nén doc 1ap cho dan toc. Phong trao
TDTT nay bi tan ra hoan toan trudc cugc Cach
mang thang Tam nam 1945 thanh cong, Nudc
Viét Nam dan chu cong hoa ra doi, ché d6 méi
duoc kién tao. Dudi sy 1anh dao cua Pang va
Chu tich H6 Chi Minh, céc linh vuc cua doi
song x4 hoi vi dan, vi nude timg bude dugc hinh
thanh va phat trién, trong d6 c6 linh vuc TDTT.
Cong tac trong cac linh vuc nay, ké ca cong tac
TDTT déu la cong tac cich mang vi dan, vi
nude. Tir 46 Bac Ho di x4c dinh cong tac TDTT
"Ciing la mot cong tac trong nhitng cong tac
cach mang khdc". Quan diém nay cua Bac Ho
da chi ra rang can b TDTT véi vi tri va nhiém
vu khac nhau déu c6 vai tro dam trich mot cong
tac cach mang.

Bac Ho yéu cau can bd TDTT phai hoc tap
chinh tri, nghién ctru nghiép vu va hing hai
cong tac

Can bo TDTT phdi hoc tap chinh tri: Can
bo TDTT da dugc hoc tap chinh tri ¢ trong cac
truong, 16p dao tao can bo TDTT. Nhung sau
khi ra cong tac phai tiép tuc tu hoc, tu khao ctru
hodc hoc tai cac 10p bdi dudng, nang cao kién
thie. Hoc chinh tri bao gdm chi nghia Méc -
Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, duong 16i cach
mang cua Dang, duong 16i TDTT cta Dang va
tu twong H6 Chi Minh vé TDTT.

Hoc tap chu nghia Mac - Lénin c6 tac dung
nhu Bac HO da chi rd: "Ly ludn Mdc - Lénin nhuw
cai kim chi nam, no chi hwong cho chung ta trong
cong tac thuce té. Khong c6 Iy ludgn Mdc - Lénin
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thi ling ting nhie nham mdt ma di". Trong cac bo
phan cua 1y ludn Mac - Lénin thi triét hoc 1 bd
phan co ban nham trang bi thé giéi quan va
phuong phap luan khoa hoc cho hau hét cac
nganh khoa hoc ty nhién, khoa hoc xa hoi va
nhan van, khoa hoc TDTT. Can bo TDTT véi
trinh do, vi tri, loai hinh nao ciing déu can tiép
tuc hoc tap, khao ctru sau rong vé triét hoc, trong
d6 c6 phuong phap bién chimg va 16 gic hoc, dé
khong ngimg nang cao nang lyc vé chuyén mon,
nang luc va hi€u qua cong tac ciia nguoi can bo.

Hoc tap va khao ciru tu tuong HO Chi Minh
can bd TDTT nhan thire day du, sau sic hon y
chi hoat dong cadch mang vi dan, vi nudc cua
Bac Ho véi tu tuong cua nguoi 1a nén tang, 1a
kim chi nam dé ra duong 16i cach mang cua
bang cong san Viét Nam.

Hoc tap duong 16i cach mang ciia Pang, d6
1a duong 16i xdy dung cha nghia xa hoi, duong
16i phat trién kinh té - x3 hoi, duong 16i cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, duong 16i
phat trién van hoa, gido duc va dio tao v6i nhitng
noi dung co ban vé thé ché héa duong 16i cta
bang, cua Nha nudce. Hoc tap, khao ciru duong
16i cach mang ctia Pang nham trang bj cho can
bd TDTT nhitng kién thirc co ban vé sy nghiép
xdy dung va phat trién dat nudc ta hién nay va
trong tuwong lai. Pong thoi hoc tap, khao ctru
duong 16i cach mang ctia Pang, can bdo TDTT
cang nhan thay sy nghiép phat trién TDTT gop
phan quan trong vao cong cudc xay dung va phat
trién dat nuée, bao vé to quéc Viét Nam.

Can by TDTT phai hoc tap va khao cuu
duong 16i TDTT ctia Pang Cong san Viét Nam.
Puong 16 nay la sy dinh hudng, chi dao su
nghiép phat trién nén TDTT m&i Viét Nam, doi
héi nguoi can bo trong hoat dong thuc tién phai
tuan theo. Puong 16i TDTT ctia Pang cong san
Viét Nam la mon ly luén chinh tri trong linh vuc
TDTT, luén luén phai dugc su quan tam ddi véi
ngudn luc can bo TDTT vi dan, vi nude.

Hoc tap, khao ciru tu tuéng H6 Chi Minh vé
TDTT, can bo TDTT cang nhén thiy dugc sdu
sdc vé gid tri, ¥ nghia va vai tro cia Bac HO khai
sinh, dinh hudng, chi dao sy hinh thanh va phat
trién nén TDTT méi Viét Nam, 13 co s& tu tuong
duong 16i TDTT cua Pang. Tu tuéng HO Chi
Minh vé TDTT ciing 1a mén 1y luan chinh tri

trong linh vuc TDTT cua nudc ta, 1a mot dong
luc 16n ciia xu thé phat trién TDTT Viét Nam.

Can by TDTT phdi nghién ciru nghiép vu -
chuyén mon: Da la can by TDTT phai c6 duogc
kién thtrc, ning luc nghiép vu - chuyén mén
TDTT. Can by TDTT da ting hoc tap nghiép vu
- chuyén mon TDTT ¢ trong trudng dao tao can
bd TDTT, sau khi tot nghiép ra trudong can bd
TDTT van phai tiép tuc hoc tap, khao ctru hodc
dén truong tiép tuc hoc nang cao trinh do véi
nang luc chuyén nganh cua minh. Néang luc
chuyén nganh, tirc 13 hoc van, k§ ning, ky xao
cua nguoi can bo TDTT c6 dugc tur vige hoc tap,
nghién ctru trong nha truong TDTT va tur hoat
dong thyc tién trong linh vuc TDTT. Boi vy
Bac HO yéu ciu can b TDTT phai nghién ctru
nghiép vu - chuyén moén, ludn luoén coi trong
chuyén nganh cua minh.

Chinh tri va nghi€p vu - chuyén mon lién
quan v6i nhau, thong nhat khong thé tach roi doi
voi can b TDTT méi dem lai hiéu qua tich cuc
trong hoat dong thyc tién TDTT. Bac HO da chi
1d rang: "Chinh tri la linh hon, chuyén mén la
thé xdc" khong thé thiéu mot trong hai mat nay
dbi véi nguoi can bo dam trach cong tac TDTT
- la mot cong tac Cach mang.

Can bp TDTT phdi hang hdi cong tac: Bac
Hb yéu cau can bo TDTT phai hing hai cong
tac, turc 1a tich cuc, nhiét tinh thyc thi nhiém vu
dd duoc phan cong. D6 1a hanh dong thé hién
tinh than, ¥ thie vi dan, vi nudc ctia ngudi can
bo TDTT, nhim thuc hién cdc myc tiéu "Dan
cuong" va "qudc thinh". Hang hai cong tic con
thé hién dao duc cua nguoi can b TDTT, nhu
Bac Ho day: "Néu hét long hét sirc phung si t6
quéc, phuc vu nhan ddn la thién. Néu chi lo cho
lpi ich riéng ciia minh, khéng lo dén loi ich
chung ciia Nha nwée, cua dan téc, thé la ac",
lam viéc thién la dao dire, viée ac la vo dao duc.

Su quan tdm cta Bac HO vé nang lyc va tinh
tich cuc cong tac cua can bo TDTT c6 gia tr1 va
¥ nghia siu sac ddi v6i sy nghiép phat trién nén
TDTT mai Viét Nam. Véi gia tri va y nghia nhu
vy, can bo TDTT tiép tuc c¢b gang hon nita
trong hoc tap, nghién ctru 1y ludn chinh tri,
nghiép vu - chuyén mon va tich cuc trong hoat
dong thuc tién TDTT.
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BAC H V@1 THE DUC THE THAO Vi DAN CUGNG NUGC THINH

Trwong Quéc Uyén*

Céach mang thang Tam nam 1945 thanh céng, ché dd méi dwoc kién tao, dat nuwéc ta bwdc
vao thoi ky “Khang chién, kién quéc” tir ndm 1946 - 1954. DAu thoi ky nay Bac Hb da khai sinh nén
Thé duc thé thao cach mang vi dan vi nwéc.Tw twdng “Dan cwéong thi quéc thinh” ciia Bac H6 co
gia tri va y nghia rét sau sic ca vé ly luan va thuc tién trong nhirng thoi ky trwéc day, hién nay va

ca mai sau.

Béc Ho ting noi: “Bao nhiéu loi ich déu vi
dan. Viéc gi 6 loi cho dan, ta phai hét sirc lam.
Viéc gi c6 hai cho dan, ta phdi hét sirc tranh”.
Nguoi khéng dinh mdt trong nhitng loi ich ddi
v6i dan va nude 1a sy nghiép phat triéen TDTT
trong toan xa hoi vi “Ddn cuong thi quoc thinh”.
Dan cuong tic 1a sitc khoe ciia nhan dan tét,
qudc thinh tic 1a dat nudc giau manh.

Pinh nghia ciia Bac Ho vé sirc khée con
nguoi

Bac Ho thoi nién thiéu da nhan thiy yéu t6
suc khde cua con nguoi thé hién tur trong cudc
song, lao dong ctia ngudi déan, trong ca dao, tuc
ngit xa xua cia dan toc luu truyén lai, tir nhitng
¥ tuong cua luong y dan toc. Ngay xua nhan dan
Viét Nam quan niém vé strc khoe voi ¥ nghia
hinh tugng nhu: “Stc dai vai rong”, “Manh
chan, khoe tay”, “An no vac ning” va than
tugng hoa stic khoe con nguodi: “Chan cing da
mém”, “Tudi mudi bay bé gy sing trau”, “Doi
da va troi”, “Trai nam tai hd, gai vat db cot
dinh”, “Mua gido ngang troi, noi 10i sam sét”.
Hai thugng Lan 6ng L& Hiru Trac (1720 - 1791)
danh y 16n cua dan toc Viét Nam, quan niém vé
strc khoe con ngudi ca thé chat va tinh than déu
luén manh mé, khong bénh tat, khong yéu dau,
cudc doi tit yéu truong tho: “Thé chdt va tinh
than luén luén khang kién thi tan huong hét tuéi
tho, ngodi tram tuéi moi cé thé chét”.

T6 chtc Y té thé gigi (WHO) trong tuyén
ngon Alma Ata nam 1978 da dinh nghia vé st
khée nhu sau: “Sirc khoe khong chi la khong
bénh tat, ma con la trang thdi thodi mdi vé tam
hon, thé xdc va xa héi”. Nhu vady WHO khing
dinh strc khoe con ngudi ca thé chét va tinh than
déu lanh manh, hai hoa, khong bénh tat. Trudc
dinh nghia vé sirc khoe con ngudi cia WHO 33

*Nha nghién ciru, Trwong Pai hoc TDTT Bac Ninh

nam, Bac HO da dinh nghia vé sic khoe con
ngudi mot cach chuan xac, xuc tich trong bai
béo “Stic khoe va thé duc” dang trén to bio Ciru
qudc s 119, ngay 27 thang 3 nim 1946 nhu
sau: “Khi huyét lwu thong, tinh than day dii. Nhuw
vay la sitc khée”. Khi huyét luu thong thé hién
thé chét lanh manh, nang dong, khong dm dau.
Tinh than dﬁy du thé hién su sung man vé nghi
luc, phong phu vé tu duy, y thirc. Sy [anh manh
vé thé chét vai sung man vé nghi luc, tirc 1a suc
khoe ca thé chét va tinh than anh huong qua lai
1an nhau, chinh 1a stc khée con ngudi. Cac
chuyén gia y té Viét Nam hién nay déu khing
dinh rang: Pinh nghia vé strc khoe cia Bac HO
la ding dan va hoan toan thong nhat voi dinh
nghia vé strc khoe ctia T chirc Y té thé gidi.

Quan diém ciia Bac HO vé vai trd cia sirc
khde con nguoi, sirc khée nhan dan

Vai tro cua stc khde con nguoi, stc khoe
nhéan dan, theo Bac H6 ¢6 ¥ nghia quyét dinh t6i
su thanh cong trong moi cong viéc, moi hoat
dong cua chu thé. Nguoi chi rd: “Giit gin dan
chu, xay dung nude nha, gy doi sbng mai, viée
gi cling can c6 suc khoe méi thanh cong”,
“Nhan dan c6 sirc khoe thi moi cong viée déu
lam tot”. Ddi véi nong dan, cong nhan co sirc
khoe thi lao dong san Xuét ra cla cai vat chat
moi ¢6 két qua tét; ddi voi can bo, cong chirc,
vién chirc Nha nuée va can bo chién si cac luc
lwong vii trang c6 stic khoe méi hoan thanh tét
nhiém vu bao vé TH quéc, gilt gin an ninh trat
tw. D6i v6i hoc sinh va sinh vién c6 sirc khoe
méi hoc tap tot. Bac Hd da chi rd: “Mudn lao
dong san xudt tot, cong tdc va hoc tap 16t thi can
co suec khoe”.

Trong thoi ky dan tde ta tién hanh cudc
khang chién chdng thuc dan Phap, ¢ cac vung
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“tu do” 1a hau phuong l(’)'n v6i1 hang chuc tri¢u
con ngum kién thiét qubc gia va khong ngung
cung cap stc ngudi stre cua cho tién tuyén dé
chién dau, chién thing quéan thu, do d6 nhan t6
stc khde cua can by va nhan dan ta v cung
quan trong. Bac HO nhan dinh rang: “Sitc khde
cua cdan bo va nhan dan ta dwoc bao dam thi
tinh than cang hang hdi. Tinh than va sikc khode
day di thi khdang chién cang nhiéu thing loi,
kién quéc cang mau thanh céng”. Trong cudce
khang chién chong dé quéc My vo cing gian
khé va quyét liét, doi hoi dan toc ta phai dam
bao strc khoe dé gianh chién thang, Bac H6 voi
vi tri 1a 1anh tu cua Pang va dan tdc da can dan
Thi tuéng Pham Vian Dong: “Phai lam cho
nhadn dan ta, dan toc ta co suc khoe 16t d@é chién
thang dé quoc My”. Dan toc Viét Nam di chién
thing dé quoc My, thong nhit nudc nha, trong
do6 co vai tro to 16n cua strc khde can bo, surc
khoe nhan dén, stc khoe cta can bo va chién si
lyc luong vii trang.

Trong bdi canh dat nude hoa binh, sy nghiép
phat trién kinh té - xa hoi va cac linh vuc khac
vi dan giau nude manh, thi vai tro cua strc khde
con nguoi, stc khoe nhan dan da duoc Bac Hb
néu 1én rang: “Ddn cuong thi quoc thinh”. Tu
tuong ndy ctia Ngudi hién nhién 1a mot chan 1y,
khong chi co g1a tri va y nghia to 16n ddi voi
nhan dan va dat nudc ta ma con d6i voi nhan dan
va cac nudc trén thé giéi. Ngay nay hau hét cac
nudc trén thé gisi, du dudi ché do xa hoi nao
cling vy, déu quan tdm téi strc khoe ctia nhan
dan nham ting cudng sirc manh cia qudc gia.

Tw twéng tap luyén TDTT
® vi dan cwong, quéc thinh cua
cha tich H6 Chi Minh thé hién
rat ré rang trong bai bao Strc
khée va thé duc dwoc Nguwoi
viét ngay 27/3/1946: “Giir gin
dan chu, xay dwng nwéc nha,
gay doi sébng méi, viéc gi
ciing can c6 sirc khée méi
thanh céng. Méi mét ngu’o’l
dan yeu &t tire 1a ca nwéc yéu
&t, méi moét ngwei dan manh
khée, tirc l1a ca nwéc manh
§ khoe”...

Pai tudng V& Nguyén Giap viét vé sy quan
tam ctia Bac H6 ddi véi strc khoe con ngudi, sirc
khoe nhan dan ta nhu sau: “Chu tich Ho Chi
Minh la mét nguwoi cé e twdng nhdn van rat dac
biét va coi tat ca sw nghiép lon trong lich s cua
dan toc, clia dat nuée la do con nguoi lam nén,
con nguoi la sirc manh cua dan toc. Néu dan téc
om yéu thi quéc gia ciing khéng hing manh
dwoc. Sirc khée la mot trong nhitng nhdn té
thcfng loi cua moi cong viéc va thzfng loi cua sw
nghiép cach mang. Sirc khoe quan trong nhu
vay, cho nén Chu tich Ho6 Chi Minh véi tinh than
nhdn vin cao ca luén luén coi trong vin dé sic
khoe con nguoi, suc khoe nhdn dan”.

Quan diém, chii truwong ciia Bac Ho vé tap
luyén va phat trién TDTT vi din cuong, nwéce
thinh

Béc Ho tir thoi tré dén cudi doi rat tich cuc
tap luyén TDTT nham giit gin va ting cudng
sttc khoe cho Ngudi trong moi diéu kién, hoan
canh hoat dong cach mang vdi cong viée vi dan
vi nudc. Nho vy thé chat ciia Bac HO rét linh
hoat, nhanh nhen, bén bi déo dai va tinh than
clia Bac rat sung man, sang sudt, nghi luc phi
thuong. Khoa hoc da ching minh tap luyén
TDTT thuong xuyén, phu hgp véi gidi tinh, do
tudi, co tac dung tich cuc, toan dién vdi cac yéu
t6, ca thé chat va tinh than con ngudi ludn ludn
sung man, ning dong, ting tudi tho.

Nhén thiy tac dung quan trong cua viéc tap
luyén TDTT dbi véi sirc khoe con ngudi, sirc
khoe nhan dan, Bac Hb da kéu goi, dong vién
toan dan ta tich cyc, thuong xuyén tap thé duc,
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Bac Ho6 da dé cap téi quan diém dé nhan dan ta
c6 “bon phan” rén luyén strc khde: “Luyén tap thé duc
bdi bé strc khée la bén phan cia méi nguwei dan yéu
nwéc”. Ban than Bac ciing khang dinh: “Tuw téi ngay nao ngoi xa Nghia Phu (Nghia Hung) c6

téi cing tap”.

rén luyén strc khoe: “Viéc dé khong ton kém, kho
khan gi, gdi trai, gia tré, ai ciing nén gdng tdp
thé duc”. Pé dam bao stc khoe cho nong dan,
cong nhan trong lao dong san xuét, can bo, cong
chire, vién chirc, chién si cac lyc lugng vil trang
thuc thi tt cac nhiém vu, hoc sinh, sinh vién
trong hoc tap, Bac Ho khuyén khich ho “thirong
xuyén tip luyén thé duc, thé thao”. Vi tu tuong
“Ddn cuong thi quoc thinh” Bac HO da dé cap
t6i quan diém dé nhan dan ta c6 “bon phan” rén
luyén stc khoée: “Luyén tap thé duc béi bo sirc
khée la bon phdn ciia méi nguoi dan yéu mede”
Ban than Nguoi “Tw t6i ngay nao toi ciing tap .

Pé nhan dan ta nhan thic dang dan vé tac
dung tich cuc cua viéc tap luyén TDTT ddi voi
mdi con ngudi, ddi voi dan véi nudc, Bac HO
dd c6 nhitng chu truong vé cong tac tuyén
truyén va phat trién phong trao TDTT. Trong
mot cudc hop cua Ban bi thu trung vong Dang
ngay 18/8/1958 do Bac Ho chu tri, khi ban t6i
cong tac tuyén truyén vé cac linh vuc cua doi
song xa hoi, trong d6 c6 tuyén truyén vé TDTT
Nguoi da nhan manh: “Cong tdac tuyén truyen
phai lam néi bdt dwoc tam quan trong cia thé
duc, thé thao”. Pugc su dinh hudng va chi dao
ctia Bac HO, ngay 14/4/1960, Hoi dong Chinh
phu da tién hanh hop ban vé nhitng van dé quan
trong phat trién kinh té - xa hoi va TDTT, vé
sinh phong bénh, trong d6 Hoi dong Chinh phu
dd dé ra mot Nghi quyét thuc hién cudc van
dong phong trao “thé duc, vé sinh”. Bac HO da

| yéu cau cong tac tuyén truyén cho
cudc van dong nay nhu sau: “Phai
tuyén truyén mot cdach thiét thuc va
réng khdp trong nhdn ddn vé phong
trao thé duc vé sinh”. Nhirng chu
truong cua Bac HO vé cong tac
truyén truyén vé cac hoat dong
TDTT va v¢ sinh phong bénh ngay
cang duoc cac phuong tién thong tin
dai chung cua Trung vong, cua dia
phuong, ctia cic nganh, nhat la
nganh TDTT va nganh Y té tién hanh
thuc hién manh mé.

Vao thang 7 nam 1963, Bac Ho vé
tham tinh Nam Dinh, Nguoi khen

phong trao TDTT va v¢ sinh phong

bénh tdt, 1am guong cho céc x4 trong
tinh noi theo: “Cong tdc vé sinh phong bénh co
noi da lam tot nhie xd Nghia Phii. Hau hét nhén
ddn trong xa tham gia tap luyén thé duc thé thao.
Cdc xd trong tinh can lam nhw vdy”. Nhitng 1an
vé tham cac dia phuong khac véi cac truong hoc,
Bac Ho déu nhic nhd, can din 1anh dao, can bo,
nhan dan va giao vién, hoc sinh, sinh vién can to
chtc tap luyén TDTT thuong xuyén thi stic
khoe, can gilr v¢ sinh sach sé thi khong dm dau.
Dé sy nghiép phat trién TDTT ngay cang manh
mé&, Bac Ho da c6 chu truong chi hudng cac hoat
dong TDTT phai tr¢ thanh hoat dong cua toan
dan: “Chiing ta nén phdt trién phong trao thé duc
thé thao cho réng khdp”.

Su quan tdm sdu sic cua Bac HO véi tu tuong
“Ddn cuong thi quéc thinh” va cac quan diém,
chu trrong cua Nguoi da va dang dinh hudng,
chi dao sy nghi¢p TDTT nudc ta ngay cang phat
trién manh mé&. Pén nay ca nude da c6 hon 30%
dan sb thuong xuyén rén luyén stc khoe va
tham gia cac hoat dong thé thao phong trao soi
ndi. Xu thé phat trién TDTT cua dan toc ta vi
dan cuong nudc thinh ngay cang gia tang.
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QUAN HE PHGI HOP VA HOP TAC QUGC TE TO CHUC GIANG DAY
HUAN LUYEN VO THUAT TRONG CAC TRUONG CONG AN NHAN DAN

Vo thuat Cong an nhan dan 1a mot moén vo
tong hop ké thira, chon loc tinh hoa cua nhiéu
mon phai vo khac nhau, dugc luc lugng Cong
an nhan dan nghién ctru, tap luyén va st dung
phuc vu cong tac d4u tranh phong, chéng to1
pham, bdo v¢ an ninh quéc gia va bao dam trat
tu an toan xa hoi. T khi lyc lugng Cong an
nhan déan thanh lap dén nay, vo thuat cé vai tro
quan trong, gop phan ximg dang vao cong tc
phong ngtra ddu tranh chéng t01 pham, déc biét
trong dAu tranh véi cac loai toi pham hinh sy
hoat dong c6 to chirc; bét giir cac dbi twong toi
pham nguy hiém, con do, hung han, nhét 1a
trong nhitng nam gan day, t6i pham chdng
nguoi thi hanh cong vy, gy roi trat tu cong
cong... Pé nang cao chét luong to chic giang
day, huan luyén vo thuat, cac truong Cong an
nhan dan can c6 mdi quan hé chit ché véi cac
luc Iuwgng khéac trong va ngoai nganh Cong an.
Bén canh do, vd thuat Cong an nhan dan 1a vo
thuat tong hop trén co sé ké thira tinh hoa cua
cac truong phai vo trong va ngoai nude. Do ¢o
nhitng dic thu giéng nhau trong cong tac dau
tranh phong, chéng toi pham gitta lyc luong
Cong an nhan dan Viét Nam véi luc lugng Canh
sat cia mot sd nude nén viée hop tac quic té
trong giang day, huin luyén v6 thuat trong cac
truong Cong an nhan dan 1a can thiét. Vi Véy,
viéc nghién curu va dua ra nhu’ng g1a1 phap veé
quan hé ph01 hop va hop tac quéc té to chirc
giang day, huan luyén vo thuat trong cac trudng
Cong an nhan dén 13 hét sirc quan trong.

1. Tinh hinh quan hé phdi hop va hop tac
qudc té to chirc giang day, huin luyén vé
thuit trong cac trweong Cong an nhan dan

1.1. Uu diém

Quan hé phdi hgp va hop tac qudc té t6 chirc
giang day, huin luyén vd thuat trong cac trudng

*ThS, Hoc vién canh sat nhan dan

Phan B¢ Thing*
Cong an nhan dan dan di vao né nép va dat duoc
mot sb két qua nhat dinh, cu thé:

Thir nhét, quan hé phdi hop va hop tac quic
té t6 chuc giang day, huan luyén vo thudt trong
cac truong Cong an nhan dan da co6 sy quan tam,
lanh dao, chi dao cia Lanh dao B§ Cong an,
Lanh dao cac Nha truong. Bén canh d(’) cac bén
tham gla ph01 hop va hop tac qudc té da co sy
chuyen bién vé tinh than, trach nhiém tir khi xay
dung ké hoach phéi hop dén khi so két, tong két,
danh gié hi¢u qua, duc rat kinh nghiém quan hé
phéi hop, hop tac.

Thu hai, quan hé ph01 hop va hop tac quéc té
t6 chirc giang day, hun luyen v0 thuat trong céc
truong Cong an nhan duoc tién hanh theo dung
quy dinh cia phap ludt, trén co sé chic nang,
nhiém vu cua ttrng co quan, don vi lyc lugng.
Co sé phap ly dé trién khai quan hé phéi hop va
hop tac qudc té 1a cac van ban quy dinh chic
nang nhiém vu cda co quan, don vi, lyc lugng
do Nha nudc, Chinh phu, B Cong an va cac B
nganh ban hanh; quy ché phdi hop giira cac Nha
truong Cong an nhan dan vdi cac co quan, don
vi, lyc lugng tién hanh quan hé phdi hop; cac
hiép dmh da phuorng, song phuong va cac thoa
thuan qudc té khac ma Viét Nam tham gla

Thir ba, mot s6 ndi dung trong Vlec trlen khai
quan hé ph01 hop va hop tac qudc té td chirc
giang day, huan luyén v thuat trong cac trudng
Cong an nhan dan di dat duoc két qua quan
trong d6 1a viéc bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mon vo thuédt cho doi ngli gido vién
giang day, huin luyén vo thuat; ddi moi ndi
dung, phuong phap huan luyén vo thuét trong
cac truong Cong an nhan dan.

Thir tw, mot s6 nha truong Cong an nhan dan
da xay dung duoc quy ché phdi hop véi mot sb
co quan, don vi, luc lugng khac da tao diéu kién

11
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cho viéc trién khai quan hé phdi hop, hop tac té
chu:c glang day, huin luyen vO thuat dam bao né
nép, c6 ké hoach cuy thé, chi tiét, muc dich rd
rang; quy ché di xay dung va duoc diéu chinh
dam bao phu hop v6i timg tinh hudng cu thé.

1.2. Han che, thiéu sét

Bén canh nhimg két qua da dat duoc, quan
hé ph01 hop va hop tac qubc té to chuc giang
day, huan luyén v thuét trong cac truong Cong
an nhan dan con boc 16 mot s6 han ché, thiéu sot
nhit dinh:

Thir nhét, quan hé ph01 hop va hop tac qubc
té trong giang day, hudn luyén v thuat con
mang tinh hinh thire gy 1ang phi thoi gian, kinh
phi, nhan luc nhung hiéu qua quan hé phdi hop,
hop tac khong cao. Pay duogc danh gia 1a han
ché, thiu sot rd nét nhit cua quan hé phéi hop
va hop tac trong Van d@ trén. Quan hé phéi hop
va hop tac quc té gitra cac nha truong Cong an
nhan dan voi cac co quan, don vi, lyc lugng
khéac duoc dit ra chi nhdm hoan thién chi tiéu
da ding ky hang nam hodc theo yéu cau, chi dao
clia cp trén.

Thir hai, quan hé phdi hop va hop tac qubc
té giang day, huin luyén v thuat trong céc
truong Cong an nhan dan trong nhiéu truéyng
hop mang tinh mot chiéu. Piéu nay thé hién
mong mudn xay du'ng Va trlen khai quan hé phdi
hop va hop tac quic té xuat phat tr mot ph1a
phia con lai khong ¢6 nhu cau hodc nhu cau co
tinh can thiét khong cao, théng thudng nhu cau
nay xuét phat tir phia cac nha truong Cong an
nhan dan. Hodc VleC trién khai quan hé phéi hop
va hop tac qudc té thuong mang lai loi ich chu
yéu cho mot ben Bén canh do, quan h¢ phdi hop
va hop tac quoc té mang tinh mot chiéu con do
nang luc thuc té trong quan hé phdi hop, hop tac
cua cac bén khac nhau.

Thu ba, quan hé ph01 h0’p va hop tac quoc té
trong viéc hd trg, dau tu vé co s¢ vat chat, trang
bi phuong tién giang day, huan luyén vo thuat
va trién khai cong tac nghién ciru khoa hoc nhur
bién soan gido trinh, tai li¢u tham khao, trién
khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc chét lugng,
hiéu qua con thap. Trén thyc té, cac truong Cong
an nhan dan chua nhan duoc nhidu sy hd tro vé
co 50, vat chét trang thiét biphuc vu giang day,
huén luyén ctia cac co quan, t6 chirc va cac luc

luong khac. Mot sd truong hop tuy c6 nhan
duoc sy dau tu hd tro vé vat chat phuong tién
giang day, huan luyén nhung 5O luong it, va
thuong nam trong khuon khé dy an nhit dinh,
khong phai 1a két qua cuia viée trién khai quan
hé phéi hop, hop tac. SO luong, chat luong cac
cong trinh khoa hoc lién quan dén giang day,
huén luyén vo thuét con it, han ché nhat 1a cac
cong trinh tim cd tir cip BO trd 1én.

1.3. Nguyén nhdn ciia nhitng han ché,
thiéu sét

Qua nghién ciru cho thay, nhimg ton tai han ché
néu trén do mot sé nguyén nhan chi yéu sau day:

Thir nhét, nhan thirc cia mot bo phan gido
vién giang day, huin luyén vo thuat trong cac
truong Cong an nhan dan chua ding vé vai tro,
tam quan trong cua quan hé phdi hop va hop tac
qudc té véi cac co quan, don vi, luc luong khac
nham ning cao chét lugng giang day, huin
luyén vo thuat; hiéu sai vé vi tri cta cac bén
tham gia phi hop, hop tic. Bén canh do6, lanh
dao mot sb it nha truong Cong an nhan dan chua
quan tam, chu trong dén viéc thiét 1ap va trién
khai quan hé phdi hop va hop tac qubc té voi
cac co quan, don vi, cac luc lugng trong linh
vuc giang day, huén luyén vo thuat. Mot $6 giao
vién chua néu cao tinh than trach nhiém, thiéu
tin tuong, khong mubn phéi hop, hop tac vi cho
rang hiéu qua quan hé phdi hop, hop tac trong
giang day, huin luyén v thuat han ché.

Thu hai, quan hé ph01 hop va hop tac qudc
té t6 chtrc giang day, huan luyén vo thuat trong
cac trudng Cong an nhan din chua c6 co ché
phdi hop, rang budc rd rang. Mot sb trudng
Cong an nhan dan di xay dung quy ché phdi
hop, hop tac voi mot b co quan, don vi, lyc
luong khac nhung d6 1a quy ché chung trong
dao tao, bodi dudng va déu tranh phong, chdng
t6i pham khong dé cap riéng dén giang day,
huén luyén vo thuat. ..

Thur ba, cong tac 1anh dao, chi huy chua tap
trung, thiéu théng nhit. Cong tac kiém tra, don
dc viec trlen khai thuc thién quy ché phdi hop,
hop tac t6 chirc giang day, huan luyén v thuat
trong cac truong Cong an nhan dan co luc, cod
noichua toan dién do vay chua phat hién kip
thoi nhitng ton tai, han ché, kh6 khan, vudng
mic dé co bién phap thao g kip thoi.
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Tht tu, quan hé phdi hop va hop tac quoc té
giang day, huan luyén vo thuat trong cac trudng
Cong an nhan dan trong mot sd truong hop
mang tinh thu dong, thuc hién theo chi tiéu cong
tac, chuong trinh ké hoach hoic theo su chi dao
cta cdp trén, chua xuit phat tir nhu cau thyc
tién. Hodc trén thyc té nhu cau quan hé phéi hop
va hop tac 1a can thiét, nhung cac viéc tham
muu cho ldnh dao cic nha truong trién khai
quan hé phdi hop, hop tac khong ning dong
hodc khong c6 sy tham muru.

Tht ndm, cong tac so két, téng két rat kinh
nghiém quan hé phdi hop va hop tac qudc té to
chtrc giang day, huin luyén vo thuét trong cac
truong Cong an nhan dan chua dugc quan tam
dung mirc. Khi két thuc phdi hop, hop tac phan
16n khong dugce hop ban, rat kinh nghiém sau
sic toan dién, mot sd trudng hop co tién hanh
so két, tong két rt kinh nghiém nhung mang
tinh hinh thirc. Viéc tong két rut kinh nghiém
trong quan hé phéi hop, hop tac quéc té to chirc
giang day, huan luyén vo thuat trong cac trudng
Cong an nhan dan chua dugc quan tdm cha y
thuc hién; chua c6 nhiéu cudc hoi thao danh gia
vé két qua quan hé phdi hop, hop tac qudc té.

2. Mt sé giai phap nang cao hiéu qua
quan hé phdi hop va hop tac qudc té té chirc
giang day, huin luyén vé thuit trong céc
trwong Cong an nhan dan

2.1. Béi duing ning luc, trinh dp va tinh
thin trach nhigm ciia lanh dao va gido vién khi
tham gia quan hé phoi hop va hep tic quéc té

bé nang cao nhan thirc, nang lyc, trinh 4o va
tinh than trach nhiém cho 1anh dao va gido vién
khi trién khai quan hé phdi hop va hop tac qubc
té can chu ¥ mot s6 ndi dung sau:

+ Lanh dao cac nha truong Cong an nhan dan
can nhan thire rd su thiét 1ap, duy tri va ning cao
hiéu qua quan hé phéi hop va hop tac qudc té to
chtic giangday, huan luyén vo thuat trong cac
truong Cong an nhan dan 1a doi hoi can thiét,
xuat phat tir yéu cau thuc tién cta cong tac dau
tranh phong, chdng toi pham. Tur d6 thay rd
trach nhiém cta minh trong cong tac to chc,
lanh dao va trién khai thuc hién quan hé phdi
hop va hop tac qubc té trong giang day, huan
luyén vo thuat; g1a0 duc céan bg, gido vién co
nhan thac ding vé vi tri, tAm quan trong cua

quan hé phdi hop va hop tac qudc té, nhan thirc
dung va néu cao tinh than trach nhiém, khic
phuc kho khin dé thuc hién c6 hiéu qua quan hé
phdi hop va hop tac qubc té to chuc giang day,
huan luyén vo thuat trong cac truong Cong an
nhan dan.

+ Chi trong boi dudng nang cao trinh do
nghiép vu, chuyén mon vo thuét. Lanh dao cac
nha trudng can c6 quy hoach dio tao ning cao
trinh do nghiép vu cho do1 ngii gido vién giang
day, hudn luyén v& thuat trong cac truong Cong
an nhan dan ¢ cac bac hoc Pai hoc, sau dai hoc
v6i nhiéu loai hinh khac nhau. Bén canh do,
lanh dao cac nha truong Cong an nhan dan can
clr gido vién giang day, huan luyén vo thuat
tham gia cac 16p tap huin nang cao trinh d6 v
thuat do cac hudn luyén vién, chuyén gia nudc
ngoai giang day.

2 2. Xay dung quy chephm hop va hop tic
quéc té t6 chire giang day, hudn luyén vé thudt
trong cdc trwong Cong an nhdn din

Quan hé phdi hop va hop tac qudc té to chirc
giang day, huan luyén vo thuat trong cac truong
Cong an chi dat hiéu qua khi duoc trién khai
thuong xuyén va di vao né nép. Yéu cau nay chi
dat dugc khi cac nha truong Cong an nhan dan
xay dung, trién khai nghiém tc quy ché quan hé
phéi hop va mo rong hop tac qudc té trong giang
day, huén luyén vo thuat. GOm cac ndi dung:

+ Chu dong trao d6i, dé xuit véi cac co quan,
don vi, lyc lugng khéac cung nhau xay dung quy
ché quan hé phdi hop t6 chirc giang day, huan
luyén vo thuat. Noi dung quy ché quan hé phdi
hop can tap trung vao cic ndi dung sau: Tao
diéu kién hd tro vé kinh phi, co s, vat chat,
trang bi phuc vu cong tac giang day, huan luyén
vo thuat; dao tao, boi dudng nang cao trinh do
nghiép vy, chuyén mon vo thuét cho doi ngt
gido vién; phdi hop trong cong tac nghién ciru
khoa hoc... Bén canh d6, quy ché quan hé phéi
hop can phan dinh rd chirc niang, nhiém vu cia
cac chu thé tham gia quan hé phdi hop.

+ Théng qua cac co quan c6 tham quyén, trao
ddi, 1am viéc voi cac chi thé nude ngoai mo
rong hop tac qudc té bang viéc xay dung, ky két
cac thoa thuan, ghi nhd, hop tac trong hd tro vé
kinh phi, co s6, vat chat, phuong tién, tai liéu
huan luyén vo thuat; dao tao, bdi dudng cho doi
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ngil gido vién giang day, huan luyén vo thuat; to
chire cac hoi nghi, hoi thao chuyén dé vé huan
luyén vo thuét.

2.3. Péi méi cong tac lanh dao, kiém tra,
don doc vzec trten khai quan hé phol hop va
hop tdc quéc té té chirc giang day, hudn luyén
vo thudt trong cdc trwong Cong an nhdn din

Toéng két thuc té cho thiy nguyén nhan quan
trong cua viée trién khai quan hé phdi hop va
hop tac qudc té to chirc giang day, huin luyén
vO0 thudt trong cac truong Cong an nhan dan con
han ché, d6i khi mang tinh hinh thtc 1 do cong
tac lanh dao, chi dao, don ddc chua duoc quan
tam, chi trong ding muc. P6i méi cong tac lanh
dao, chi dao, kiém tra don dc to chirc thuc hién
quan hé phdi hop va hop tac qudc té td chuc
giang day, huin luyén vo thuat trong céc truong
Cong an nhan dan can thyc hién t6t mot sb noi
dung co ban sau:

+ Lanh dao, chi huy can nhan thuc ding tam
quan trong va quan tim dung mirc dén viéc lanh
dao quan hé phdi hop va hop tac qudc té t6 chirc
giang day, huan luyén vo thuat trong céc truong
Cong an nhan dan. V& mit nhan thic va hanh
dong can dam bao trong moi truong hop quan
hé phdi hop va hop tac qudc té phai ¢ su lanh
dao, chi dao thuong xuyén, lién tuc tu khi bat
dau cho dén khi két thuc. Lanh dao, chi huy can
chi dao viéc xdy dung chuong trinh, ké hoach
cong tac hang ndm vo1 nhitng ndi dung va yéu
cau cuy thé, trong d6 co dé cap dén ké hoach
xaydung va trién khai quan hé ph01 hop va hop
tac qudc té to chuc giang day, huan luyén v
thuat trong céac truong Cong an nhan dan.

+ Qua trinh thyc hién quan hé phdi hop va
hop tac quéc té, 1anh dao, chi huy phai thuong
xuyén kiém tra, don déc yéu cau can b, gido
vién néu cao ¥ thirc to chirc ky luat, tinh than
trach nhiém tham gia phdi hop, hop tac; dam
bao trién thuc hiém quan hé phdi hop va hop tac
quéc té theo diing muc dich, yéu cau va thoi
gian dé ra. Qua d6, lanh dao kip thoi phat hién
nhimg t6n tai, kho khin, vudng mic xay ra dé
c6 nhiing diéu chinh kip thoi, pht hop véi timg
tinh hudng cu thé.

2.4. Thwo’ng xXuyén téng két rit kinh
nghtem trten khai quan h¢ ph01 hop va hop tac
quéc té to chikc giing day, hudn luyén vé thudt

trong cdc trwong Cong an nhdn dan.

Trén thuc té, viéc tong két rat kinh nghiém
trién khai quan hé phéi hop va hop tac quoc té
t6 chirc giang day, huan luyén vo thuat trong cac
truong Cong an nhan dan chua dugc quan tam
chu y. Két qua hoat dong phdi hop, hop tac chua
cao, nhirng ton tai, han ché chua dugc kip thoi
khic phuc, rit kinh nghiém.Viéc tong két danh
gia can tap trung vao danh gia thuc trang, wu
diém, han ché, thiéu sot va nguyén nhan cac noi
dung quan hé phdi hop va hop tac qudc té sau:

+ Phéi hop, hop tac hd trg kinh phi, trang bi
phuong tién phuc vu cong tac giang day, huan
luyén vo thuat.

+ Phéi hop, hop tac trong d6i mai ndi dung,
phuong phap giang day, huan luyén vo thuat
trong cac truong Cong an nhan dan.

+ Phéi hop, hop tac trong dao tao, bdi dudng
nang cao trinh d¢ nghiép vy, chuyén mon cho doi
ngil gido vién giang day, huan luyén vo thuat.

+ Phdi hop, hop tac trong cong tac nghién
cuu khoa hoc va céc hoat dong khac lién quan
dén cong tac giang day, huan luyén vo thuat.
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THUC TRANG DA BUC VA CAC BH“KN MUC GIAD DUC BAO BUC
CHO CAN B0, GIAO \IIEN HUAN LUYEN VIEN VA DANG VIEN
TRUGNG BAI HOC THE DUC THE THAO BAC NINH HIEN NAY

1. Thwc trang dao ddrc cua can b, giao
vién, huan luyén vién va dang vién &
Trwdrng Dai hoc TDTT Bac Ninh hién nay

Suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao dirc 16
song 12 mot trong nhiing nguy co lam giam sut
uy tin, hiéu qua, strc chién d4u ctia Pang cam
quyen. Nhan thie duoc diéu nay, Bang Cong san
Viét Nam da ludn quan tam t6i cong tac xay dung
Dang, cham lo viéc gido duc, rén luyén doi ngii
can bd, dang vién cia Pang. Nho d6 Dang da xay
dung dugc mot doi ngli can b kién trung, cod ¥
thirc t6 chirc, y thirc ky luat chat chg, truc tiép
1am nén nhiing thing loi vé vang cta dan tc.

Tuy nhién, trong tién trinh xay dung dat nudce
hién nay ddi ngii can bo, dang vién chiu nhiéu
strc ép va tac dong trai chiéu, vi vy, tinh trang
suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao dirc, 16i séng
c6 nhiéu biéu hién dang lo ngai. Pau tranh ngin
chin, day i su suy thoai trd thanh nhiém vu
quan trong, cip bach ctia moi t6 chirc Pang.

Trong céc van ki¢n, Pang ta da nhiéu lan
canh bao vé sy suy thoai tu tudng chinh tri, dao
duc, 16i séng, thé hién tap trung trong ndi dung
Nghl quyét Trung wong 4, khoa XI va Ngh1
quyét Trung uong 4, khoa XII. Cac nghi quyét
da danh gia day du vé thuc trang suy thoai, cac
biéu hién, nguyén nhan va dé ra cac giai phap
dé ngan chan, day 1ui su suy thoai trong Pang.

Vé thyc trang suy thoai, Nghi quyét Trung
uong 4, khoa XI nhan dinh “mot by phan khong
nho cén bg, dang vién, trong d6 c6 nhitng dang
vién git vi tri 1anh dao, quan 1y, ké ca mot sd
can bd cao cap, suy thoai vé tu tuong chinh tri,
dao dirc, 16i séng...” Nghi quyét Trung wong 4,
khoa XII chi rd: “Tinh trang suy thoai vé tu
tuong chinh tri, dao dirc, 161 séng cua mot bo
phan khong nho can bo, dang vién chua bi day
10, c6 mat, c6 bd phan con dién bién tinh vi,
phuc tap hon.Tham nhiing, 1ang phi, t1eu cuc
van con nghiém trong, tap trung vao 5O dang

*ThS, Trwdng Dai hoc TDTT Bac Ninh

Lé Viét Hung*, Nguyén Thi Bé*

vién c6 chuc vu trong bd may nha nudc. Trong
khi d6, sy suy thoai vé tu tuc"mg chinh tri, dao
drc, 16i séng dan t6i “ty dlen bién”, “tu chuyén
hoa” chi 1a mot budc ngan, tham chi rét ngén,
nguy hiém khon luong, co thé dan t6i tiép tay
hodc ciu két véi cac thé luc x4u, thu dich, phan
boi lai ly tuwong va sy nghi€p cach mang cua
Pang va dan toc. Nhirng han ché, khuyét diém
néu trén lam gidm sut vai tro 1anh dao cua Bang;
lam ton thuong tinh cam va suy giam niém tin
ctia nhan dan d6i v6i Pang, 1a mot nguy co truc
tiép de doa su ton vong ciia Pang va ché do”.
Nhu vy, tir Nghi quyét Trung wong 4, khoa
XI dén Nghi quyét Trung wong 4, khoa X1, cho
thdy: Pang ta dd nhan thic ngdy cang rd rang
hon dién bién, tinh chat nghiém trong cta tinh
trang suy thodai. Nguyén nhan cua thyc trang
trén gom yéu t6 khach quan va chi quan, trong
do, bang ta nhan manh nguyén nhan sau xa, chu
yéu cia tinh trang suy thoai & mot b phan can
b0, dang vién trudc hét 1a do ban than nhiing can
b, dang vién d6 thiéu tu dudng, rén luyén; lap
truong tu tudng khong virng vang, hoang mang,
dao dong trude nhirng tac dong tir bén ngoai, d6
la thuc trang chung cua su suy thoai trong mot
bd phan khong nho can bo dang vién hién nay.
Trong giai doan hi¢én nay, cung vdi su phat
trién chung ctia dat nudce, cua dan toc, Truong
Dai hoc TDTT Bic Ninh ciing khong ngimg phat
trién va dat duoc rat nhiéu thanh tich quan trong,
nhung bén canh nhitng thanh tich d6, Truong Pai
hoc TDTT Bic Ninh ciing con khong it nhung
mit han ché, anh huorng chung téi su phat trién
ctia Nha truong. Trong s6 cac mit han ché do thi
su tac dong tiéu cuc cua kinh té thi truong dén
doi ngii can b, gido vién, HLV va dang vién,
phén nao ciing anh hudng va can tré sy phat trién
chung ctia Nha truong, dong thoi 1a nguyén nhan
giy suy thodi vé tu tuong chinh tri, dao dirc 16i
séng cua mot bd phan can bd, gido vién, HLV,
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dang vién hién nay. Hién trang nay dugc bdc 10
cu thé tir viéc ngai hoc tap, nghién ctru, tu béng
1ong véi nhitng nhan thirc don gian, mo ho vé chi
nghia Mac - Lé Nin, tu tuéng H6 Chi Minh va
cac duong 16i, chu truong ctia Pang, chinh sach,
phap luat cia Nha nudce, cac ndi quy, quy dinh
ctia Nha trudong, bd mén... nhitng han ché nay
duoc boc 10 rat rd thong qua céc hién tuong: Mot
sO gido vién ty ¥ bo gio, 1én 16p con thiéu gido
an, so diém danh, bo hop, chao co, cac budi sinh
hoat chuyén mon, sinh hoat tap thé, mot sb can
b6 di lam muodn, vé sém, mot s6 HLV chua
chuyén tdm vao cong tac huan luyén... khong
chap hanh day du va nghiém tic ky luat cia Nha
truong. Nhitng biéu hién d6 da phan nao can tro
su phat trién chung ctia Nha trudng trong giai
doan hién nay.

Ngoai tu tuong chinh tri cia mgt bo phéan can
bd gido vién, dac biét 1a gido vién tré, khong
kién dinh, thi sy suy thoai vé dao duc, 16i séng
cling duoc boc 10 rat 5, d6 1a 161 sdng ich ky vu
loi theo cht nghia c4 nhan, tim 1y séng voi, 16i
song dé cao vat chat, tir 46 dan dén mot bo phan
nho da mac phai cac t¢ nan xa hdi nhu: Co bac,
ca dg bong da...

Trudce thuc trang d6 cua Truong Pai hoc
TDTT Bic Ninh, hon lic nao hét viéc hoc tap
tam guong dao dirc H6 Chi Minh vé can kiém
liém chinh 14 vo cting can thiét va cip bach. Hb
Chi Minh tung day can bo dang vién: Nguoi can
bd dang vién khong dugc ty man vi tu man roi
thi khong c6 dong co dé tién bo. Nguoi can bd
dang vién ciing phai hoc hoi tién bo, khong duoc
kiéu ngao va phai siéng nang tiét kiém. Co nhu
vay mdi dam bao dugc cudc séng cho chinh ban
than minh va gia dinh cia minh. D6i v6i dong
chi, dong nghiép, can bo dang vién phai than ai
v6i nhau nhung khong che dy nhiing diéu do
ma phai hoc ci hay dé sira cai do. Dbi véi dong
nghiép trong moi truong cong viéc hoic dbi véi
ban be, khong nén tranh gianh anh huong cua
nhau, bo 16i hiéu danh, hiéu vi. Trong cong viéc,
can bo dang vién phai suy nghi cho k¥, can nhic
thanh cong truéc mat va tac dong 1au dai. Phai
chu dong va sang tao trong cong viéc, biét
nhing diéu phai 1am, phuong phap phu hop, biét
trti liéu trudc nhitng thanh qua va rui ro dé luc
nao ciing gitr dugc ban linh va thé chu dong. Poi

v61 nhan dan, nguoi can by dang vién phai tan
tuy phuc vu nguoi dan.

Van dung quan diém dao durc ctia HO Chi
Minh vé can kiém liém chinh d6i véi ngudi can
b, gido vién, HLV TDTT thi trudc nhitng thanh
tich dat dugc chung ta khong nén ty man, va sau
nhitng thit bai ciing khong dé mat niém tin,
cling nhu thang khong kiéu, bai khong nan.
Nguoi can bg, gido vien HLV TDTT phai siéng
nang, can cu miét mai, cham chi tim to1 hoc hoi
phuong phap moéi... c6 nhu vay méi co thé dat
dugc két qua. D6i voi ngudi can bd dang vién
viéc tiét kiém thoi gian, khong lang phi thoi gian
di mudn, vé sém, khong lam dung thoi gian ctia
Nha truong, cua co quan don vi lam viéc cé
nhan, khong tham lam, ludén trong sach, gin giir
ctia cong, bao vé cua cong, khong ldy cua cong
lam cta riéng, ludn trung thuc thang than, biét
bénh vuc va bao v¢ cai dung, phé phan céi sai,
d6i voi dang vién phai c6 quan diém lap truong
r0 rang...Co6 nhu vay thi chat lugng dao duc
chinh tri va trinh d§ chuyén mon cua can b0,
gido vién, HLV cua Nha truong méi duge nang
1én, Nha trudng méi phat trién.

Chinh vi vy, sinh thdi, quan tim 16n nhat
ctia Chi tich Ho Chi Minh dbi véi doi ngii can
bd, dang vién 1a 1am sao gido duc dé doi ngii can
bo nay di hoat dong trong nganh nghé linh viyc
nao ciing thim nhuan dao dic cach mang.
Nguoi dic biét chu trong dén giao duc nhiing
pham chat: Can, kiém, liém, chinh. Nguoi yéu
ciu can bo dang vién phai ludn trau doi dire tinh
khiém tdn, gian di, can kiém trong lao dong, hoc
tap, cong tac, c6 doi tu trong sang. Gido duc dao
dtrc cach mang cho dang vién phai chu trong ca
rén duc luyén tai dé ho vira c6 dao dirc, vira co
tai, vira c6 pham chat vira c6 nang luc. Co tai
phai c6 duc,"Cé tai khong ¢ diac tham 6 c6 hai
cho Nha nudc, c6 dirc khong co tai nhu ong but
ngdi trong chuia, khong giup ich gi cho ai"".

Ttr tAm guong rén luyén dao dic cach mang
ctia Bac Ho, ching ta thdy rang, viéc rén luyén
bén bi va ludn cé y thirc trau doi dao dirc cach
mang 13 viéc 1am can thiét va quan trong bac
nhat d6i véi can bg, gido vién, HLV va dang
vién ctia Trudng Pai hoc TDTT Bic Ninh hién
nay. Bo1 vi, dao dirc cach mang khong phai
trén troi sa xudng. N6 do dau tranh bén bi hang
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ngay ma phat trién va ciing 6. Cling nhu ngoc
cang mai cang sang, vang cang luyén cang
trong. L& duong nhién, can bo dang vién, trong
cudc song va trong cong viéc kho tranh khoi
sai 1am va khuyét diém. Vi vay, can bo, dang
vién phai luén luon hoc tap, tu dudng dé hoan
thién ban than, viéc tu dudng dao dirc phai gan
véi thuc tién cong tac, lao dong, hoc tap. Rén
luyén moi luc, moi noi, trong moi hoan canh
nhu 13 viéc phai rra mat hang ngay. Van dé
mau chdt, quyét dinh trong giao duc, rén luyén
dao duc cua nguoi can bg, dang vién 1a su tu
gido duc, ty rén luyén. Boi vi céi tét, cai xdu
déu co trong mdi con nguodi. Ma hoc cai tot thi
kho, vi nhu "nguoi ta leo nii phai vat va kho
nhoc maéi 1én dén dinh. Hoc cai x4u thi d& nhu
0 trén dinh chi truot chan mot cai la nhao
xubng vuc sau". Vi thé viéc phan dau tu dudng
clia ngudi can b dang vién phai kién tri hang
ngay, dé gat bo nhirng tinh xdu nhu bénh tham
lam, thiéu ky luat, vi pham cac ndi quy ctia co
quan, don vi.

Dbi v6i can bo, gido vién, HLV cua Truong
Pai hoc TDTT Bic Ninh hién nay can dic biét
chu trong tu phé binh va phé binh nham ngin
ngira va chéng lai nhitng biéu hién tiéu cuc vé
dao duc. Néu khong thyc hién t6t phé binh va
tu phé binh, cdn bo dang vién rat dé tr¢ thanh
v6 ky luat. Bénh thiéu ky luét ciing 13 cin bénh
hét stc nguy hiém, do can bd dang vién d6
khong chiu rén luyén trong t6 chic, khong dat
minh vao guéng may hoat dong cua to chic, vi
pham Diéu 1¢ Pang, quy dinh, nguyén tic Pang.
Tt ca nhitng bénh d6 1a biéu hién cta bénh ca
nhan chii nghia. Néu can bg, dang vién ma mac
phai mot trong cac bénh nay, tic 1a ddng nghia
v6i su that bai, tirc 1a hong viéc; ho sé bi quan
chung xa roi.Dé thyc hién tot phé binh va tu phé
binh, ngudi can b gido vién, HLV va dang vién
ctia Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh can phat
huy va thuc hanh dan chu rong rai trong sinh
hoat Pang, gbp phan vao viéc nang cao chat
lugng sinh hoat cép 1y, chi bo. Thuc hién tot
viéc phan cong, huéng dan, kiém tra dang vién
chap hanh nhiém vy, phat huy vai tro tién phong
guong mau trong cong tac, hoc tap va 16i séng,
gitt méi lién hé véi quan chiing noi cong tac, voi
chi b va nhan dan noi cu tru.

2. Xac dinh cac chuan mwc dao dirc cla
can bo giao vién, huan luyén vién va dang vién
& Trwong Dai hoc TDTT Bac Ninh hién nay

Cén b, gido vién HLV va dang vién noi
chung, can by, dang vién tré Truong Dai hoc
TDTT Bic Ninh noi riéng can thuc hién tot mot
s6 chuan muyc dao duc co ban cia can bg, dang
vién theo tu tuong HO6 Chi Minh nhu sau:

* Doi véi bin thin:

Chap hanh moi chu truong dudng 16i, chinh
sach cua DPang, Nha nudc, moi ndi quy, quy
dinh cua co quan don vi, bd mén.Poan két, ton
trong va tin cdy 1an nhau; khiém ton trong moi
quan h¢, dac biét 1a vai sinh vién, VDV, nguoi
hoc...Dan chu, hop tic hudng t&i sy phat trién
bén vimng. Giit uy tin, danh dy cho nganh nghg,
co quan don vi, linh dao va dong nghiép.Lam
viéc nang dong, chuyén nghiép, hiéu qua.

* Péi vi dong nghiép:

C6 tinh than hop tac trong thuc hién cong viéc,
Biét ling nghe, quan tim, thong cam, chia s¢ va
hoc hoi dong nghiép. Trén trong nhitng gop ¥, phé
binh ctia dong nghiép. C6 thai do khach quan,
chan thanh khich 18 va gop y véi dong nghiép.
Tén trong nhitng quan diém riéng va cudc song
riéng tu ctia dong nghiép. Khong c6 hanh vi lam
t6n hai dén uy tin va danh dy ctia dong nghiép.
Bao vé uy tin, quyén va loi ich hop phép cta tap
thé. Thang than trao d6i chan thanh véi dong
nghiép khi c6 bat dong dé tim cach giai quyét.
Mém mong trong cach xtr 1y bat dong véi dong
nghiép. Lang nghe y kién dong nghiép va tim hiéu
nguyén nhan dé cung tim giai phap phu hop.

Dé6i xr binh ding véi dong nghiép. Khach
quan, than trong khi nhan xét danh gia vé dong
nghiép. Khong van dong, 161 kéo nguodi khac
thuc hién nhirng viéc gdy mat doan két, 1am
phuong hai dén loi ich cia nguoi khic. Khong
no6i xau dong nghiép, 1am mat uy tin, danh du
ctia dong nghiép.

* Péi véi cdc thé hé cdan bé di trwde va thé
hé twong lai:

Tran trong nhiing truyén thong tot dep cua
Nha truong, cac két qua d6 c6 duoce ngay nay 1a
su két tinh cong strc ctia nhiéu thé hé can bo, giao
vién di trudc. Phat huy nhitng thanh qua va
truyén thong tt dep cua cac thé hé trude dé lai,
coi d6 14 coi ngudn clia su phat trién Nha truong.
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An qua nhd nguoi trong cdy: Tran trong
nhirng thanh qua do thé hé trudc di tao nén,
kinh trong va biét on nhitng can bo gido vién di
truée da tao dung nén mong virng chic cho su
phat trién cia Nha truong.

Quan tam, kinh trong ddi véi cac thé hé can
bd gido vién di trudce, cham lo dén doi séng vat
chét, tinh than va stc khoé cta nhirng can bg da
cong tac trong don vi minh. Pon vi va ca nhan
t6 chirc tham hoi, dong vién, chia sé kho khan
voi gia dinh va ¢ nhan can bd gido vién da nghi
huu. Giup d&, cham lo doi séng gia dinh can bd
da nghi huu trong diéu kién va ché do cho phép.

Dbi véi thé hé tuong lai, phai tao diéu kién tot
nhét dé truyén thu kién thuc, kinh nghiém trong
chuyén mon, va thuong xuyén boi dudng 1y luan
chinh tri, gitip hinh thanh ban linh cach mang.

* Déi véi cong vigc:

Thuc hién dung va day du cac quy dinh, quy
trinh nghiép vu cong viée. Co ¥ thire t6 chuc ky
luat va trach nhiém trong cong viéc. Thuc hién
nghiém chinh ndi quy cua co quan, gilr gin tai
san cua co quan, don vi. Thai d§ lam viéc
nghiém tac, nhiét tinh, khong ngai kho. Khong
chiy ludi trong cong viée, tron tranh trach
nhiém hodc thoai thac nhiém vy, khong tri hoan
thuc hién nhiém vy. Lam viéc khoa hoc, chuyén
nghiép, ning dong va cé trach nhiém. C6 ké
hoach cu thé trong trién khai cong viéc. Thao tac,
xtr Iy cong viéc nhanh, chinh xéc, c6 hiéu qua.
B tri, sép xép noi lam viéc gon gang, sach s¢,
khoa hoc.Khong nging hoc hoi, trau doi kién
thuc chuyén mon, nghié¢p vu. Chu dong hoan
thanh muc tiéu va ké hoach duoc giao. Khong
nglmg sang tao, ¢ trach nhiém, phdi hop chit
ché vé6i cac dong nghiép va cac bo phan khac dé
dat dugc hiéu qua cong viéc cao nhét. Khong dé
tinh cam, cam xuc ¢4 nhan chi phdi cong viéc.

Tham gia nhiét tinh, c6 hiéu qua cac cong
viéc chung, C6 tinh than dong gép, thang than
g6p ¥ va tiép thu nhimg dong gop cua tap thé,
c4 nhan. Pay chinh 1a nhirng chuan muyc dao
durc co ban nhat dé can bg, dang vién gio vién,
HLV vadang vién Truong Pai hoc TDTT Bic
Ninh phan dau rén luyén.

Trong giai doan hi¢n nay tai Truong Dai hoc
TDTT Béc Ninh, viéc tu hoc tap, tu dudng rén
luyén can tré thanh nhu cau tryc tiép, thoi quen,

hanh vi hang ngay cua mdi can bo, gido vién,
HLV va Dang vién Nha truong. C6 thé thay rang,
vai tro cua can bg, Pang vién trong moi thoi dai,
nhat 1a trong thoi dai méi 1a vo ciing quan trong.
Y thure siu sic vé vai tro, trach nhiém cua minh,
moi can by, Pang vién phai ra strc hoc tap, tu rén
luyén dé c6 du pham chét, kién thuc, ning luc
dap tmg nhi¢ém vu dugc giao, néu cao vai tro tién
phong, guong mau trong cong tac. Cac ban chi
Uiy phai thuong xuyén quan tim boi dudng dé
nang cao pham chit va trinh d6 nhan thtc cho
can b dang vién, 1am t6t viéc rén luyén can bo
dang vién trong thuc tién va quan 1y tot can bo
dang vién. Kién quyét khai trir khoi Pang nhitng
dang vién thoai héa, bién chét vé tu tuong chinh
tri va dao durc, 16i séng, gy chia r&, bé phai, tham
nhiing, lang phi, tc hiép quan chung, sach nhidu
nhan dan... Manh dan dua ra khoi Pang bang cac
hinh thirc thich hop, két nap dang vién méi can
bao dam chét lugng, cht trong tré hoa doi ngil .

Nhiing chi ddn quy bau vé dao dirc ctia Chu
tich HO6 Chi Minh mai mai 14 hanh trang, la
“cam nang than ky” dé mdi can bo dang vién
Truong Pai hoc TDTT Béc Ninh noi theo. Sng,
1am viéc va hoc tap theo tim guong dao duc Ho
Chi Minh mai mai 14 khau hiéu hanh dong cta
toan Pang bd Truong Pai hoc TDTT Béc Ninh.
C6 nhu vay, mdi ngudi can bo, dang vién, HLV
ctia Nha truong méi thyc su 1a tim guong sang
vé pham chat, dao duc, 16i séng, cho sinh vién
va VDV not theo.

Tai liéu tham khao

1. H6 Chi Minh toan tap (2002), tap 2, Nxb
chinh trj qudc gia.

2. H6 Chi Minh toan tap (2002), tap 4, Nxb
chinh trj qudc gia.

3. Ho Chi Minh toan tap (2002), tap 7, Nxb
chinh trj qudc gia.

4. H6 Chi Minh toan tap (2002), tap 9, Nxb
chinh trj qudc gia.

5. H6 Chi Minh toan tap (2002), tap 10, Nxb
chinh trj qudc gia.

6. Ho Chi Minh toan tap (2002), tap 11, Nxb
chinh trj qudc gia.

7. H6 Chi Minh toan tap (2002), tap 12, Nxb
chinh trj qudc gia.

8. Nghi quyét trung wong 4 khoa 11.

9. Nghi quyét trung wong 4 khoa 12.



s S

s DAC BIET / 2018

DANH GIA THYC TRANG VE CAC CAU LAC B0
BONG BA CHUYEN NGHIEP G VIET NAM

1. Pat van dé

Bong da chuyén nghi¢p (BDCN) ¢ Viét Nam
da qua 18 mua gidi (11 ndm thi nghiém va 7 nam
van hanh theo co ché chuyén nghiép), van dang
¢ giai doan ban chuyén nghiép, dang & thoi ky
chuyén d6i co ché van hanh phu hop véi nén
kinh té thi truong dinh huéng XHCN. Sy thiéu
6n dinh vé véan d¢ tai chinh, dau tu c6 chiéu sau
cua cac doanh nghiép tu nhan lam Bong da ciling
nhu sy bao cip mot cach thu dong cuia Nha nudce,
dia phuong va thiéu hanh lang phap 1y, v6 hinh
dung da tao ra nhitng rao can “trén con dudng
chuyén nghiép hoéa Béng da ¢ Viét Nam”. Ba
yéu té co ban dé tao nén hé thdng cia nén thé
thao chuyén nghiép d6 1a: Giai thé thao chuyén
nghiép; Cau lac bo (CLB) thé thao chuyén
nghiep, HLV va cau thii chuyén nghiép. Trong
ba yéu t6 4y, CLB Bong da chuyen nghiép guI
vi tri trung tam. CLB 1a té bao song trong co thé
Bong dé, noi Bong da hién hanh nhu mét chinh
thé. Ca ba yéu t6 d6 van dang ton tai nhiéu bat
cap trén con dudng phat trién dé tré thanh mot
nén Bong d4 chuyén nghiép thuc thu.

2. Thuce trang cac CLB Bong da chuyén
nghiép & Vlet Nam

CLB lanén tang ctia thé thao chuyen nghlep
bay la té bao sdng co ban ciia co thé thé thao.
Mbi CLB nhu vay phai c6 mot doi dai biéu
manh, dua vao mot nén tai chinh lanh manh (tai
trg, quang cao, truyén hinh va ty kinh doanh),
mot co s6 ha téng viing chéc (san bai, tru sé, van
phong), mot 16p khan gia trung thanh (c6 dong
vién) luén xem CLB la chinh minh.

Xét vé mat ban chit, cac CLB Bong da
chuyén nghiép ¢ Viét Nam thudc loai hinh CLB
Bong da chuyén nghiép khong lgi nhuan va van
niang vé tinh chat nghiép dur.

Tuy nhién, trong qué trinh tién 1én chuyén
nghiéptheo xu hudng xa hoi hoa dén nay 13/14

Pham Ngoc Vién*
CLB Ngoai hang d3 tro thanh cong ty c¢6 phan
Bong da, hoat dong doc 1ap va tu cha vé mit
kinh té & mot chirng muc nhit dinh va chiu su
anh huong cia cac tap doan kinh té nhu: CLB
Ha Noi, Than Quang Ninh, Hoang Anh Gia Lai,
Becamex Binh Duong, FLC Thanh Hoa, SHB
Pa Ning... S6 cac CLB con lai nhu: Song Lam
Nghé An, Long An, Can Tho, Nam Dinh... van
con phu thudc nhiéu vao ngan sach dia phuong.
Riéng CLB Béng da Hai Phong 1a doanh nghiép
100% von Nha nuée véi kinh phi hoat dong
hang nam do TP Hai Phong cap 1a 50 ty dong.
Nhin chung, nhitng CLB — doanh nghiép ¢ mot
chimg muc nhat dinh nao d6 da thanh cong boi
ho thuc sy hoa minh vao moéi truong Bong da
chuyén nghiép. Uu diém thé hién ¢ sy ning
dong trong hoat dong quan 1y, diéu hanh CLB;
dau tu, kinh doanh chuyén nhugng ciing nhu
mirc lwong cho cau thii nén da tac dong tich cuc
dén tam 1y cau tha. Tuy nhién, & mot goc do nao
d6, cac CLB chuyén nghiép van mang nhiing
han ché “ty than™ 1a thiéu su dinh hudng lau dai
trong su phat trién CLB (thiéu hé thdng dao tao
luc luong VDV ké can hodc chua déng bd) va
tinh ty phat trong hoat dong quan ly. Hon nira,
cbt 161 cia mot CLB Bong da chuyén nghiép 1a
ton tai, phat trién nhu mot “thuc thé doc 1ap” c6
hoach toan kinh té thi cac CLB Bong d4 chuyén
nghiép & Viét Nam van chua thyc sy hoat dong
kinh doanh ra tién ma van phai trong chd vao
“bau sita me” clia cac 6ng chi doanh nghiép
hodc ngudn ngan sach dia phuong.

Theo s6 liéu thong ké, tir khi thuc hién viéc
cip phép cac CLB tir naim 2014 cho dén nay
méi chi ¢ duy nhat CLB Ha Noi la dap ung
dugc day du céc tiéu chi chinh thirc cia LDBD
Chau A (AFC) trong 5 nim. CLB SHB Pa Néng
3 ndm (2016, 2017, 2018); Becamex Binh
Duong 3 nam 2014, 2015, 2018) va 2 nam

*PGS.TS, Trudng Ban chién lwoc - Lién doan Bong da Viét Nam
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khong dat do thiéu cac doi bong tham dur giai tré
Qudc gia (2016, 2017).

S6 luong cac CLB khong dat tiéu chuan cp
phép tham du Gidi VDQG V.League 1 c6 su
bién dong hang nam: Nam 2014 — 11 CLB; nim
2015—-5CLB; nam 2016 va 2017 — 6 CLB; nam
2018 — 8 CLB. bac biét c6 nhitng CLB lién tuc
khong dat cac tiéu chuan cdp phép trong mot
thoi gian gidi (5 nam lién) nhu Hai Phong, QNK
Quéang Nam va FLC Thanh Hoa (4 nam).

Tir thyc té d6, chiing toi nhan thay tinh khong
6n dinh, khong bén viing cta cac CLB Bong da
chuyén nghiép Viét Nam biéu hién dic biét ¢ 2
tiéu chi: Tai chinh va thé thao.

2.1. Vé tiéu chi thé thao

Co cau phat trién cau thu tré. S6 liéu thong
ké cua LBBD Viét Nam cho théy hién nay hau
hét cac CLB di va dang duy tri cong tac dao tao
luc lugng VBV ké can céc ltra tudi tr U1 dén
U21, dap tmg duoc cac tidu chi thé thao theo
quy dinh cdp phép ciia AFC dat uéc khoang
2.750 em/ nam, trong d6 cac CLB Ngoai hang
1a 1.750 em va cdc CLB hang Nhét 1a 1000 em.
Nhiéu CLB c6 hé théng dao tao lyc luong VBV
ké can tdt nhu Ha Noi, Viettel, SLNA, Sanna
Khanh Hoa BVN, Dong Thap, HAGL... Dic
biét 1a Trung tdm dao tao Bong da tré cua Quy
hd trg tai ning Béng da tré VN (PVF) véi hé

GlLAI BONG DA VO DICH QUAC GIA

V.LEAGUE 1-2018

Giai Béng da Vé dich Quéc gia Viét Nam - V.League, la giai thi dau
béng da cao nhat trong hé théng béng da Viét Nam. Giai do Lién

doan béng da Viét Nam té chirc tir ndm 1980. Tinh dén thoi diém

nay da cé 35 giai dwoc té chirc

théng co s& vat chat tdt
va chuong trinh dao tao
¥ cO co cd khoa hoc tién
tién da cung cip nhiéu
W cau thu tré cho cac CLB

. va doi tuyén tré QG. H¢
thong Giai Bong dé tré
QG do LBPBDPVN t6
chirc dugc hoan thién
.| Xuyén sudt tir U21 xudng

© t6i Ull véi chat lugng
chuyén mén ngay mot
cao. Tuy nhién, phuong
thic van hanh va sb
luong cac tran déu trong
I ndm con qua it.

Theo Quy ché BBCN
hang nam, cidc CLB
Ngoai hang phai co tdi
thiéu 4 d6i bong tham du
cac Giai Bong da tré cac lra tudi U21, U19,
U17, U15, U13 do LDBDVN t6 chue. S li¢u
thong ké cho thiy, cac CLB c6 hé thong dio tao
tré tot, on dinh va tham gia day du cac Giai tré
noi trén la SLNA, Ha No6i, Sanna Khanh Hoa
BVN, SHB Pa Nang, Than Quang Ninh, TDCS
DPong Thap, Pong Tam Long An. Cong tac dao
tao tré con rat yéu hodc quan tim chua dung
muc la CLB Hai Phong, QNK Quéang Nam,
XSKT Can Tho, Pong Nai, Sai Gon, TP HCM.
Dic biét CLB Hai Phong hau nhu khong t6 chirc
dao tao tré.Dén mua Giai, CLB phai mugn ciu
thu cua Trung tdm dao tao Bong dé tré Hai
Phong ma van chi c¢6 2 doi tré tham du. Riéng
truong hop cia HAGL, CLB t6 chtrc do tao tré
riéng va doc 1ap tai Hoc vién HAGL — Arsenal
nén sé luong doi tham dy Giai tré c6 nam du
(2016, 2017), nam thiéu (2015, 2018) vi Hoc
vién khong cho cac ltra cau thu ciia minh tham
dy Giai tré trude nam 19 tudi.

Hau hét cac CLB déu chua c¢6 chuong trinh
dao tao tré dugc xay dung mot cach hé théng va
¢6 ¢o s6 khoa hoc. Cac muc tiéu, triét 1y dao tao,
tam nhin va phét trién CLB déu chua duoc thé
hién rd & dinh huéng phat trién mot cach 1au dai
va bén viing trén co so xay dung triét Iy dao tao
tré. Hién nay, ngoai Trung tdm dao tao tré cua
LPBDVN (chu yéu dé tap huan cac doi tuyén
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va doi tuyén tré QG) méi chi c¢6 2 trung tim dao
tao tré dugc xdy dung v6i day du trang thiét bi
hién dai (5 dén 6 san tap, phong tap, phong gym
v6i ddy du cac may tap, khu khach san, khu
phuc hdi chte nang, y té, dinh dudng...) 1a PVF
va Viettel, cac trung tdm cua CLB SHB Dba
Néng, SLNA, Long An... méi chi dap ung vé
san tap voi chét luong mat san chua cao.

2.2. Vé tiéu chi tai chinh

Nhin chung, cac CLB Bong da chuyén
nghiép & Viét Nam phai dam duoc ngudn kinh
phi t6i thiéu (35 ty theo quy dinh) dé dam bao
dugc tinh lién tyc tham gia giai dau trong 1 nam,
tuy nhién trén thuc té sd tién thuc chi la khoang
50 — 70 ty dong/ nim. Tuy nhién, khong it
truong hop giita giai da khong du kinh phi dé
chi phi van hanh CLB (no lwong cau thu, di lai
an o khi thi ddu san khach...) cho dén hét giai.
Thi dy nhu CLB Kién Long (nim 2013), Pong
Nai (2015), Can Tho, Nam Dinh (2018).

Do tinh khong 6n dinh vé mit tai chinh da
dan dén nhiéu hé lyy trong cong tac quan ly,
diéu hanh ctia nhiéu CLB, dic biét & viéc thanh
toan cac khoan n¢ (no lvong cau thu, no thué...).
Thi du: CLB FLC Thanh Héa nam trong danh
sach no cua cuc thué Thanh Hoéa (40 ty dong)
hoic SLNA vay ctia chu dau tu Ngan hang Bic
A 1én dén hon 20 1an vén chii so hitu... Chinh
vi vy ma nhiéu CLB khong kip nop dung thoi
han Béo céo tai chinh thudng nién da dugc kiém
toan hodc van c6 khoan no phdi trd qua han phat
sinh tir hoat dong chuyén nhuong cau tha, véi
co quan thué, voi cac to chirc xa hai. ..

Diém yéu cb hitu ciia hau hét cac CLB Bong
d4 chuyén nghiép & Viét Nam chinh 1a & chd thu
gom tai chinh (khong c6 kha ning kinh doanh,
doanh thu ban vé thap...). Tuy ngudn thu di it
01 nhung nang luc quan 1y tai chinh lai cang
kém: that thoat, 1ang phi nhiéu & khau chuyén
nhugng cau thu, thiéu minh bach trong chi
tiu...

2.3. Tiéu chi vé co sé vit chit

Tiéu chi nay doi hoi cac CLB phéi c6 mot san
thi d4u chinh thirc, 6n dinh trong suét qua trinh
phat trién cia CLB. Mot SVD véi tiéu chuan
chét luong cao va co s¢ vat chét tt s& thu hit
sO lugng 16n khan gia dén san xem va cd vii cho
d6i bong. Cac san di c6 trang thiét bi tét: Anh

sang toi thiéu 900lux, hé thong 4m thanh, cong
tac an ninh, an toan va tién nghi cho khan gia
cling nhu cho céac co quan thong tin, bao chi da
duoc cai thién dang ké. Nhin chung cac san thi
dau da duogc cai tao va nang cip tuong ddi tot
nhu san Ha Noi, TP H6 Chi Minh, Cam Pha, Go
Pau, Hoa Xuan, Nha Trang, Pleiku...

Tuy nhién, so v6i yéu cau cuia AFC méi chi
c6 3 san Ha Noi, TP H6 Chi Minh, Go Dau
(Binh Duong) 13 du tiéu chuan thi dau cac Giai
cap chau luc.

San van dong kem theo cac dich vu tdt s& tao
thém nhiéu co hdi kinh doanh cho CLB giup tao
nguon tai chinh. Tuy nhién, ngudn thu tir viéc
ban vé vao san 1a rat han ché giao dong tir 7 dén
10 ty ddng & cac san Cam Pha, Hai Phong, Nam
Pinh, Thanh Hoa, Pleiku. Cac san con lai, tham
chi ca san Ha Noi, TP HCM, Binh Duong chi
thu dugc 3-4 ty ddong mot mua Giai.

2.4. Tiéu chi nhan lyc va hanh chinh

Céc s liéu thong ké thong qua phiéu hoi va
truc tiép phong van 14 CLB BDCN cho thiy co
cAu to chire nhén sy cia cac CLB da twong ddi
hoan chinh: 13/14 CLB la doanh nghiép Bong
da va c6 HPQT (riéng CLB Bong da Hai Phong
la doanh nghi¢p Nha nudc va khong co6 HDQT).
Tét céc cdc CLB déu 6 chii tich CLB, GDDH
va cac PGD. Cac CLB déu c6 bd phan chtrc
nang tryc thudc nhu: Huén luyén, dao tao, tai
chinh, an ninh, truyén thong, y té, to chirc noi
bd va phép 1y v6i ngudn nhan lyc kha doi dao
va c6 nghiép vu chuyén mon dap ting duoc yéu
cu doi hoi. Van dé nhan sy vé dao tao tré mic
du chua c6 GPKT nhung da c6 nguoi (HLV) ¢6
ning lyc chuyén mon vé Bong da dam nhan
cuong vi truong ban dao tao tré. Cac can by y
té tuy 1a bac sy, y ta nhung nghiép vu chuyén
mén vé y hoc thé thao con han ché va thiéu kinh
nghiém trong viéc ngin ngira, diéu tri chan
thuong va dinh dudng cho VDBV.

2.5. Tiéu chi phap ly

Tat ca cac CLB tham gia trong hé théng Giai
BDCN ¢ Viét Nam déu da c6 cam két tuan tha
theo Quy ché, luat, 1¢, cac quyét dinh ciia FIFA,
AFC va LDBPVN ciing nhitng cua don vi to
chuc Giai dau (Cong ty VPF) va dam bao Quyén
sO hitu co ché kiém soat. Ngoai ra, cac CLB déu
¢6 quy dinh vé ky luat, quy dinh vé dao dirc
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nghé nghiép ddi véi cau thii va quan chirc phu
hop voi quy dinh cua Luat phap Viét Nam va
Diéu 1¢, Quy ché, Quy dinh cua FIFA, AFC va
LDPBDVN.

3. Pinh hwéng moé hinh quéan ly Béng da
chuyén nghiép & Viét Nam

3.1. Péi méi vai tro qudn ly Nha nwéc doi
voi Bong da chuyén nghiép

Day manh hoat dong TTCN theo xu thé xa
hoi héa. Chuyén nghiép hoa thé thao ¢ Viét
Nam thuc chét 1a sy d6i méi co ché quan 1y va

dau tu cho thé thao theo hudng xa hdi hda, xo6a
b6 co ché tap trung, quan liéu, bao cip. Do
chinh 1a gidi phap quan trong nhiam dua trinh d6
thé thao va quan ly thé thao & nudce ta 1én mot
trinh d6 méi v6i chat lugng va hiéu qua cao hon.
Thé thao nghiép du hay “chuyén nghiép Nha
nude” theo cach bao cip khong tao nén duoc
tinh chuyén nghiép va tinh thuong mai theo co
ché thi trudng, thim chi con 14 nguyén nhén cua
su thu dong, y lal thiéu trach nhiém cta nhiéu
ngudi trong gudng may quan 1y thé thao.

I HE THONG QUAN LY CUA CAC CLB BONG PA CHUYEN NGHIEP

Cac ngudn tai chinh

Co s& vat chat, trang thiét bj

HLV, cau thi va déi ngii c4n bd quan Iy

Mo tnrémg KT

Mol tnromg

xd hon —_—— k.

So dd 1. Hé thdng quan ly va co’ cau té chirc ctia cac CLB BDCN

Vi nhitng diéu kién ddc thu vé chinh tri,
kinh té, x4 hoi trong giai doan chuyén ddi sang
nén kinh té hang hoéa nhiéu thanh phan dinh
hudéng XHCN cia Nha nudc, thi viéc van dung
cac nguyén tic t6 chirc, bién phap quan 1y va hé
thdng chinh sach trong viéc phat trién TTCN
theo xu hudng thi truong can phai mém déo va
linh hoat m&i c6 thé khai thac hét cac tiém ning
cua xa hdi, dac biét trong mo hinh td chirc CLB
TTCN theo huéng doanh nghiép thé thao.

Khau dot pha 1a d6i méi co ché quan 1y, hinh
thanh CLB TTCN ty quan dé chuyén sang ché
d6 tu bu dip kinh phi. Nha nudc & giai doan dau
van tiép tuc dau tu cho cac CLB TTCN nhung
khong déau tu theo cach “bao cép”, ma tao von,

tao co ché dé phat huy su tu chu cua cac CLB.
Do d6 phai hinh thanh céc co ché lién két, chia
sé loi nhuan, ho tro 1an nhau gilta cac nha tai trg,
gidi doanh nghiép, co quan truyén thong dai
chung v6i nhiing phuong thuc quan 1y dan cha
nghiém ngit bang nhitng Quy ché va Luat mang
tinh x3a hoi. Trong co ché chuyén nghiép theo
hudéng doanh nghiép, hoat dong kinh doanh thi
su quan ly cua Nha nudc s€ tap trung vao viéc
dinh hudng, tao diéu kién kiém soat hoat dong
va chi can thiép vao nhing van d¢ lién quan dén
thuc hién dinh hudng chinh tri va phap luat.

3.2. Dinh huwong qudn ly cac Cdau lac b
Bong da chuyén nghiép

Quén Iy CLB thé thao chuyén nghiép 14 quan



s DAC BIET /2018

Bong da Viét Nam phat trién manh mé va ngay cang tao dwoc an
twong tot dep véi ngwe®i ham mo Viét Nam va thé gioi

1y ngudn nhan lyc, bao gdm nhitng bd phan va
con nguodi cu thé thue hién cac chirc nang khac
nhau trong mot tong thé hai hoa ciia mot guong
may hoat dong, nham muc dich tao mot hinh
anh t6t dep cho CLB.

- Hinh anh ctia mot CLB duoc thé hién thong
qua doi ngli cac nha quan ly, HLV va VDYV,
nguén tai chinh ciia CLB; co s& vat chit va cac
trang thiét bi dam bao cho su van hanhhoat dong
cua CLB.

- Péau ra hay san pham cua 1 CLB la chat
lugng cac tran déu, cac loai dich vu phuc vu cho
khan gia ciing nhu céc loai san pham hang héa
ban ra cua CLB.

Nhiing sin phim dé phu thujc:

- Trinh d§ cua cac can bd lanh dao quan ly
CLB va doi ngii nhan vién.

- Trinh d6 HLV va cac VDV phén anh trinh
do chuyén mon cua cac doi bong trong CLB.

- Chién luoc vé quang cdo tiép thi, thu huat
ngudn dau tu cua CLB.

CLB la nén tang cia TTCN. Pay 1a té bao
song co ban cua co thé thé thao. Mdi CLB nhu
vy phai c6 mot doi dai biéu manh, dya vao mot
nén tai chinh lanh manh (qua tai tro, quang cao,
truyén hinh va ty kinh doanh...), mot co s¢ ha
t?mg viing chéc (san bai, tru so, van phong), mot
16p khéan gia trung thanh (c6 dong vién) ludn
xem CLB Ia chinh minh.

Theo nhu cau phat
trién x4 hoi, CLB TTCN
vuot qua chinh minh, dan
dan tré thanh mot hinh
thai kinh té doc 1ap trong
xa hoi méi.Sy phat trién
cua n6 doi hoi phai co
© moi truong xi hoi nhat
4 dinh (kinh té, con ngudi,
chinh tr1).

Nén tang co ban cua
TTCN chinh 1a moi
truong hoat dong, duoc
hinh thanh va phat trién
dudi anh hudng cia moi
truong chinh tri, xa hoi,
kinh té, van hoa va su
nhiét tinh cta cic cb
dong vién. Thong qua
moi truong cac giai ddu TTCN, san pham hang
hoa cua cac chu doanh nghiép (cac CLB) chinh
1a chat luong céc tran dAu, cac san phém dich
vu cung cip ra thi truong cho ngudi hAm mo (co
dong vién) thudng thirc. Do do, hinh anh cac
CLB (doanh nghiép thé thao), HLV, VDV va déi
ngil can bd quan 1y 1a phuong tién san xuat dé
tao ra cac dong san pham hang hoéa (cac tran
d4au) co chat lugng cao cho ngudi tiéu dung thé
thao (c6 dong vién, nguoi hAm mo va khan gia).

Vé mt tai chinh

1.V& mit tai chinh, cAn phai xay dung mot
co ciu lanh dao thong nhat c6 uy quyén. CLB
TTCN 1a mot thyc thé kinh té, vi vdy can phai
xdy dung hé théng quan 1y cong bang, hop 1y,
hoan chinh. Can phai c6 ché dd, quy ché phu
hop v6i su phat trién caa CLB TTCN, ¢6 chinh
sach, phuong tram kinh doanh dang din cta
CLB, quy dinh quan ly tai chinh, 1ap ra by phan
diéu tra nghién ctru thi truong dé ngay cang phu
hop hon véi yéu cau phat trién cua thoi dai. Chi
¢6 nhu théméi dam bdo sy van hanh binh
thuong cua CLB TTCN, tang cuong kha nang
thich nghi vi moi tinh hudng.

2. Can phai thiét 1ap bod phan quan 1y tai vu
chuyén nghiép dat yéu cau ¢ 3 diém co ban:
chinh. Nhitng HLV va VDV dugc gia nhap vao
CLB can phai ky hop dong rd rang, chi tiét.
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Nhirng hop dong cua HLV, cia VDV 1a nhiing
hop ddéng chuyén dung cia CLB Boéng da
chuyén nghiép.

4. Két ludn

- Xét vé ban chét, cic CLB BDCN & Viét
Nam thuoc loai hinh CLB BDBCN khong loi
nhuan va van mang ning tinh chat nghiép du.

Tuy nhién, trong qua trinh tién I1én chuyén
nghiép theo xu huéng xa hoi hoa dén nay, tat ca
cac CLB ngoai hang di tré thanh cong ty cb
phén Bong da, hoat dong doc lap, tu chu vé mat
kinh t& & mot chirng myc nhét dinh va chiju su
anh huong cta cac tip doan kinh té nhu: CLB
Ha No1, Than Quang Ninh, Hoang Anh Gia Lai,
Becamex Binh Duong, FLC Thanh Héa, SHB
Pa Ning,... SO cac CLB con lai nhu: Hai
Phong, Song Lam Nghé An, Long An, Can
Tho,... van phu thudc nhiéu vao ngan sach dia
phuong. Nhin chung, nhitng CLB — doanh
nghiép & mot chung muc nao d6 da thanh cong
boi ho thue sy hoa minh vao méi truong BDCN.
Uu diém thé hién & sy ning dong trong hoat
dong quan ly, didu hanh CLB; dau tu, kinh
doanh chuyén nhuong cau thu, theo mot co ché
rit thoang, tao ra “ct hich” trén thi trudong
chuyén nhuong ciing nhu murc luong cho cau
tht nén da tac dong tich cuc dén tim 1y cau thu.
Tuy nhién, & mot géoc do nao do, cac CLB
chuyén nghiép vin mang nhiing han ché “tu
than” 1a thiéu sy dinh hudng lau dai trong viéc
phat trién CLB (thiéu hé théng dao tao luc lugng
VDV tré ké can hodc chua déng bo) va tinh tu
phat trong hoat dong quan 1y. Hon nita, c6t 15i
cia mot CLB BDCN 14 ton tai, phat trién nhu
mot “thyuc thé doc 1ap” c¢6 hach toan kinh té thi
cac CLB BDCN Viét Nam van chua thuc su
hoat dong kinh doanh ra tién ma van phai trong
chd vao “bau sira me” cia cac 6ng chii doanh
nghiép hodc ngudn ngan sach dia phuong.

- Pé dap tng duoc cac diéu kién cta mot
CLB Bong da chuyén nghiép hoan chinh cac
CLB Bong da ¢ Viét Nam phai dam bao dugc 5
tiéu chi cap phép ctia AFC:

+ Tiéu chi thé thao: V& chét luong chuyén
mon cuia doi tuyén, CLB phai gianh duoc quyén
thi diu ¢ giai Ngoai hang; c6 hé thong va chuong
trinh dao tao tré hoan chinh tr U11 dén U21; ¢6
Trung tAm hodc Hoc vién Bong dé véi day da co

sO vat chat ky thuat dé dao tao nghé va gido duc
dao dirc nghé nghiép, ké ca hoc vin hoa.

+ Tiéu chi vé co s& vat chat: San van dong
phai dat tiéu chuan (kich thudc, mat san phu co
tu nhién, hé thong dén chiéu sang phai dat t6i
thiéu 900 lux, c6 du cac phong chirc ning, trang
thiét bi t6t, an toan, tién nghi cho khan gia, dai
dién co quan truyén thong, bao chi.

+ Tiéu chi vé nhan lyc va hanh chinh: C6 vin
phong diéu hanh véi du cac trang thiét bi, co day
du nhan vién: Giam dbc diéu hanh, can bo phy
trach tai chinh, an ninh, truyén thong, phu trach
thi ddu; c6 day du can bd chuyén moén (HLV doi
1 va cac trg ly, truéng Ban dao tao tré va cac
HLV dadi tré), bac sy,... dugc dao tao bai ban,
¢6 du pham chét va k¥ ning va c6 kinh nghiém.

- Tiéu chi vé tai chinh: Nham nang cao kha
nang tai chinh cua CLB; tang tinh minh bach va
tinh trach nhiém cua CLB dam bao tinh lién tuc
clia giai dau trong mot muia giai. Do d0, can phai
¢ day du bao céo thuong nién duoc kiém toan,
trong d6 khong c6 khoan ng qué han nao ddi voi
cac hoat dong chuyén nhugong cau thu, luong
d6i v6i HLV, cau thii, nhan vién CLB, céc co
quan thué va cac t6 chtrc xa hoi...

- D¢ phit trién TTCN ¢ Viét Nam can phai
¢6 nhiing giai phap mang tinh dot pha, di tit don
dau va dau tu c6 chiéu sau, trong diém vé mit
t6 chirc va tai chinh.
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B0l MGl NOI DUNG HUAN LUYEN VA HOAT BONG KIEM TRA
BANH GIA CONG TAC HUAN LUYEN VO THUAT
TRONG CAC TRUGNG CONG AN NHAN DAN

Trong nhitng nam gﬁn day, céac loai tdi pham
dién bién phirc tap, thu doan tinh vi, hoat dong
ngdy cang manh dong, li¢u linh. Pic biét, qua
trinh thyc hién hanh vi pham tgi, cac toi pham
da va dang c6 xu hudng sir dung vii luc va nhiéu
loai vii khi nguy hiém nhu lyu dan, sung tiéu
lién, siing ngén cac loai, kiém, ma tau, dao gam,
gdy... dé chong tra quyét liét can bo, chién si
Cong an khi bi phat hién, bét gitr. Thyc té nhitng
nam qua, toi pham su dung vii Iyc va cac loai
vii khi da gay ra nhirng thiét hai nghiém trong
dén tinh mang, suc khde cho can bg, chién si.
Theo s6 liéu thong ké ciia Trung tdm thong tin
chi huy Cuc Tham muu, Téng cuc Canh sat,
nam 2015 xay ra 890 vu chong nguoi thi hanh
cong vu (ting 17% so v&i nam 2014) 11 dong
chi cong an hi sinh, 190 ddng chi bi thuong.
Theo béo cio tong két cong tac Cong an, nim
2016, lyc lugng Cong an nhan dan ¢6 12 can bo,
chién si hi sinh, 263 ddng chi bi thuong trong
khi thi hanh nhiém vu. Vi vay, viéc huén luyén
nang cao trinh do vd thuat cho can b, chién si
va hoc vién tai cac nha truong CAND va cac
don vi chién dau 12 yéu cau can thiét nham nang
cao chat lugng cong tac dio tao va dam bao an
toan tinh mang, strc khde cho can bg, chién si
trong qué trinh chién ddu ngoai thyc té. Nhim
nang cao chat luong cong tac huin luyén v
thuat, B truéng Bo Cong an da ban hanh Chi
thi s6 10/CT-BCA (X11), ngay 15/11/2011 vé
tang cuong cong tac huan luyén vo thuat trong
lyc lugng Cong an nhan dan va Quyét dinh sb
656/2013/Qb-BCA(X11) ngay 05/06/2013 ban
hanh quy dinh vé huin luyén vo thuat trong
Cong an nhan dan. Trong bai viét nay, chung toi
chi dé cap dén 2 khia canh gop phan ning cao

*ThS, Hoc vién canh sat nhan dan
**Bai Uy, Cong an huyén Séc son, Ha Noi

Phan Birc Thang*
Nguyén Tuan Quang**

chét lugng cong tic huin luyén vo thudt trong
cac nha truong CAND gdém ndi dung huin
luyén va hoat dong kiém tra, danh gia chat
luong cong tac huan luyén vo thuat.

1. Thye trang ndi dung huén luyén va hoat
dong kiém tra, danh gia cong tic huin luyén
vo thuit trong cac trweong Cong an nhan dan

Trong cac nha truong CAND, ndi dung
huan luyén va hoat dong kiém tra, danh gia
cong tac huan luyén vo thuat di co nhidu d6i
m&i, ngay cang hoan thién va dap tmg tot hon
v6i yéu cau thuc tidn cong tic ddu tranh phong,
chéng t6i pham cua lyc lugng CAND, didu dé
duoc thé hién:

1.1. Vé néi dung huén luyén vé thugt

- Nhitng két qua dat dwoc

+Hé théng gido trinh, tai liéu tham khao mon
vO thuat ngay cang dugc hoan thién. Tir nam
2009, Téng cuc Chinh trj Céng an nhan dan da
chu tri ban hanh 04 gido trinh, 06 tai li¢u tham
khao mon v& thuat thong nhat trong cac trudng
Cong an nhan dan.

+ Noi dung cac dong tac k¥ thuat, chién
thuat, tinh huéng vo thuat da dang, phong phu,
linh hoat c6 kha ning phong thu, tan cong,
khéng ché, ha guc d6i twong nhanh gon, phat
huy hiéu qua cao nhat viéc sir dung vo thuat d6i
v6i timg ddi tuong trong nhiéu trudng hop, hoan
canh, tinh huéng cu thé khéac nhau.

+ Mot s truong di cong bd va ap dung
chuén dau ra vé vd thuat déi véi tat ca cac hoc
vién thudc céac hé hoc, 16p hoc. Pay la chuong
trinh hudn luyén v3 thuit ning cao gop phan
hoan thién & trinh d6 cao vé k¥ ning st dung v
thudt, nhit 12 vd thuat tng dung chién diu trong
cac tinh hudng cu thé. Piéu d6 thé hién tim nhin
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Huan Iuyén vo thuat la hoa! d{mg bat budc trong cac trwéng dao tao Céng an nhan dan.
Trong ‘diéu kién toi pham dién' bien phtrc tap, thu doan tinh vi, hoat ddong ngay cang manh
dong, lieu linh, thi cong tac huan luyén v6 thuat céong an nhan dan cang phai dwoc coi trong

chién luoc cua cua lanh dao cac nha truong va
yéu cau doi hoi d6i méinodi dung huan luyén v
thuat trong céac truong Cong an nhan dan.

- Ton tai, han ché ciia ndi dung hudn luyén
Vo thudt

+ Mot s6 ndi dung huan luyén vo thuat hién
dang sir dung dé huan luyén cho hoc vién cac
truong CAND chua phu hop, khong theo kip
yéu cau cua thyc tién cong tac ddu tranh chong
t6i pham. Noi dung huan luyén phai thuong
xuyén dugc bd sung, hoan thién trén co sé yéu
cau doi hoi thuc tién cong tac dau tranh phong,
chdng t6i pham ctia nganh Cong an. Tuy nhién,
ndi dung huin luyén vo thuat tai cac truong
Cong an con c6 mot sé dong tac ki thuat, chién
thuat hiéu qua ap dung trong chién diu chua
cao, mang tinh biéu dién, dai dong, phirc tap,
kho tap luyén, kho ap dung, c6 nhitng truong
hop khong thé ap dung duoc ngoai thuc tién.
Tham chi c¢6 nhimng tinh hudng v6 thuat trong
chuong trinh huan luyén khi dem 4p dung trong
thuc té co thé gay nguy hiém t6i sirc khoe, tinh
mang cua can bo, chién si hodc cho dbi tuong
bi ap dung. Bén canh do6, ndi dung huén luyén
v thuat con thiéu nhitng ndi dung quan trong
ma thyc tién cong tac dau tranh phong, chong
t6i pham doi hoi nhur cac ky thuat thoat hiém khi

bi dbi twong khéng ché; k¥ thuat quat ngi,
khéng ché ddi tuong; k¥ thuat danh bat, khong
ché trong nhitng hoan canh, dia diém, tinh
hudng cuy thé. ..

+ Chua ¢6 chuong trinh huin luyén vo thuat
riéng cho sinh vién mot s6 chuyén nganh truc
tiép dau tranh phong, chdng cac loai toi pham
nguy hiém nhu cac chuyén nganh Cénh sat hinh
su, Canh sat phong, chong to1 pham vé ma tuy,
Canh sat giao thong... Dbi tuong déu tranh cua
cac luc lwong nay 1a nhimng ddi twong pham toi
hinh su, cén dd, liéu linh, lvu manh chuyén
nghiép; san sang st dung vii luc va cac loai vii
khi khang cy, tin cong chdng tra lai can bd
chién s khi bi phat hién, truy dudi, bat gitr. Xét
vé tinh chat, d6i tuong dAu tranh cua cac luc
lugng Cénh sat hinh sy, Canh sat phong, chong
t61 pham vé ma ty, Canh sat glao thong nguy
hiém, manh dong hon so voi d6i tuong dau
tranh cua cac luc lugng khac. Vi vay, can ¢6 noi
dung huin luyén riéng, chuyén siu danh cho
sinh vién cac chuyén nganh trén. Tuy nhién, trén
thuc té, noi dung huén luyén vo thuat hi¢n nay
trong huin luyén ngoai khoa va huin luyén
chuan dau ra déu duogc ap dung chung cho cac
chuyén nganh. Do viy, qué trinh huin luyén
khong c6 diéu kién dé huan luyén cho sinh vién
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cac chuyén nganh nay cac ky ndng vo thuat
nang cao, chuyén sau, phu hop véi dac thu riéng
ctia cong tac dau tranh chdng toi pham.

1.2. Vé hoat dpng kiém tra, ddnh gid cong
tac hudn luyén

- Qud trinh kiém tra, danh gid két qua gidang
day mén vé thudt luén dam bdo cdc yéu cau co
ban sau day:

+ Hoat dong kiém tra, danh gia dam bao tinh
khach quan; phan anh trung thuc két qua linh
hoi noi dung i thuyét moén hoc, k¥ ning thuc
hanh cac dong tac ky thuat, cac tinh hudng chién
thuat so voi yéu cau do chuong trinh qui dinh.
Day 1a yéu cau dam bao viéc danh gia chuan xac
két qua hoc tap, rén luyén cua hoc vién; la dong
lIuc thic déy tinh tich cuc, tu giac cua hoc vién.

+ Noi dung kiém tra, danh gia dam bao tinh
toan dién va phu hop véi cac yéu cau chung cua
chuong trinh mén hoc. Pay 1a mot trong nhitng
yéu cau cua hoat dong kiém tra, danh gia nham
tranh hién tuong hoc vién hoc tap rén luyén chi
tap trung vao mot hodac mot s6 nodi dung nao do
ctia mon. Trén thyc té, kiém tra, danh gia két qua
huén luyén vo thuat tai cac truong CAND duoc
thuc hién dudi cac hinh thire sau: Kiém tra, danh
gia hoc phan (tién hanh nhiéu lan trong qua trinh
huén luyén gdm: Kiém tra vé k¥ thuat, cac bai
v tong hop, chién thuat va dau tap quyén anh)
va Kiém tra, danh gia két thiic hoc phan.

+ Kiém tra, danh gia duogc td chuc chit chg,
nghiém minh theo mgt quy trinh khép kin, chat
ché tur viéc xac dinh myc dich; xay dung ndi
dung va t6 chirc kiém tra, ddnh gia. TAt ca cac
hoat dong d6 déu duogc tién hanh theo ké hoach,
c6 su phé duyét, giam sat cta chi huy t6 bd mon
va lanh dao don vi. Mét sd noi dung, danh gia
theo quy dinh phai dugc tién hanh trudc sy giam
sat cua phong ban chirc nang khac. Bén canh do,
kiém tra, danh gia luon dam bao tinh cong khai
tir muc dich, yéu cau kiém tra danh gia; cac tiéu
chi kiém tra, danh gia va két qua kiém tra, danh
gia duge cong bd cong khai.

- Ton tai, han ché cia hoat dong kiém
tra,danh gid cong tdc hudn luyén vé thudt

+ Hinh thtc kiém tra, danh gia chua da dang,
phong pht, chua c6 nhimg cach kiém tra, ddnh
gid méi dé khuyén khich hoc vién va gido vién
chu dong, sang tao trong day va hoc.

+ Noi dung kiém tra, danh gia nhiéu khi chi
doi hoi hoc vién thé hién kha ning ghi nhd va
thyc hanh cac dong tac ky thuat va tinh huéng
chién thuat trong noi dung gido trinh nén khong
phat huy dugc tinh sang tao cua hoc vién.

+ Viéc kiém tra, ddnh gia chua toan dién, ndi
dung hoc theo chwong trinh nhiéu nhung noi
dung kiém tra, danh gia it, trong d6, khong c6
ndi dung kiém tra, ddnh gia vé phan li thuyét.

+ Viéc kiém tra, danh gia trong mot so it
truong hop chua dam bao tinh khach quan, cong
béng nén chua kich thich viéc hoc tap cua hoc
vién cling nhu chua gitp cho nguoi day xac dinh
dtng trinh d6 cua hoc vién, chua phan anh dugc
tinh hinh day va hoc mon hoc nay.

2. Pé xuit mét sb giai phap doi méi ndi
dung huén luyén va hoat dong kiém tra, danh
gia cong tac huin luyén vd thuit trong cac
trweong Cong an nhan dan

Tu nhiing tdn tai, han ché néu trén nham doi
m&i ndi dung huan luyén va hoat dong kiém tra,
danh gia gép phan nang cao chat lugng huin
luyén vo thuat trong cac truong Cong an nhan
dan, theo chiing to1 can tap trung thyc hién mat
s6 ndi dung sau:

Thir nhdt, vigc doi méi ngi dung hudn luyén
vo thudt trong cdc truwong Cong an nhdn din
can lam tot:

- NO1 dung chuong trinh moén hoc vo thuat
phai dam bao tinh thiét thuc phu hop véi thuc
té, xudt phat tir thuc té va muc dich phuc vu thuc
tién chién d4u ciia nganh Céng an; cac ndi dung
dong tac ky thuat, tinh hudng chién thuat can
dam bao hi€u qua, c6 kha nang ung dung cao,
khong mang tinh biéu bién.

- Trong ndi dung huan luyén vo thuat nhat
thiét phai c6 phan nhan thirc chung vé vo thuat
Cong an nhan dan, hoc vién phai hiéu duoc vo
thuat Cong an nhan dan la gi; vai tro, vi tri va
tam quan trong cua vo thuat; truong hop, hoan
canh va co s& phap ly cua viéc ap dung vo
thuat. ..

- Noi dung huin luyén vo thuat can tang
cuong huan luyén thé lyc; bo sung mot sé ky
thuat tn cong, phong ngu dé thuc hién, hiéu qua
cao cua cac mon phai vo khéc; cac ki nang thoat
hiém khi bi ddi twong khdng ché; cac ky thuat
quat ngd, khong ché ddi tuong; cac tinh hudng
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chién thuat danh bat, khong ché ddi tuong trong
nhu:ng hoan canh, dia diém, tinh huong cu the
Yéu cau dit ra d6i vi cac tinh hudng danh can
phai nhanh gon, hiéu qua, khong thuc hién
nhiéu dong tic trong mot tinh hudng nhét 1a
dong tac kho. Bén canh d6, noi dung huén luyén
can loai bo cac nodi dung k§/ thuat, chién thuat
hiéu qua ap dung trong chién déu khong cao,
mang tinh biéu dién, phirc tap, kho tap luyen
khé ap dung; nhitng tinh huéng gy nguy hiém
to1 stc khoe, tinh mang cua can bo chién st hodc
d6i tuong bi ap dung.

Thir hai, doi véi vige ddi méi hoat dong
kiém tra, dinh gid cong tic hudn luyén vé
thudt cdn thwe hién tét cdc ndi dung sau:

- Noi dung kiém tra, danh gia toan dién theo
dién rong bang cach ting s luong cau hoi trong
dé thi. Noi dung kiém tra, danh gia can dua cac
cau hoi nhan thirc chung vé mén hoc dudi hinh
thirc kiém tra van dap. Dbi v6i ndi dung dau co
st can thay doi tir viéc ddu quyén anh sang du
tw do nham kiém tra danh gia kha niang ap dung
toan dién cac ky thuat tin cong, phong ngu bang
tay va bang chan.

- N6i dung kiém tra, danh gia cAn dam bao
tinh trong tam, trong diém, nhitng dong tac k¥
thuat, cac t1nh huong chlen thuat _quan trong,
hiéu qua can nhéc lai véi tan xuat nhiéu hon
trong bo dé thi.

- Viéc kiém tra, danh gia can trung thuc,
khéach quan; han ché hién tugng ti€u cuc nhu:
chay diém, xin diém cua hoc vién.

- Kiém tra, ddnh gia can yéu cau hoc vién
kha ning tong hop, khai quat trong d6 can ¢
cac ndi dung thé hién su sang tao cua hoc vién
nhu kiém tra hoc vién xdy dyng tinh hudng
chién thuat gia dinh, khuyén khich sir dung cac
dong tac k¥ thuat, tinh huéng chién thuat méi,
hiéu qua, kha thi.

Tém lai: D6i m6i ndi dung huin luyén va
hoat dong kiém tra, ddnh gia cong tac huin
luyén vo thuat 12 mot khau quan trong cua qua
trinh d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao. Thuc hién tot ndi dung ddi méi hoat dong
kiém tra, danh gia cong tac huan luyén gop phan
thiét thyc dénh gia chit lugng dao tao, xay dung
doi ngi can b CSND méi dap ung tot yéu cau
thuc té ciia cong tac dau tranh phong, chong toi

pham va gin giit trat ty an toan xa hoi.

Nim bt dugc trong trach hét strc quan trong
nay, B6 moén Quan sy, VO thuat - TDTT ludon
chu dong, tich cuc, trach nhiém, léng nghe y
kién tir hoc vién va thay c6 tryc tiép huan luyén
dé d6i moinodi dung huin luyen va hoat dong
kiém tra, danh gia cong tac huan luyén; cac giao
vién, HLV can tu hoc tip va trau d01 kién thtc,
nang lyc chuyén mon dap Gmg yéu cau thuc tién
ctia cong tac phong chdng toi pham.
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